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Katarzyna A. Borys'

Zaproszenie do lektury

Wtasnie Odysej ze snu zerwat sie ocknieciem

Na rodzinnej swej ziemi, lecz jej nie poznawat,

Bo odkad jg opuscit, ubiegt czasu kawat.

Przy tym mgta byt opasan, ktéra nan nastata Atena (...)?

Koncepcja postaci newcomera i homecomera®, stworzona w 1945
roku przez Alfreda Schiitza, w obliczu dzisiejszych migracji zyskuje
na aktualno$ci. W obu wypadkach mamy do czynienia w figurg
Obcego. Reprezentatywny dla newcomera jest imigrant, ktéry — zna-
lazlszy si¢ w nowym §rodowisku — nie moze juz interpretowac sygna-
Iéw plynacych z otoczenia wedlug znanego sobie klucza. Jest zmu-
szony na nowo rozpoznaé i oswoi¢ mechanizmy rzadzace Swiatem.
W jaki§ sposéb udaje si¢ to dzigki stopniowemu nabywaniu kompe-
tencji jezykowych i kulturowych — przelomowy jest moment, w kté-
rym przyjezdny zaczyna mySle¢ w jezyku danej spolecznosci. Nie
zmienia to jednak faktu, ze choéby opanowal mowe goszczacego go
kraju do perfekeji, nigdy nie posigdzie wiedzy dostepnej tym, ktorzy
wymowili w niej pierwsze stowa. Moze dzieli¢ z rdzennymi mieszkan-
cami terazniejszo$¢ i przyszlosé, ale na drodze do absolutnego powi-
nowactwa bedzie stala odmienna — w sensie ponadindywidualnym

! Redaktorka portalu Centrum Analiz Migracji Powrotnych, www.camp.org.pl,
ktérego celem jest wsparcie procesu readaptacji migrantéw powrotnych w Polsce.
Autorka tekstéw o charakterze informacyjno-doradczym z zakresu zycia codzien-
nego reemigrantéw oraz gléwnych jego dziedzin, m.in. edukacji, prawa, pracy,
przedsigbiorczosci, stuzby zdrowia, spraw socjalnych. Studiowala komparatystyke,
wiedze o teatrze i kulture wspdlczesng na Uniwersytecie Jagielloniskim.

2 Homer, Odyseja, e-book, Gdansk 2000, s. 146.

3 Koncepcje Schiitzowskiego Obcego przytaczam za: K. Podemski, Migranci powrotni
jako ,powracajgcy do domu” oraz E. Nowicka, Migracje powrotne: powrdt do domu
czy nowa emigracja?, oba [w:] Drogi i rozdroza. Migracje europejskie po 1 maja 2004
roku. Analiza psychologiczno-socjologiczna, pod red. Haliny Grzymaly-Moszczyi-
skiej, Anny Kwiatkowskiej i Joanny Roszak, Krakéw 2010.
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— przeszlo$¢. Newcomer, ze swoimi przyzwyczajeniami i wspomnie-
niami, na zawsze pozostanie kim$ z zewnatrz, Obcym.

Kim jest homecomer? To newcomer chwile pdzniej. Jest jednym
z Odyséw wracajacych do swojej Itaki. Wzorem mitologicznego
bohatera odbywa podréz w przekonaniu, ze zastanie dom takim,
jakim go pozostawil. Powracajacy nie bierze tez pod uwage, ze sam
jest juz innym czlowiekiem. Krzysztof Podemski, piszac o homeco-
merze, przytacza idealnie oddajacy jego sytuacje fragment Dziennika
powrotu Stawomira Mrozka:

(...) Nieobecnos¢, dtuga czy krétka, jest zawsze nieodwotalna,
nie da sie jej pdzniej nadrobi¢ studiami czasu minionego. Tylko
uczestniczenie w rzeczywistosci dzien po dniu pozwala do niej
przynalezec*.

Dramat powracajgcego jest tym wigkszy, ze zderzenia z nieznanym
absolutnie sie nie spodziewal. Z zaskoczeniem konstatuje, ze oto
jest w domu, od ktérego dzieli go Homerowska mgla oczekiwan,
wyobrazen i nieznanych innym domownikom dos$wiadczen.

Mozna zalozyé, ze dzisiejsi powracajacy nie przezywaja szoku kul-
turowego na tak wielka skale. Swiat sie skurczyl. Dzigki tanim pola-
czeniom lotniczym z Rzeszowa ,blizej jest” do Londynu niz do War-
szawy. Szeroka dostgpno$¢ darmowych komunikatoréw pozwala na
bycie w cigglym kontakcie z domownikami i swoiste uczestniczenie
w ich zyciu. Nowe media sprawiaja, ze biezace wydarzenia w kraju
mozna nie tylko obserwowad, ale tez aktywnie je ksztaltowac. Wszyst-
kie te udogodnienia z pewnoscig zmniejszyly skale negatywnych skut-
kéw rozstania, aczkolwiek nadal nie potrafig znie$¢ jednej bariery:
odleglo$¢ oznacza fizyczng nieobecno$¢. A tylko bycie razem, twarzg
w twarz, gwarantuje prawdziwe wspoldzielenie codziennoSci.

Schiitz — cho¢ doradztwo zdecydowanie nie bylo zalozeniem jego
esejow — nie omieszkal zauwazyd¢, ze:

(...) obie opisywane przezen figury, homecomer i newcomer,

potrzebujg pomocy w interpretowaniu otaczajgcej rzeczywistosci,

*K. Podemski, dz. cyt. s. 187.
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,Mentora, ktéry pokaze im, jak sie rzeczy maja” (...). Bez takiej
pomocy nie potrafig zrozumieé¢ $wiata, w ktérym sie znalezli®.

Przed instytucjami, organizacjami czy osobami, ktére chcg i powinny
wspieraé powracajgcych z emigracji w rozpoznaniu ojczyzny na nowo,
stoi wielkie i wymagajace zadanie, by nie powiedzie¢ nieco patetycznie
— misja.

O podreczniku

Niniejszy podrecznik powstal jako komponent Pilotazowego pro-
gramu wsparcia migracji powrotnych zrealizowanego przez Stowa-
rzyszenie ,Wspdlnota Polska” przy wsparciu finansowym Minister-
stwa Spraw Zagranicznych. Zadaniem autoréw bylo przygotowanie
poradnika skierowanego do instytucji, organizacji pozarzgdowych
czy tez oséb indywidualnie pracujacych z migrantem powrotnym.
Naswietlenie najczestszych probleméw, z jakimi borykajg si¢ reemi-
granci, oraz wskazanie trafnych i skutecznych rozwigzan ma pozwo-
li¢ wymienionym ,,poS§rednikom” na szybkga i skuteczng interwencjg.
Reemigranci wsrdd wielu czynnikéw zniechecajacych do zamieszka-
nia w Polsce na stale wymieniajg nadmiar biurokracji oraz nickompe-
tencje¢ urzednikéw. Dlatego ten podrecznik powinien staé si¢ lekturg
obowigzkowg tych, ktérzy w pracy moga mieé styczno$¢ z powraca-
jacymi. To tym wazniejsze, ze wieloS¢ przeszkdd, z jakimi borykaja
si¢ migranci powrotni podczas proby ponownej adaptacji, potrafi
zniechgci¢ ich do pozostania w kraju na stale. Podrgeznik oraz inne
komponenty Pilotazowego programu wsparcia migranta powrotnego
sa odpowiedzig na t¢ naglaca kwestig.

Ksigzka zostala podzielona na pieé rozdzialéw dotyczacych tyluz sfer
zycia. Nalezg do nich zycie codzienne, edukacja, praca, przedsigbior-
czos¢ i prawo. Kazdy dzial prezentuje problemowe omdwienie zagad-
niefi istotnych dla migranta, ale przede wszystkim dla 0s6b z nim pra-
cujacych. Przykltadowo: w czeSci pos§wigconej tematowi pracy autor
najpierw przedstawia sylwetke powracajgcego jako osoby prébujace;j

> Tamze.
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odnalez¢ si¢ na rynku pracy, a nastepnie przybliza jego najczestsze
rozterki i niepowodzenia (wraz z ich Zrédlami) oraz omawia moz-
liwe rozwigzania i proponowane formy wsparcia. Analogiczne ujgcie
zastosowano przy omawianiu zagadnien z pozostalych dziedzin.

By zrozumie¢ ogdl zjawisk zwigzanych z procesami migracyjnymi,
ktore dzi§ przetaczaja si¢ przez Europe, warto zapoznac si¢ z artyku-
lem Reemigracja. Perspektywa historyczna. Autor zrezygnowal z trady-
cyjnego, chronologicznego ujecia minionych dziejéw migracji. Zamiast
tego przedstawia je problemowo, co pozwala czytelnikowi na zaobser-
wowanie, jak zmienialy si¢ w czasie przyczyny emigracji i reemigracji,
na ile kolejnym pokoleniom udawalo si¢ (badZ nie) odnaleZé za gra-
nicg oraz jakg ceng¢ musialy one zaplaci¢ za powr6t do Polski.

Praca ze wspdlczesnym migrantem powrotnym wymaga empatii,
umiejetnosci postawienia sie w jego sytuacji. Rozdzial dotyczacy zycia
codziennego pozwoli czytelnikowi doglgbnie zapoznac si¢ z dylema-
tami, przed jakimi przychodzi stangé powracajgcemu do ojczyzny.
Lektura tego fragmentu — traktowana jako wprowadzenie do dal-
szych zagadnien — pozwoli tez osobom sluzgcym pomocg reemigran-
tom spojrzeé na otaczajacq rzeczywistoS¢ przez pryzmat migranckich
doswiadczen i odczud.

Aneks do podrecznika przedstawia praktyczne rozwigzania, jakie
mozna zastosowal w pracy z reemigrantem. Opis opiera si¢ na
materialach do dzialan odbywajacych si¢ w ramach projektu Kla-
ster biznesowy — przytacza program i przebieg szkolenia, ktérego
owocem bylo merytoryczne i finansowe wsparcie przedsigbiorczosci
powracajacych. Chcac zwréci¢ uwage na konieczno$¢ indywidual-
nego podejécia do reemigrantéw, zaprezentowano tez studium czte-
rech reprezentatywnych przypadkéw — oséb, ktore faktycznie braty
udzial w projekcie Wsparcie migranta powrotnego. Pomoc, ktérej im
udzielono, przyniosla wyjatkowo pozytywne efekty, co w kontekscie
zalozen programu oznacza skuteczne wyrwanie beneficjenta z kregu
pulapki migracyjnej.



Migracje powrotne — wprowadzenie
do problematyki

Temat migracji zewngtrznych, rozumianych jako emigracja czy imi-
gracja, czesto jest eksplorowany i omawiany, réwniez przez pol-
skich badaczy'. Zupelnie inaczej rzecz sic ma z kwestia reemigracji.
W roku 2002 pojawila sie publikacja Migracje powrotne Polakdw.
Powroty sukcesu czy rozczarowania?? pod redakcja Krystyny Iglic-
kiej. Choé zostala napisana w sposdb wyczerpujacy i rzuca sze-
rokie §wiatlo na zagadnienie — omawia powroty po transformacji
politycznej 1989 roku — po wejsciu Polski do Unii Europejskie;j silg
rzeczy mocno stracita na aktualno$ci. Dzi$ jest raczej swiadectwem
historycznym, choé wypracowane przez autoréw podstawy teore-
tyczne znajdujg zastosowanie w pdZniejszych ujeciach zagadnienia.
Sama Iglicka podjela temat jeszcze raz w 2009 roku, chcac zba-
da¢ rozmiar i trwalo$¢ powrotéw zwigzanych z kryzysem gospo-
darczym. Wnioski zostaly zawarte w publikacji Powroty Polakéw po
2004 roku. W petli pulapki migracji®>. Mniej wiccej w tym samym
czasie i w tym samym celu pojawily sie tez inne raporty z badan nad
polskimi reemigrantami. Warto tu przytoczy¢ publikacje Powroty do
Polski. Wyniki badari* Justyny Frelak i Beaty Rogulskiej czy Poakce-
syjne powroty Polakow’ pod redakcija Izabeli Grabowskiej- Lusifiskie;.

! Na gruncie polskim dotychczas podejmowali go chociazby: Zofia Kawczyiska-
-Butrym, Danuta Lalak, Izabela Szczygielska, Stanistaw Kozak czy Dariusz Niedz-
wiedzki.

2 Migracje powrotne Polakéw. Powroty sukcesu czy rozczarowania?, pod red. Krystyny
Iglickiej, Warszawa 2002.

3 K. Iglicka, Powroty Polakéw po 2004 roku. W petli putapki migracji, Warszawa
2010.

*J. Frelak i B. Rogulska, Powroty do Polski. Wyniki badar, Instytut Spraw Publicz-
nych, Warszawa 2008.

> Poakcesyjne powroty Polakdéw, Osrodek Badan nad Migracjami, ,CMR Working
Papers” 43/101, pod red. Izabeli Grabowskiej- Lusinskiej.
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Whioski, ktére plyng z tych wydawnictw, stanowig podstawe wiek-
szosci sgdow na temat polskich migracji powrotnych, jakie poja-
wiajg si¢ w tym tekscie.

Zatrzymacé powracajacego

Szacuje sig, ze poza granicami kraju mieszka 21 milionéw Polakéw
i oséb polskiego pochodzenia. Oznacza to, ze jedna trzecia narodu
rozproszona jest po S§wiecie. Najwigksze skupiska Polonii znajduja si¢
w Stanach Zjednoczonych (10 mln), Niemczech (2 min) i Brazylii (1,8
min)®. Jednak w wickszosci jest to tak zwana stara Polonia, zdarza sig,
ze zasiedziala na obczyzZnie od kilku pokolen. Powroty w jej wypadku
s niezwykle rzadkie. Po akcesji Rzeczypospolitej do Unii Europejskiej,
1 maja 2004 roku, wyjechalo za granice okolo 1,5 miliona obywateli,
gléwnie mlodych ludzi, co daje laczng liczbg 2,5 miliona oséb pracu-
jacych za granica, a zachowujgcych trwale zwigzki z Polskg (rodzina,
dom, plany na przyszlo$é). Z perspektywy wspdlczesnych migracji
powrotnych najistotniejsza jest wlasnie ta grupa.

Migranci poakcesyjni wyjezdzali na przestrzeni ostatnich dziewieciu
lat wraz ze stopniowym otwieraniem si¢ europejskich rynkéw pracy.
Najwigcej Polakéw emigrantéw z tego okresu mieszka na Wyspach
Brytyjskich (625 tys.), w Niemczech (470 tys.), Irlandii (120 tys.),
Holandii (95 tys.), we Wloszech (94 tys.), Francji (62 tys.) i w Nor-
wegii (56 tys.)’. Wickszo$é wyjazdéw po 2004 roku przyjela forme
migracji czasowych® — emigranci przebywajg za granica dluzej niz
trzy miesigce, ale nie wymeldowali si¢ z polskiego adresu, czesto tez
zostawili w ojczyZnie najblizszg rodzing, ktdrej regularnie §lg Srodki

% Dane za: Najwigksze skupiska Polonii, http://www.infopolonia.pl/najwieksze-sku-
piska-polonii/, dostgp 2.11.2013.

" Dane za: P. Maciejewicz, Piec tysiecy na reke i wracam do Polski, ,,Gazeta Wybor-
cza”, 17.06.2013, http://wyborcza.pl/1,75248,14113279,Piec_tysiecy na_reke_i_
wracam_do_Polski.html, dostgp 2.11.2013.

8 Pojawily si¢ juz glosy, ze podzial na migracje czasowq i stalq, zarobkowq i nieza-
robkowgq, czy tez pojecie migracji osiedlericzej, stracily swq trafnos¢ w odniesieniu do
najnowszych migracji Polakow. Zjawisko migracji powrotnych nie jest tutaj wyjgtkiem
(Grabowska-Lusinska, dz. cyt., s. 6).
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na zycie i do ktérej wracaja na urlopy czy Swieta. Wyjazd w prze-
wazajacej mierze byl podyktowany wzgledami finansowymi, czyli
zachodnioeuropejskimi, kilkakrotnie wyzszymi zarobkami. Emi-
gracje tego typu stanowig swoistg delegacje jednego z czlonkéw
rodziny, ktérej celem jest poprawa kondycji materialnej wspdlnego
gospodarstwa’. Réwnoczesnie kolejne badania pokazuja, ze wigk-
szo$¢ Polakéw emigrujgcych zarobkowo nie ma sprecyzowanych
planéw co do dlugosci pobytu za granicg. Rzadko wiazg swojg przy-
szlo§¢ z krajem, w ktérym pracuja, ale decyzje o powrocie na stale
odkladajg na p6zniej, trwajac przez lata w stanie zawieszenia miedzy
dwoma krajami.

Jak czuja si¢ poza granicami kraju? Wydawaloby si¢, ze — skoro
celem wyjazdu byly wieksze zarobki — wzrost zamoznoSci powinien
wigzad si¢ ze wzrostem szczeScia. Niestety, nie zawsze tak si¢ dzieje,
nawet gdy emigrujg cale rodziny (co zwykle nieco redukuje nega-
tywne nastepstwa rozlaki z krajem). Mozna tu powolad si¢ na para-
doks opisany przez Richarda Easterlina'® — obiektywne mierniki
dobrobytu (pienigdze) podnoszg subiektywne poczucie szczeScia
tylko wtedy, gdy podaza za tym podniesienie statusu spolecznego.
Nie przyblizajac szczegdlowych konkluzji teoretyka, juz w tym miej-
scu mozna stwierdzi¢, ze niska ranga w hierarchii spolecznej jest
jedng z najwickszych bolaczek emigrantéw zarobkowych. Do tego
dochodzg takie problemy, jak oslabienie wi¢zi rodzinnych, poczu-
cie kulturowego wyobcowania, natrafianie na ,,szklany sufit” (brak
mozliwosci awansu zawodowego), ktére sprawiaja, ze w efek-
cie trudnosci adaptacyjnych w kraju emigracji Polacy czeSciej niz
inne nacje decyduja si¢ na powroty ze wzgledéw sentymentalnych,

% Innymi slowy: maksymalizacja korzyci i minimalizacja ryzyka w funkcjonowa-
niu gospodarstwa, czyli Nowa Ekonomika Migracji Pracowniczych — jest to jedno
z czterech ujec teoretycznych migracji powrotnych (obok globalizacji, neoklasycz-
nej teorii ekonomii i podejScia strukturalnego) zaproponowanych przez K. Slany
i M. Slusarczyk w Zostac czy wracaé? Dylematy emigranta, [w:] Drogi i rozdroza.
Migracje europejskie po 1 maja 2004 r.

10 Za: (Nie)szczesliwe migracje, ,Biuletyn Migracyjny”, nr 43, sierpied 2013,
http://biuletynmigracyjny.uw.edu.pl/43-sierpien-2013/nieszczesliwe-migracje, dostep
2.11.2013.
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z tesknoty za ,byciem u siebie”. Stad tez mozna spodziewal sie
powrotéw do Polski, chociazby wraz z poprawg kondycji rodzimego
rynku pracy'! lub gdy sytuacja materialna calej rodziny nie bedzie
wymagala juz zwiekszonych nakltadéw finansowych (np. dzieci sie
usamodzielnig).

Pozostaje pytanie, czy bedg one na tyle przemyslane i wykalkulo-
wane, by wracajacy zdolali uniknaé ewentualnych negatywnych
nastepstw zbyt pochopnej decyzji.

Dzi$ juz wiadomo, ze prognozy wielkich migracji powrotnych na
fali kryzysu lat 2008-2011 si¢ nie sprawdzily. Jednak umiarko-
wana reemigracja odbywa si¢ przez caly czas. Nie jest szczegdlnie
zauwazalna, gdyz na miejsce powracajacych emigruja inni, a spo-
§rdd tych, ktérzy wrdcili, niemal jedna czwarta deklaruje, ze pobyt
w Polsce jest tymczasowy i wkrétce wyjadg ponownie. Co wiecej,
duzy odsetek przyjezdzajacych z zamiarem osiedlenia si¢ na stale
po jakim§ czasie, zniechgcony niesprzyjajacymi warunkami zycia
w Polsce, takze planuje nastepng emigracje. Mozna tu przytoczyc
jedno z praw migracji opisanych przez Ernsta Georga Ravenste-
ina'?, ktére méwi, iz strumiei wyplywu zawsze wywoluje stru-
miefi przyplywu, przy czym migranci wracajg zwykle do bardziej
rozwinietych regionéw niz te, z ktérych wyjechali'. Jak przyznaje
Gléwny Urzad Statystyczny w ostatnim raporcie na temat emigra-
cji z Polski:

1 Zwlaszcza na poziomie lokalnym. Jak pisze badaczka: (...) ludzie wracajg do
miejsc, z ktorych wyjechali, zwlaszcza ci, ktdrzy wyjechali z matych miasteczek i wsi.
(...) ludzie ,ciggng” do dobrze im znanej gospodarki pdtnaturalnej, z ktorej mogq
,zy¢” takze po wykorzystaniu Srodkow pienigznych przywiezionych zza granicy, lub po
prostu przyjmujq postawe wyczekujgeq w odniesieniu do kolejnych migracji (...) — L.
Grabowska-Lusifiska, dz. cyt., s. 56.

12 7a 1. Grabowska-Lusinska, Wyjasniajgca sila ujec teoretycznych w odniesieniu do
migracji powrotnych — wybrane zagadnienia, [w:] dz. cyt., s. 9.

13 Polacy zdaja si¢ stawia¢ opér temu twierdzeniu o tyle, ze — jak pokazuja staty-
styki — czeSciej niz do duzych miast wracajg do swoich rodzinnych miejscowosci,
zwykle wsi i malych miasteczek. Problem niskiej mobilno$ci wewnatrz kraju zadzi-
wia w zderzeniu z rozmiarem migracji zewnetrznych. Temat ten wymagalby podjecia
w oddzielnej rozprawie.
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Nalezy podkresli¢, ze wielko$¢ zasobdw migracyjnych wynika
zaréwno z liczby wyjazdow, jak i powrotow, ktore zawsze —
w mniejszym lub wiekszym stopniu — towarzyszg wyjazdom4.

Sytuacje, w ktérej ludzie czujg sie zmuszeni do ponownej emigracji
(nie mogg znalez¢ w Polsce pracy, uzyskiwane dochody nie pozwalajg
im na godne w ich odczuciu zycie, nie radzg sobie z szokiem kulturo-
wym), okreSla sie¢ mianem petli pulapki migracyjnej. Krystyna Iglicka
zdiagnozowala i nazwala to zjawisko w czasie badan przeprowadzo-
nych na powracajacych w 2009 roku:

Petla putapki migracji, w ktérej tkwi czes¢ respondentéw, moze
przeksztatci¢ sie w kolejng, nowa migracje badz tez systematyczny
strumiers wychodzstwa®®.

Inng perspektywe nieustannych ruchéw migracyjnych proponuje
Grabowska-Lusinska, ktéra nastgpujace po sobie wyjazdy i przy-
jazdy traktuje jako podkategorie szerszej koncepcji mobilnoSci prze-
strzennej i zdaje si¢ nie dostrzega¢ w nich demograficznego zagroze-
nia dla Polski. W tym ujeciu migracje mozna uznac za czg¢$¢

(...) nowego wzorca mobilnosci w Europie, migracji ptynnej, co
oznacza jednoczesne bycie ,tu i tam”, bez zapuszczania korzeni,
gdzie mamy do czynienia z nieskoniczong iloscig wyjazddéw

i powrotéw z migracji'®.

Jest to typowe dla spoleczenistwa ponowoczesnego, globalnego czy
transnarodowego, ktére moze swobodnie przemieszczaé si¢ mig-
dzy granicami panstw w poszukiwaniu najdogodniejszych dla siebie
warunkdéw zycia.

Poczgtkowo emigracje poakcesyjne byly dla Polski sprzyjajgce. Zni-
welowaly napiecie na rodzimym rynku pracy, zasilily finansowo

% GUS, Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach 2004—
2012, Warszawa 2013.

15 K. Iglicka, Powroty Polakéw po 2004... oraz tejze, Powroty Polakéw w okresie kry-
zysu gospodarczego. W petli pulapki migracyjnej. Raport z badarn, Centrum Stosun-
kéw Miedzynarodowych, ,,Raporty i analizy” nr 1/09, Warszawa 2009.

16 A, Fihel, I. Grabowska-Lusifiska, Wstep, [w:] dz. cyt., s. 5.
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rodziny, ktére pozostaly w kraju — kazdego roku do Polski transfero-
wane jest okolo 17 mld zlotych:

Dla naszej gospodarki te pienigdze od emigrantéw maja spore
znaczenie. Kwota nie jest przesadnie wielka. To 1,2—-1,5 proc.
PKB. — ,Ale to pienigdze wydawane na konsumpcje stabilizujg
ja w gorszych czasach” (...) — méwi ekonomista z NBPY7.

Zwazywszy jednak na prognozy emerytalne oraz braki na rynkach
pracy, przed polityka panstwa polskiego wobec migrantéw powrot-
nych stoi zadanie zaoferowania im wsparcia na tyle efektywnego,
by zmniejszy¢ dynamike wyjazdéw. Mozna zadaé pytanie: dlaczego
to tak istotne, skoro czlonkostwo w Unii Europejskiej ma na celu
takze zapewnienie swobodnego przeplywu ludnosci migdzy gra-
nicami panstw, a masowe emigracje usunely z kraju nawis demo-
graficzny populacji, ktéry utrudniat podejmowanie prorozwojowych
rozwigzani'8? By odpowiedzieé¢ na to pytanie, wystarczy spojrzeé
na profil wspdlczesnego emigranta — zwykle jest to osoba w wieku
2544 lata (a wigc produktywnym), z wyksztalceniem wyzszym
lub zawodowym (wykwalifikowani pracownicy fizyczni), pocho-
dzaca z regionéw wiejskich!'®. Okazuje sie, ze ten obraz jest w pelni
zgodny z konkluzjg Gunnara Myrdala dotyczacg dystrybucji kapi-
tatu ludzkiego:

(...) migracje sg selektywnym procesem, ktory przyciaga,
przynajmniej w poczatkowej fazie, relatywnie dobrze
wyksztatconych, wykwalifikowanych, produktywnych i wysoko
motywowanych ludzi z wysytajgcych spotecznosci. Prowadzi
to do redukcji kapitatu ludzkiego w regionach wysytajacych

7P, Maciejewicz, Piec tysiecy na reke. .

18 K. Iglicka, Powroty Polakdéw po 2004..., s. 13, za: 1. Grabowska-Lusifiska, M. Okél-
ski, Emigracja ostatnia?, Warszawa 2009. Teoria ta tylko pozornie znajduje potwier-
dzenie w statystykach. Przy spadku bezrobocia odnotowanym po opuszczaniu kraju
przez 1,5 min gléwnie mlodych ludzi nie zauwazono wzrostu zatrudniania. A wigc
obnizenie stopy bezrobocia nastapito w sposdb sztuczny.

19 Zgodnie z wnioskami, jakie mozna wyciagnaé z najnowszej Diagnozy Spolecznej:
http://www.diagnoza.com/, dostep 4.11.2013.
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i jego akumulacji w regionach przyjmujacych, podnoszac
produktywnos¢ sity roboczej w tych drugich i obnizajac
w pierwszych. Proces ten (...) pogtebia stagnacje w regionach

wysytajacych, co z kolei przyczynia sie do wzrostu migracji.

Poakcesyjne wyjazdy Polakéw byly odpowiedzig na potrzebe tam-
tejszych rynkéw, czyli roztadowanie ,emerytalnej bomby zegarowej”,
umacnianie pozycji fiskalnej kraju czy tez wypetnienie luk na rynku
pracy®!'. Trudno nie zauwazy¢, ze obecnie Polska potrzebuje takiego
samego wsparcia. Petla putapki migracyjnej zyskuje w tym ujeciu znacz-
nie szerszy, narodowy wymiar: skutkuje zjawiskiem brain drain, czyli
,drenazu mézgéw” — wspomniang juz utratg kapitatu ludzkiego. Zatem
odzyskanie (czy w wypadku migracji cyrkulacyjnych — zatrzymanie)
emigrantéw powinno staé sie jednym z priorytetéw demograficzno-
-gospodarczych Polski.

Na brak wykwalifikowanych pracownikéw polscy pracodawcy narze-
kaja od lat. Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
juz w 2007 roku jako przyczyne powaznych trudnosci ze znalezieniem
specjalistow wskazywala masowe wyjazdy zarobkowe za granice. Rok
weze$niej na te samg kwestig zwrdcil uwage Business Centre Club?2.
Jednocze$nie odnotowano niewielki wplyw reemigrantéw na rynek
pracy. Moze to oznaczad, ze powrotOw jest wcigz za malo lub — co
sugeruja wyniki badan Iglickiej — ci, ktérzy powrdcili, pozostajg
bierni zawodowo. Wérdd przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upa-
trywaé chociazby ,,marnotrawstwa mozgéw” (brain waste), jak sg
nazywane lata pracy ponizej kwalifikacji, a takze brak odpowied-
niego doswiadczenia zawodowego. Poniewaz Polacy na obczyZnie
najczesciej wykonuja prace 3D (dirty, dangerous and demeaning)
— umiejetnosci tam zdobyte nie sg atrakcyjne dla polskich praco-
dawcéw. Juz z tych kilku uwag tatwo wywnioskowac, jak wielkiego
wparcia, zwlaszcza by odnalez¢ si¢ na Sciezce zawodowej w Polsce,

20 Teoria Myrdala za: K. Iglicka, Powroty Polakéw po 2004...

21K, Slany, M. Slusarczyk, dz. cyt., s. 168.

227a: M. Szczepanski, Polityka paristwa wobec migracji powrotnych wlasnych obywa-
teli. Teoria i praktyka, ,CMR Working Papers” 44/102, pod red. Magdaleny Lesii-
skiej, Warszawa 2010.
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wymagajg reemigranci. Nalezaloby w tym punkcie przytoczyé kon-
cepcje optymalizacji czasu spedzonego za granica:

Optymalny czas pobytu powinien by¢ bowiem na tyle dtugi, aby
umozliwit akumulacje niezbednych kapitatow, oraz na tyle krotki,
aby nie utraci¢ wiezi spotecznych istniejgcych przed migracja i nie
utrudni¢ wyjezdzajacym powrotu na rodzimy rynek pracy?3.

Z tej perspektywy osoby majace kontakt z migrantami powrotnymi
powinny uchwyci¢ odpowiedni moment zatrzymania wahadla wyjaz-
déw, a takze — w wypadku gdy czas optymalny w powyzszym rozu-
mieniu zostal przekroczony — dolozy¢ wszelkich staran, by powraca-
jacego przywrdéci¢ polskiemu rynkowi pracy i spoleczenstwu.

Migracje powrotne - ujecie teoretyczne
i wnioski praktyczne

Reemigracje wymykaja si¢ ujeciom teoretycznym, latwiej przedstawié
je w sposéb faktograficzny. Nie znaczy to jednak, ze nie podejmuje si¢
takich préb czy tez ze sg one bezzasadne. Powroty do ojczyzny w ostat-
nim czasie, jak twierdzi Krzysztof Podemski?*, zyskuja nowe ujecie
i terminologi¢ — z demograficzno-statystycznego migranta powrotnego
wyewoluowal powracajgcy do domu, ktéry jest obiektem zainteresowan
antropologdw czy psychologéw. Miejsce liczb zaczynajg zastgpowac
rozwazania na temat kondycji psychicznej i spolecznej reemigranta.
Podazajac tym tokiem rozumowania: typologizacja powrotéw i samych
powracajacych pozwoli przyblizy¢ czytelnikowi najczgstsze motywy
i czynniki, ktére nimi kieruja.

Powszechnie znana i zazwyczaj przytaczana przez badaczy migracji
powrotnych jest koncepcja, ktérej autorem jest Francesco P. Cerase.

23 M. Grotte, Kapital polskich migrantow w rozwoju mikroprzedsiebiorstw, Warszawa
2012, s. 209.

24 K. Podemski, Migranci powrotni jako ,powracajgcy do domu”, [w:] Drogi i roz-
droza. Migracje europejskie po 1 maja 2004 roku. Analiza psychologiczno-socjolo-
giczna, pod red. Haliny Grzymaly-Moszczynskiej, Anny Kwiatkowskiej i Joanny
Roszak, Krakéw 2010.
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Zostala opublikowana w 1974 roku i w swym zalozeniu odnosila si¢
do Wiochéw wracajacych z Ameryki Péinocne;j.
Cerase zaproponowal cztery modele powrotéw:

1.

Spowodowane porazka za granicg — gdy nie udalo sie osiggnaé
zalozonych (gléwnie finansowych i zawodowych) celéw.
Powroty zachowawcze, inaczej zwane konserwatywnymi —
migranci wyjechali z zamiarem powrotu po zrealizowaniu celu,
np. zgromadzeniu odpowiedniej sumy oszczednosci. Caly tez
czas slali srodki do kraju pochodzenia, utrzymywali ciagly kon-
takt z bliskimi, nie zadomawiali si¢ na obczyZnie.

Powroty innowacji — najbardziej pozadane z punktu widze-
nia kraju wysylajacego, a jednak w wypadku Polski najrzadsze.
Dotycza oséb, ktére osiggnely na emigracji sukces i zasymilo-
waly si¢ z tamtejszym spoleczenstwem, mimo to maja poczucie,
ze we wlasnym kraju moglyby osiggnaé jeszcze wiece;j.
Reemigracja emerytéw, ktérzy po zakonczeniu kariery zawodo-
wej reszte zycia pragng spedzié w ojczyznie.

Powyzsza charakterystyka dzi§ réwniez znajduje zastosowanie, choé
nalezy pamietaé, ze sposdb, w jaki przebiegajg migracje powrotne,
ulegt przez ten czas dynamicznemu rozwojowi. Nalezaloby wobec
tego ja poszerzyé — za Krystyng Iglicka® — o jeszcze dwa rodzaje
powrotéw. Bylyby to:

1.

Powroty na prébe czy rekonesansowe,w sytuacji gdy migranci
kilkakrotnie wracajg na jaki§ czas, by sprawdzié, czy sytuacja
w ojczyznie na tyle w ich odczuciu si¢ poprawita, by mogli osigs$é
na stale.

Powroty polowiczne, ktére polegajg na posiadaniu dwéch domoéw
i swobodnym przemieszczaniu si¢ migdzy nimi.

Wspomniana badaczka zaproponowala, by powyzsza koncepcje zde-
rzy¢ z kategoryzacja zaproponowang w 1986 roku przez Russella
Kinga?®, co pozwoliloby rozpatrywaé powroty nie tylko przez pry-
zmat podmiotu (reemigranta), ale tez przedmiotu (remigracji).

K. Iglicka, Migracje powrotne Polakéw. ..
26 7a: K. Iglicka, Powroty Polakdw po 2004...
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Typologia Kinga przedstawia sie nastepujaco:
1. Tradycyjnie pojmowane migracje powrotne, gdy ludzie wracajg
do kraju pochodzenia po diugim pobycie w innym panstwie.
2. Migracje tranzytowe — zamieszkanie w kraju docelowym po uprzed-
nim pobycie w kraju przejéciowym (np. Polska — Irlandia — USA).
3. Reemigracja — powrét z emigracji, a po jakims$ czasie ponowna
emigracja do tego samego kraju (np. Anglia — Polska — Anglia).
4. Druga emigracja — powrét do ojezyzny, po czym wyjazd do
innego kraju niz poprzednio (np. Anglia — Polska — Norwegia).
5. Migracje cykliczne, do prac sezonowych za granica.
6. Repatriacja — powrét wymuszony.
Wedlug Iglickiej polgczenie obu powyzszych charakterystyk jest naj-
trafniejsze w odniesieniu do reemigraciji poakcesyjnych, interesujgcych
w kontekscie tego podrecznika. Przejdzmy do pytania praktycznego:
jaki typ migranta powrotnego, w jaki sposéb powracajacego, reprezen-
tujg Polacy?
Jak wynika z badan przeprowadzonych w 2009 roku przez Insty-
tut Studiéw Spolecznych Uniwersytetu Warszawskiego i Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych na zbiorowosci 200 respondentéw —
os6b, ktére przyjechaly z zagranicy po 1 lipca 2008 roku — az 76%
z nich planowalo powrét, a tylko 24% wrécilo wbrew weze$niejszym
intencjom. Stad wniosek, Ze najczestsze powroty to te zwane zacho-
wawczymi. Mozna zalozyé, ze osoby przyjezdzajace po zrealizowa-
niu zamierzonych celéw, wsréd ktérych mozna wymieni¢ zgroma-
dzenie $rodkéw na dany cel, nie powinny mieé probleméw z ponowg
adaptacja. Z przytoczonych juz w tym tek$cie badarn wynika jednak
inna konkluzja — czesto nie sg oni w stanie wréci¢ do zycia sprzed
wyjazdu ani tez odnaleZ¢ sie na nowo. Sprawia to, ze znaczna cze$¢
tej grupy juz w ciggu roku od powrotu ponownie rozpatruje wyjazd
za granicg. Jako przyczyng takiego stanu rzeczy Iglicka wskazuje
zjawisko podwdjnej marginalizacji. Osoby, ktére wrécily z zagranicy,
majg trudnodci ze znalezieniem satysfakcjonujacej pracy. To, na co
godzili si¢ na obczyznie, czyli praca ponizej kwalifikacji, jest dla nich
nie do przyjecia we wlasnym kraju. Sytuacja staje si¢ patowa, gdyz
okres zatrudnienia niezgodnego z wyuczonym zawodem lub wcze-
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$niejszym zajeciem w Polsce spowodowal przerwe w zawodowym
zyciorysie, co z pewno$cig nie pomaga w odnalezieniu si¢ na rodzi-
mym, nieelastycznym rynku pracy.

Reasumujgc: Polacy przedstawiajg typ powracajacych z przyczyn
zachowawczych (Cerase). Powroty, ktére w odczuciu badanych
okazuja si¢ nieudane, szybko przeksztalcajg si¢ w reemigracje, czyli
ponowne wyjazdy do juz ,oswojonego” kraju bgdz w drugie emigra-
cje, réznigce si¢ od poprzednich miejscem destynacji, bardziej atrak-
cyjnym pod wzgledem zarobkéw (King). Powroty na emeryture sta-
nowig znikomy odsetek calosci. Przytoczone badanie nie odnotowalo
powrotéw najbardziej pozadanych z punktu widzenia kraju wysylaja-
cego, a zatem powrotéw innowacji.

Polityka panstwa wobec migrantéw powrotnych

Magdalena Lesifiska zauwaza, ze reemigracje rzadko bywajg klu-
czowg kwestig dla polityki panstwowej. Kraje wysylajace sa §wia-
dome odplywu obywateli, aczkolwiek nie przeciwdzialaja temu
procesowi, nie starajg sie tez zachecaé do powrotéw tych, ktdrzy
juz wyjechali?’. Uaktywnienie polityki reemigracyjnej nastepuje
w dwéch przypadkach i na dwa sposoby:

1. Gdy rozpoczynajg si¢ masowe migracje powrotne, zwigzane
np. z kryzysem gospodarczym na obczyZnie i relatywnie lepsza
sytuacjg ekonomiczng w kraju pochodzenia — panstwo zostaje
zmuszone do wdrozenia polityki reakcyjnej. Celem jest wsparcie
readaptacji powracajacych, a zatem pomoc w najtrudniejszych
dla nich kwestiach oraz przygotowanie rynku pracy na naplyw
nowej sily roboczej.

2. Gdy powrét obywateli jest konieczny jako antidotum na luke
demograficzng czy braki na rynku pracy — panstwo powinno
dotozy¢ wszelkich staran, by zacheci¢ emigrantéw do jak najlicz-
niejszych powrotdéw, czyli stymulowaé reemigracje odpowied-
nimi programami informacyjnymi i pomocowymi.

27 M. Lesinska, Polityka paristwa wobec migrantéw powrotnych — rozwazania wokdl
zalozeri teoretycznych, [w:] Polityka paristwa wobec migracji powrotnych...
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Nie zapominajmy jednak, ze jesli Polacy wracajg na stale, to glow-
nie ze wzgledéw rodzinnych. Natomiast sytuacja idealna to taka, gdy
czynniki zachecajace do powrotu sg analogiczne do tych, ktore emi-
granta z kraju wypchnely. W praktyce oznacza to, ze jesli Kowalski
wyjechal do Anglii, gdyz czekaly go tam lepsze warunki zatrudnienia
i wyzsze zarobki, to powrdt do Polski powinien by¢ podyktowany
mozliwo$cig otrzymania réwnie dobrej oferty pracy.

Maciej Szczepanski, analizujgc dotychczasows polityke Rzeczypo-
spolitej wobec potencjalnych reemigrantéw, zauwaza, ze dzialania
polskich decydentéw mozna zakwalifikowad jedynie jako reakcyjne.
Podkresla tez:

Gdyby jednak rzadzacy zdecydowali sie na rozwijanie polityki
wobec powracajgcych, dgzac do bardziej aktywnego modelu,
powinni dziata¢ w sposéb bardzo przemyslany. Zanim w $wiat
bedg rozestane sygnaty wzywajace do powrotu, nalezy upewnic
sie, ze oferta dla reemigrantdéw jest atrakcyjna i ze po powrocie
beda oni w stanie zadomowi¢ sie w kraju. Bowiem w przypadku
rozczarowania polska rzeczywistoscia kolejny wyjazd takich oséb
moze okaza¢ sie emigracja na state?.

W roku 2008 w ramach Miedzyresortowego Zespolu do spraw
Migracji zostala powolana Grupa Robocza do spraw Migracji
Powrotnych. W wyniku przegladu dotychczasowych dzialan skiero-
wanych do reemigrantéw, po konsultacjach z ekspertami, osobami
z administracji publicznej czy Stowarzyszenia ,Wspdlnota Polska”,
a takze po zbadaniu aktualnych trendéw migracyjnych wypracowano
strategie, jaka powinien realizowal rzad wobec powracajacych.
Grupa opracowala program posunieé, ktérych celem nie bylo nama-
wianie rodakéw do powrotow, a jedynie wspieranie ich, gdyby pod-
jeli takg decyzje?. Zaproponowano szesé pakietéw dzialtan:

28 M. Szczepanski, Analiza polityki paristwa wobec migracji powrotnych. Przypadek
Polski, [w:] Polityka paristwa wobec migracji powrotnych...
29 Obecnie $rodek cigzkoéci przesuwa si¢ nieznacznie ku zachgtom do powrotéw.
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/Pakiet 1: System obstugi migranta (powrotnego)

e Stworzenie powszechnie dostepnego i rozpoznawalnego portalu inter-
netowego; cel: przekazanie wiarygodnych i kompletnych danych na
temat powrotu do Polski

e Opracowanie i dystrybucja ,Poradnika migranta powrotnego”; cel:
utatwienie powrotu, przekazanie informacji niezbednych do udanego
powrotu do kraju

e Internetowy urzad pracy”; cel: utatwienie powrotu na polski rynek
pracy (wymagane zmiany legislacyjne)

¢ Wsparcie powracajgcych migrantéw poprzez wigczanie ich w system szko-
ler/orientacji zawodowej; cel: utatwienie powrotu na polski rynek pracy

e System doradztwa w zakresie mozliwosci inwestycyjnych/biznesowych
w kraju; cel: wykorzystanie potencjatu migrantéw powrotnych (realiza-

tor: PARP)
N J

N
Pakiet 2: Likwidacja barier/utatwienia dla 0séb chcacych powracaé

z zagranicy

 Utatwienia w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (np. zakta-
danie i prowadzenie firm siostrzanych)

e Instytucja kredytu podatkowego i ulgi inwestycyjnej

e Granty na indywidualny transfer technologii

¢ Abolicja podatkowa, unikanie podwdéjnego opodatkowania

 Utatwienia w zakresie uznawania wyksztatcenia/kwalifikacji nabywanych
poza granicami Polski

e Utatwienia w zakresie nabywania badz przywracania obywatelstwa pol-

L skiego )

Pakiet 3: Rozwigzania skierowane do konkretnych grup docelowych

(w fazie projektowania)

e Przykfadowe grupy: lekarze i personel medyczny, naukowcy, polscy stu-
denci studiujacy za granicg, przedstawiciele ,drugiego pokolenia” pol-

skiej emigracji
S ] gracj )
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. N
Pakiet 4: Dziatania skierowane do rodzin migrantéw i migrantow

powrotnych

e Dziatania w sferze edukacji; zwtaszcza zapewnienie mozliwosci nauki
jezyka polskiego za granica, opracowanie i wdrozenie systemu adaptacji
dzieci powracajgcych z zagranicy do polskiego systemu edukacyjnego

e Dziatania nakierowane na rodzinny wymiar decyzji migracyjnych; cel:
minimalizacja negatywnych skutkéw wyjazdu zagranicznego/racjonaliza-

\_ ¢ja decyzji migracyjnej w kontekscie sytuacji rodzinnej

p
Pakiet 5: Dziatania skoncentrowane na administracji publicznej

e Szkolenia dla urzednikéw réznych szczebli (z wykorzystaniem ,,Poradnika
migranta powrotnego”)
e Wtaczanie organizacji pozarzadowych do dziatan na rzecz migrantéw

powrotnych )

~ N
Pakiet 6: Informacja i promocja

¢ Dziatania promocyjno-informacyjne zwigzane z uruchomieniem portalu
internetowego

e Wsparcie dziatan informacyjnych samorzadow lokalnych

¢ Wiaczenie przedstawicieli konsulatow i ambasad do dziatan promocyj-
nych

\- Szeroko pojeta popularyzacja programu.

Zrédto: M. Boni, http://www.powroty.gov.pl, Ustrofi 2009.

Powyzsze postulaty wydajg si¢ jak najbardziej trafnym i kompleksowym
podejsciem do zapotrzebowania, jakie mogg zglasza¢ migranci juz zde-
cydowani na powr6t. W tej chwili najpilniejsze z nich zostaly zrealizo-
wane i sg uzyteczne, jak chociazby abolicja podatkowa. Z perspektywy
powracajgcych niekomfortowe moze by¢ jednak rozdzielnie pakietéw
na dedykowane dla reemigrantéw (pakiet 1. i 6.) oraz te, ktére — jak
sic okazalo — funkcjonowaly juz wcze$niej niezaleznie od programu
i sa skierowane do szerszego grona odbiorcéw (Pafistwowa Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci jako realizator zadania System doradztwa
w zakresie mozliwosci inwestycyjnych/biznesowych w kraju). Mylnie
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uznano, iz odnalezienie sie¢ w sieci instytucji i organizacji — majacych
na celu wspieranie w konkretnych dzialaniach wszystkich obywateli
Polski — bedzie zadaniem prostym i wykonalnym takze dla oséb, ktére
dopiero przyjechaly do kraju po dlugiej nieobecnoSci.

Jak juz alarmowali realizatorzy regionalnego, opolskiego pro-
jektu pt. Wypracowanie metod zmniejszania emigracji zarobkowej
i wspierania powrotu migrantéw na polski rynek pracy>®, wciaz
brakuje oséb czy organizacji ,,pierwszego kontaktu”, ktére pomo-
glyby reemigrantowi zorientowac si¢ w polskich realiach, dopelnic
formalnosSci, wskaza¢ mozliwe $ciezki zawodowe czy edukacyjne
w sposéb calosciowy i gruntowny. Zwraca uwage liczba instytucji,
do jakich musi si¢ zglosi¢ Polak powracajacy z zagranicy. Sg to cho-
ciazby urzedy (pracy, wojewddzki, stanu cywilnego, miasta/gminy,
skarbowy, starostwo powiatowe), Zaklad Ubezpieczen Spolecznych,
Narodowy Fundusz Zdrowia, kuratorium o$wiaty. Pierwszy konsul-
tant, do ktérego trafia powracajgcy, powinien udzieli¢ mu wskazé-
wek co do dalszego postgpowania oraz zidentyfikowac inne kwestie
wymagajace rozwigzania. W tym celu w ramach rzagdowego projektu
Szkolenia dla kadry publicznych stuzb zatrudnienia przeszkolono
399 pracownikéw urzeddw pracy zaréwno na poziomie powiatu, jak
i wojewddztwa w calym kraju®!. Na poziomie regionalnym, w woje-
wodztwie lubelskim, zadbano o to, by kilkudziesieciu pracownikéw
administracji uzyskalo tytul specjalisty do spraw migracji — bylo to
echo miedzynarodowego projektu Migralnik>?. Takich szkoleri, pod-
dawanych aktualizacji w rytm zmieniajacych sie realiéw migracyj-
nych i zapotrzebowania powracajacych, powinno by¢ wiece;j.
Pierwszym programem skierowanym do Polakéw, ktérzy rozwa-
zajg przyjazd do kraju na stale, byt rzadowy Masz PLan na powrdt?,
zainaugurowany przez premiera Donalda Tuska w Londynie w 2008
roku. Skladaly si¢ na niego: tradycyjnie wydany poradnik Powrotnik.

30 Mapa Drogowa, Wypracowanie metod zmniejszania emigracji zarobkowej i wspie-
rania powrotu migrantow na polski rynek pracy, http://www.migracje.uni.opole.pl/
show.php?id=15&lang=pl&m=1, dostep 18.10.2013.

31 Za: M. Szczepanski, dz. cyt.

32 7a: Mapa Drogowa, dz. cyt.
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Nawigacja dla powracajgcych (wydany w nakladzie 50 tys. egzem-
plarzy i dystrybuowany m.in. jako bezplatny dodatek do prasy polo-
nijnej) oraz jego internetowy, na biezaco aktualizowany odpowied-
nik: www.powroty.gov.pl. Jesli spojrze¢ na statystyki wej$¢ na strone
czy niewielka liczbe zwrotow do wydawcy — obie publikacje cieszyly
si¢ duzym zainteresowaniem czytelnikéw. Mimo to, cho¢ wielokrot-
nie podkreslano, ze program pelni jedynie funkcje informacyjna, jego
tworey spotkali si¢ z zarzutami cze¢Sci Srodowiska, iz przypomina raczej
(...) akcje propagandowq rzqdu niz rzeczywisty instrument pomocowy>>.
Prawdopodobnie analogicznych opinii nie zdota unikna¢ zadne z dzia-
lafi skierowanych do mlodej emigracji — jak zwracaja uwage badacze,
a co latwo zaobserwowaé na forach internetowych — frustracja i zfo§¢
wobec Polski sg typowa reakcjg na posuniecia panstwa odbierane jako
proba zachety do powrotu. Instytucje czy organizacje majgce stycz-
no$¢ z reemigrantami musza by¢ przygotowane na takie nastroje wsrdd
Polonii.

Obecnie funkcjonuje kilka portali odgrywajacych role wirtualnego
informatora i doradcy. Rzgdowy www.powroty.gov.pl stal si¢ cze-
Scig wortalu Publicznych Stuzb Zatrudniania www.zielonalinia.pl.
Stowarzyszenie ,Wspdlnota Polska” prowadzi dwie strony WWW
dotyczace tych zagadnieni: powroty.org.pl — skierowang do emigran-
tow oraz camp.org.pl — przeznaczong dla 0séb, ktére juz wrocily do
kraju.

Z. dzialati pozarzgdowych warto przytoczyé projekt 12 miast. Wra-
cad, ale dokqd? — pomysSlany i zrealizowany przez organizacje polo-
nijng Poland Street w odpowiedzi na niezadowolenie, jakie wywolal
program rzadowy. Przedstawiciele dwunastu polskich miast (pra-
cownicy urzedéw miast, znawcy lokalnych rynkéw pracy, regionalni
przedsicbiorcy, deweloperzy) zostali zaproszeni do Londynu, by
zda¢ emigrantom relacje¢ z obecnego stanu regionéw i zaprezento-
waé mozliwosci, jakie otwieraja si¢ przed powracajacymi.
Wspomniano juz o projekcie zrealizowanym przez Akademicki Inku-
bator Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Opolskim Wypracowa-

33 K. Iglicka, Powroty Polakoéw po 2004..., s. 13.
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nie metod zmniejszenia emigracji zarobkowej i wspierania powrotu
migrantow na polski rynek. Cho¢ dotyczyl on wojewddztwa opol-
skiego i byl skierowany gléwnie do migrantéw powracajagcych na
tamtejszy rynek pracy, to powstale w jego ramach produkty finalne:
Mapa drogowa reemigracji, Rozklad Jazdy, Przewodnik reemigranta,
Warsztaty interaktywne czy Raport ekspercki (do pobrania ze strony:
www.migracje.uni.opole.pl) zawierajg wnioski i propozycje dzialan
przydatne na gruncie ogdélnopolskim.

Pilotazowy program wsparcia migracji powrotnych realizowany
w 2013 roku przez Stowarzyszenie ,Wspdlnota Polska” na tle
powyzszych wyréznia kompleksowos¢ dzialann  informacyjnych
i badawczych, jak tez oferta realnego wsparcia powracajacych. Poza
podrecznikiem bedgcym kompendium wiedzy na temat reemigranta,
wspomnianym juz portalem camp.org.pl i raportem z badan prze-
prowadzonych nad powrotami, byla prowadzona indywidualna praca
z beneficjentami komponentu Wsparcie migranta powrotnego (bony
na warsztaty, szkolenia, kursy, staze), a najlepsze biznesplany przy-
gotowane przez uczestnikéw Klastra przedsigbiorczosci otrzymaly
wsparcie finansowe na start. Program wymiernie pomogl migrantom
powrotnym w realizacji planéw osiedlenczych, gléwnie zawodowych
i biznesowych.



Jan Czerniawski'

Reemigracja. Perspektywa historyczna

Bylo pigkne wrzesniowe popoludnie. Zaczynala si¢ ostatnia dekada
XX wieku. Niedzielny rodzinny obiad zblizal si¢ do korica. Nagle
rozlegl si¢ dZwick dzwonka. Otworzylem drzwi. Znalazlem si¢
oko w oko z elegancko ubrang starsza kobieta. Za nig pigtrzyly si¢
walizki. Bylem przekonany, ze to jakas pomylka. Przybyla zapytala
jednak o mojg zone i — nie czekajac na odpowiedZ — razno wkroczyla
do mieszkania. Sytuacja wyjasnila si¢ dos¢ szybko. Ciotka tescio-
wej w koncu lat 70. wyjechala z Polski. Osiadta w Wielkiej Brytanii,
potem w Hiszpanii. Trzykrotnie wychodzila za maz. Teraz, z dnia na
dzien, zlikwidowala wszystkie swoje hiszpanskie sprawy. Sprzedala
mieszkanie. Zarezerwowala lot do Warszawy. Po kilku godzinach
stala juz przed drzwiami naszego mieszkania. Padli§my ofiarg reemi-
gracji.

Mysl, ze wyjazd i powrét tej dzielnej kobiety to kolejne wcielenie
odwiecznego motywu znanego juz w dobie fenickich i greckich
wedréwek wzdtuz wybrzezy Morza Srédziemnego (a moze i znacz-
nie wczedniej), nie zaswitala nam wtedy w glowie. A przeciez ludzi
od dawna korcilo, zeby sprawdzi¢, jak si¢ zyje w dalekich krajach,
szczegllnie w tych polozonych za wielka woda. Zakladali ,,na wiarg”,
ze warunki zycia sg tam lepsze. Wielu z nich podjelo ryzyko: zabrali
najpotrzebniejsze rzeczy i wyruszyli w droge. Udzialem przynajmniej
czesci z tych wedrowceow stal sie tez powrdt do domu. Jedni wra-
cali z poczuciem zwycigstwa, inni ze §wiadomoscig klgski. Byli tez

! Absolwent historii (Uniwersytet Warszawski). Ukoficzyl studia podyplomowe
w zakresie pedagogiki resocjalizacyjnej (Pedagogium) i kurs tutorski (Kolegium
Tutoréw). Od ¢wieréwiecza asystuje mtodziezy — pracuje w Mlodziezowym OS$rodku
Socjoterapii nr 1 SOS, w Liceum Ogdlnoksztalcagcym Spolecznym nr 17 uczy histo-
rii, prowadzi konsultacje dla maturzystéw (historia, WOS). Przygotowuje zajecia
varsavianistyczne. Redaguje ksigzki. Wspdlpracuje z wawerska prasa lokalna. Popu-
laryzuje historie Wawra.
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tacy, ktérzy po prostu zakoniczyli misje wykonywang z dala od kraju
ojczystego i nie rozpatrywali tego w kategoriach: sukces — porazka.
Podejrzewam, ze szacowna ciotka nie myslala o swoich poprzedni-
kach. Gdyby jednak siegnela do literatury, odnalazlaby tam wyja-
$nienie dziwnego zachowania Odyseusza. Syn Laertesa, majac za
sobg dekadg zmagan wojennych, nie spieszyt si¢ zbytnio na rodzinng
Itake, dobrowolnie skazujac si¢ na kolejnych dziesi¢é lat emigra-
cji. Co zniechecalo go do powrotu? By¢é moze zastanowilby ja tez
pospiech ewangelicznego syna marnotrawnego, ktéry przepusciwszy
w obcej krainie przypadajaca nan cze$¢ majgtku, ruszyt bez waha-
nia w droge powrotng do kraju swojego ojca. Bywaja, jak widag,
powroty spowolnione i przyspieszone.

Nasz go$¢ z Hiszpanii moéglby tez rozpatrzy¢ autentyczno$¢ wewnetrz-
nej przemiany wracajacego z wielkim entuzjazmem na Litwe ksiedza
Robaka vel Jacka Soplicy albo wspdlnie ze zmuszonym do podobnego
(jesli chodzi o trase) powrotu Zygmuntem Korczyiskim oplakiwaé
pickno biekitnego nieba Italii pod pochmurnym niebem litewskim. Bo
sg powroty chciane i niechciane, niemalze wymuszone.

Starsza pani z pewnos$cig obudzitaby w sobie wspélczucie dla Ceza-
rego Baryki, kiedy ten, przybywszy z pograzonej w wojnie domowej
bolszewickiej Rosji do Polski, taplal si¢ w wiejskim blocie, daremnie
wypatrujgc szklanych doméw. Zdarzajg sie bowiem powroty, ktére
leczg ze ztudzen.

Przechodzac do lektur historycznych, zapalona podrdzniczka
napotkalaby kolejne interesujgce przypadki. Moglaby przeczytaé
o atefiskim polityku Alkibiadesie, ktéry najpierw napytal biedy swej
polis, prowadzac nieprzemys$lang wyprawe sycylijska, a nastgpnie
— w obliczu oskarzeni — uciekl na wrogi Atenom Peloponez. Knujac
z odwiecznymi wrogami Aten, Spartg i Persja, negocjowal jednocze-
$nie warunki powrotu do cierpiacej — miedzy innymi wskutek jego
knowan — ojczyzny. Po powrocie znéw popadl w nielaske wspdlo-
bywateli, zastuzenie zreszta. Ciekawe byloby tez spotkanie z kré-
lem Anglii Ryszardem Lwie Serce. Przekonal si¢ on, ze wladca nie
powinien opuszczaé granic swojego kraju. Wracajac z wyprawy krzy-
zowej, musial — niczym nowy Odys — przekradad si¢ przez Morze
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Srédziemne i Europe, gdzie czyhali na niego agenci wrogich mu cesa-
rzy, bizantyniskiego i niemieckiego. Z rozkazu Henryka VI Ryszard
trafit do twierdzy w Diirnstein, skad bliscy musieli wykupi¢ go za
dziesigtki tysiecy marek. Ostatecznie krdl wrécil do Anglii i zdolal
uratowaé oslabione pod jego nieobecno$¢ krélestwo. Warto by tez
zbada¢ przypadek Stanistawa Leszczynskiego (tytularnego kréla
Rzeczypospolitej), tescia Ludwika XV. Blakal sie on przez cale lata
po Szwecji, Turcji, Niemczech i Francji. Na wie§¢ o $mierci swego
$miertelnego rywala, Augusta II Mocnego, udat si¢ pod Warszawe,
na wolng elekcje. Z obawy o swoje zycie podréz odbyl w przebraniu
kupca. Elekcja, choé zwycigska, nie przyniosta mu wladzy. Rosjanie,
Austriacy i Sasi nie préznowali. Leszczynski musial uciekaé z Polski,
tym razem przebrany za chlopa.

Trzy zarysowane tu historie pokazalyby naszej reemigrantce rézno-
rodnos¢ sytuacji zwigzanych z opuszczaniem swego kraju i ponow-
nym przekraczaniem jego granic.

Przyszedl juz czas, aby zostawi¢ w spokoju ciotke teSciowej i te opo-
wie$¢ o powrotach z emigracji uporzadkowac. Zacznijmy od termi-
nologii. Emigracjg bede nazywal w tym tekscie kazde dobrowolne
(w przypadku emigracji politycznej ta dobrowolno$¢ jest raczej
umowna) opuszczenie kraju ojczystego. Reemigracjg bedzie dla
mnie zatem dobrowolny powrét z emigracji.

Warto pamictac, ze kazdy strumienn emigracji — zgodnie z prawem
Ravensteina — wywoluje strumient odwrotny. Mdwigc prosciej: skoro
mialy miejsce jakies wyjazdy, to dojdzie réwniez do jakich§ powrotow.
Wspomniane tu prawo wyraznie wskazuje na wielorakie powigzania
migracyjnych decyzji. Trzeba tez zaznaczy¢, ze wedréwki z kraju do
kraju nigdy nie byly prostym przemieszczaniem si¢ ludzi w przestrzeni.
Partir, c’est mourir un peu (wyjechac to jakby w czesci umrzed), jak
mawiali nie tylko Francuzi. Wyjazd to naprawdg bardzo trudna sprawa.
Wymaga odwagi i rozwagi. Z powrotem jest zresztg podobnie.

Rzadko kiedy decyzje o tych wyjazdach i przyjazdach byly czysto
jednostkowe. Na og6l stanowily one exemplum zlozonych proce-
séw spolecznych, ekonomicznych czy politycznych. Uwazne prze-
§ledzenie motywéw tych decyzji mogloby odslonié psychospoteczny
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mechanizm historycznych migracji, rzutujacy réwniez na ich wspot-
czesne wersje. Wymaga to jednak zmudnych badan, przede wszyst-
kim przewertowania ogromne;j ilosci listow i pamigtnikéw. Trzeba by
np. przejrzeé pod tym katem stynng antologie listéw polskich emi-
grantow z Brazylii i Stanéw Zjednoczonych (lata 1890-1891) zesta-
wiong przez Nine Assorodobraj oraz Witolda Kule i Marcina Kulg?.
Z réznych powodéw badan tych nie przeprowadze. W tym krétkim
szkicu bede staral si¢ natomiast przybliza¢ wspomniany mechanizm
decyzyjny na pojedynczych przykladach. Rozwazania ogranicze do
polskiej historii ostatnich dwustu lat.

W pierwszej kolejnosci zajme si¢ emigracjg polityczng. Ten wlasnie
wymiar reprezentuje wychodZstwo polskie doby powstann narodo-
wych. Liste wielkich wystagpien, takich jak insurekcja kosciuszkowska
(1794), powstanie listopadowe (1830—1831) i powstanie styczniowe
(1863—1864) warto by uzupelni¢ o wydarzenia z lat 1768-1772
(konfederacja barska), 1792 (wojna w obronie konstytucji 3 maja),
1846 (powstanie krakowskie) czy 1848 (walki w Wielkim Ksie-
stwie Poznanskim, zamieszki w Galicji). Represje wladz zaborczych
wyznaczaly w tamtym czasie rytm i rozmiary odplywéw uczestnikow
kolejnych przegranych zrywéw narodowych. Kraj opuszczala zwy-
kle stosunkowo malo liczna elita wojskowa i polityczna. Dolgczali do
niej ludzie pidra i wszelkiej masci artySci. Exodus po powstaniu listo-
padowym, zwany Wielkg Emigracjg, liczyl niecate 10 tysiccy oséb.
Popowstaniowi emigranci osiedlali si¢ w krajach zachodniej Europy.
Przyciagala ich przede wszystkim Francja.

Inaczej wygladaly przemieszczenia wojenne. Podczas 1 wojny $wia-
towej (1914-1918) opuscilo ziemie polskie 3,5 miliona ludzi. Byt to
skutek dzialan wojennych, przesladowan zwigzanych z okupacjami
oraz trudnodci bytowych, ktérych przyczyng stala sic wojna. W gre
wchodzily przede wszystkim wyjazdy przymusowe. Obok nich ptynat
tez waski strumien klasycznego politycznego wychodzstwa. W tych
kategoriach trzeba rozpatrywad szwajcarskg i francuska dziatalnosé

2 Listy emigrantéw z Brazylii i Standw Zjednoczonych 18901891, red. Witold Kula,
Nina Assorodobraj-Kula, Marcin Kula, Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludo-
wego, Warszawa 2012.
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$rodowiska skupionego wokol Romana Dmowskiego. Jako emigranci
polityczni funkcjonowali wowczas tacy ambasadorowie sprawy pol-
skiej jak Ignacy Paderewski i Henryk Sienkiewicz. Ich poczynania
przyczynily si¢ do odbudowy polskiego panstwa.

Niezwykle trudno jest oszacowac migracje z czaséw Il wojny Swia-
towej (1939-1945). Zmiany granic, deportacje, przesiedlenia, roboty
przymusowe, osadzanie ludzi w gettach i obozach koncentracyjnych.
Zaklada sig¢, ze teren Polski opudcilo wtedy od 2 do 5 milionéw oséb.
Klasyczni emigranci stanowili najprawdopodobniej znikomy odse-
tek tej liczby. Ale to wlasnie powrze$niowe wychodzZstwo i wylonione
przez nie wladze, cho¢ zdezawuowane przez przywddcow Wielkiej
Koalicji w 1945 roku, stanowily przez kolejne dziesigciolecia ostatni
bastion Il Rzeczypospolitej. Ich siedzibg stala sic Wielka Brytania.

W czasach PRL (1945—-1989) uszczelnianie granic i wybidrcza poli-
tyka paszportowa doprowadzily do silnej redukeji emigracyjnego
odplywu. Trudno tu méwié o wyjazdach, bardziej adekwatne byloby
sfowo: ucieczki. Tym niemniej wprowadzenie stanu wojennego
i rzady ekipy generala Wojciecha Jaruzelskiego (1981-1989) staly
sic impulsem dla ostatniej w dziejach XX-wieczne]j Polski emigracji
politycznej, zwanej ,,solidarno$ciowg”.

Powroty z politycznej emigracji sg rzecza rzadka i trudng. Dla przy-
kiadu w okresie miedzypowstaniowym (1831-1863) ponowny przy-
jazd do kraju wymagal podjecia starait o amnesti¢. Emigracyjna opi-
nia publiczna traktowala takie starania jak zdrade, a rosyjskie wladze
Krélestwa Polskiego udzielaly amnestii bardzo niechetnie. Latwiej byto
juz dostaé si¢ do Wielkiego Ksigstwa Poznanskiego, jednak emigranci
pochodzili na ogél wlasnie z Krélestwa i niewielu z nich mialo rodziny
w Wielkopolsce. W efekcie reemigracje byly rzadkoscia, np. w roku
1838 wrécilo nad Wisle tylko o§miu wychodzcéw”.

Rozpatrujgc znane przypadki reemigracji z politycznego wygnania,
mozna wyciggnac oczywisty raczej wniosek, ze nasilaly si¢ one dopiero
w sytuacji korzystnych zmian politycznych w kraju ojczystym. Przykla-

3 Stawomir Kalembka, Wielka Emigracja. Polskie wychodZstwo polityczne w latach
1831-1862, Wiedza Powszechna, Warszawa 1971, s. 281.
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dem niech bedzie powrdt Jozefa Wybickiego do budzacej si¢ przeciw
Prusakom Wielkopolski w roku 1806 czy pdzniejsze o kilka miesigcy
przybycie Juliana Ursyna Niemcewicza do Warszawy. Ten drugi przebyt
znacznie dluzszg drogg: Wybicki przyjechal z Prus, Niemcewicz przy-
plynal ze Stanéw Zjednoczonych (zlodliwi komentatorzy sugeruja, ze
do opuszczenia przezenr USA skutecznie przyczynit si¢ zrzedliwy cha-
rakter jego amerykarnskiej zony). Obaj wzieli walny udzial w tworzeniu
struktur powstajacego wtedy Ksiestwa Warszawskiego. Przeszlo sto lat
pézniej budowa struktur polskiej pafistwowosci stala si¢ wyzwaniem
dla Ignacego Paderewskiego i Gabriela Narutowicza. Paderewski, ktory
wplynal skutecznie i pozytywnie na nastawienie prezydenta Thomasa
Wilsona wobec sprawy polskiej, wrocit w koncu 1918 roku. Wkrétce
potem objal urzad premiera. Narutowicz pojawil sie w Warszawie
w roku 1919. Miat swoje zastugi dla elektryfikacji Szwajcarii. W odro-
dzonej Polsce siegnal po teke ministra, a potem zajal fotel prezydencki.
Nie na dlugo. W roku 1989 przybyt do kraju z USA legendarny kurier
z Warszawy — Jan Nowak-]Jezioranski. Pojawial si¢ potem z kolejnymi
wizytami, by wreszcie w 2002 roku osig$¢ tu na stale. W tym samym
1989 roku wrécil do Polski Zdzistaw Najder. Pierwszy byl wybitnym
przedstawicielem emigracji ,,wojennej”, drugi ,,solidarno$ciowe;j”. Obaj
swego czasu kierowali polska sekcjg rozglosni Radia Wolna Europa
(Najdera komunistyczny sad w 1983 roku skazal zaocznie na kare
$mierci!). W III Rzeczypospolitej nie objeli zadnych prominentnych sta-
nowisk. Dodatkowo Najder okazat si¢ osobg wplatang wiele lat wcze-
$niej w kontakty z bezpieka. Dla réwnowagi: Nowaka-Jezioranskiego
oskarzano o kolaboracje z Niemcami podczas okupacji.

Po klgsce powstania styczniowego na pozytywne dla mieszkancow
Krélestwa Polskiego zmiany trzeba bylo czekal wiele lat. Wobec
braku mozliwosci bezpiecznego powrotu nad Wisle praktykowano
przyjazdy do krajéw sasiednich, np. do Galicji. Taka decyzje podjal
bohater spod Zyrzyna pulkownik Michal Heidenreich Kruk. Pocho-
dzit z Warszawy. Przez lata mieszkal we Francji i Wielkiej Brytanii.
Na poczatku lat. 70. XIX wieku za zgoda wladz austriackich osiedlil
sic we Lwowie. Uruchomil tam fabryke... welnianych kaftanikéw.
Jego przeprowadzke mozna by okresli¢ jako reemigracje czeSciowa.
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Bywalo i tak, ze zmiana sytuacji politycznej w kraju zostala odczy-
tana niewlasciwie. Stanistaw Mikolajczyk, byly premier emigracyj-
nego rzadu, wrdcil do Polski w roku 1945. Stanal na czele Polskiego
Stronnictwa Ludowego. Wszedl do Tymczasowego Rzgdu JednoSci
Narodowej. Liczyl na zwycigstwo w wolnych wyborach obiecanych
przez Jézefa Stalina w Jalcie. Wierzyl, ze akceptacja nowej sytuacji
geopolitycznej jest dla niego przepustkg do dziatalnosci politycz-
nej. Wierzyl naiwnie. Zakonczyl t¢ dzialalnosé¢, uciekajac do Gdyni
(i potem do USA) ciezaréwka przewozacqg bagaze brytyjskiego kon-
sula. Musial ratowaé zycie.

Innym impulsem dla reemigracji politycznej byly niekorzystne
zmiany polityczne w kraju emigracji. Takie powroty zdarzaly si¢ jed-
nak rzadko. W tym kontek$cie mozna wspomnie¢ postaé Aleksandra
Lednickiego. Ow prawnik, aktywnie uczestniczacy w rosyjskim zyciu
politycznym, zostal emigrantem jakby niechcacy, w miarg postepéw
armii niemieckiej na froncie wschodnim I wojny §wiatowej. W roku
1917 stangl na czele Komisji Likwidacyjnej ds. Krélestwa Polskiego,
ktéra reprezentowala polskie interesy przy rosyjskim Rzadzie Tym-
czasowym. Po przejeciu wladzy w Rosji przez bolszewikow wezwano
go na konsultacje do Warszawy (1918). Chcac nie chcac stal sie
reemigrantem. Ow przyjazd ocalit mu zycie: jego wspétpracownikéw
aresztowala Czeka. Lednicki nie odegral zadnej roli w zyciu politycz-
nym II RP. Byl — jak na gusta wyborcéw — zbyt prorosyjski.

Rodzaj biletu powrotnego stanowily misje do wykonania w zniewo-
lonym kraju ojczystym, powierzane jednostkom skionnym do ryzyka
przez rézne emigracyjne ugrupowania. Tak nalezy chyba rozumieé
polski come back (nie pierwszy zreszta) Tadeusza Kosciuszki, ktéry
przybyl do Krakowa z Drezna w marcu 1794. Stang¢ w tym momen-
cie na czele powstania — to byta prawdziwa mission impossible! Jesz-
cze bardziej ryzykownego przedsigwzigcia podjal si¢ w 1833 roku
emigrant z Francji putkownik Jézef Zaliwski, kiedy na czele niewiel-
kiego oddzialu prébowal wznieci¢ kolejne powstanie w Krolestwie
Polskim. Skoniczylo si¢ to bardzo Zle. Przez caly okres zaboréw cig-
gnely z Zachodu na ziemie polskie cale masy emisariuszy, ktorych
zadaniem bylo budowaé konspiracyjne struktury. Najbardziej zna-
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nym z nich byl rozstrzelany przez Rosjan w 1839 roku w Wilnie Szy-
mon Konarski. Idgc za tym tokiem rozumowania, mozna tez uznaé
za reemigrantow cichociemnych z lat Il wojny §wiatowe;.
Emisariusze nie zawsze docierali do celu swej podrézy. Adama Mic-
kiewicza wiadomo$¢ o wybuchu powstania listopadowego zastala
w grudniu 1830 roku w Rzymie. Postanowil przylaczy¢ sie do naro-
dowego zrywu. Do Wielkopolski wyruszyt jednak dopiero w kwiet-
niu roku nast¢pnego. Ta wyprawa miala by¢ rekonesansem poprze-
dzajacym akces do powstania. Rzekomy ochotnik po przybyciu do
Wielkopolski odnowil wiele kontaktéw towarzyskich, nawigzal tez
nowe. Wdal si¢ w romans z matkg pigciorga dzieci — Konstancjg
z Bojanowskich Lubienskg. Do Warszawy spieszyl si¢ niespecjal-
nie. Trudno te postawe wieszcza nazwaé romansem z ojczyzng. Jego
podréz do zaboru pruskiego moze by¢ za to rozpatrywana jako przy-
padek reemigracji pozorowane;j.

Innym godnym rozpatrzenia wariantem powrotu z emigracji politycznej
jest zmiana postawy emigranta wobec zniewolonego kraju ojczystego.
Przypomina si¢ tu dramatyczny przyklad Stanistawa Cata-Mackiewi-
cza, emigracyjnego publicysty i pisarza, ktéry dal sie naméwié¢ komuni-
stycznym wladzom na powrét do Polski w czerweu 1956 roku. Trudno
ocenié, czy wigksze znaczenie mial krytyczny stosunek pisarza do wigk-
szosci aktywnych emigrantéw, czy oferta publikacji jego ksigzek przez
§rodowisko PAX-u. Nie bez znaczenia byl zapewne fakt, ze w 1955 roku
Mackiewicz zostal zarejestrowany jako kontakt operacyjny bezpieki.
Jakas rolg odegrat tu jego pseudonim (Cat), zaczerpniety z opowiadania
Rudyarda Kiplinga o kocie, ktéry chodzit wlasnymi drogami. Jedno jest
pewne: Mackiewicz nie mial w PRL tatwego zycia.

Przyszedl teraz czas na naszkicowanie problematyki powrotéw
z emigracji zarobkowe;j. Jest to materia najistotniejsza, jesli potraktu-
jemy powaznie cele publikacji, w ktorej ukazuje si¢ ten tekst.
Migracje o charakterze ekonomicznym nie sg przymusowe, chyba ze za
sytuacje przymusowg uznamy brak srodkéw do zycia i brak zyciowych
perspektyw. Na ziemiach polskich tego typu ruchy ludnosci przyjmo-
waly na ogdl postaé przenoszenia sie calych rodzin, a nawet wsi czy
zasciankéw do sgsiedniej prowincji. I tak mazowieccy Mazurzy ruszali



34 Kierunek +48 powroty do domu

na pdinoc, do zasobniejszych od Mazowsza Prus Ksigzgcych albo w kie-
runku wschodnim: Litwa byla wtedy slabo zasiedlona. Po rozbiorach
nasilily si¢ tez migracje pracownikéw sezonowych, np. galicyjscy chlopi
poszukiwali zatrudnienia w Wielkim Ksigstwie Poznanskim.

W drugiej polowie XIX wieku migracje zarobkowe, podobnie jak prze-
mieszczenia ludnoSci w okresie wojen §wiatowych, przeszly do kate-
gorii zjawisk masowych. W gr¢ wchodzila aktywno$¢ juz nie tysigcy
ludzi, a dziesiatek tysiecy, setek tysiecy, a nawet milionéw. Przekrdj
spoleczny XIX-wiecznych migracji wciaz si¢ zmienial: w wedréwkach
popowstaniowych dominowali ziemianie i inteligencja, za§ w wielkiej
pogoni za chlebem i pienigdzem, jaka rozgrywala si¢ w trzech ostat-
nich dekadach tego stulecia, prym wiedli chlopi. Cechg tej emigracji
byla silna nadreprezentacja mezczyzn. W latach 1871-1914 wyemi-
growalo z ziem polskich okolo 3,5 miliona oséb. To znaczgca liczba.
Nie budzi jednak zdziwienia: w spoleczenstwie kapitalistycznym
migracje przybierajg charakter masowy. Jesli chodzi o kierunek prze-
mieszczen, Europa Zachodnia stopniowo ust¢gpowala miejsca krajom
zamorskim, zwlaszcza Stanom Zjednoczonym.

W dwudziestoleciu miedzywojennym ten obraz nie ulegl wiek-
szej zmianie. Charakter i kierunek ruchéw migracyjnych pozostat
w zasadzie ten sam, zmniejszylo si¢ tylko ich natg¢zenie. Spadek
liczby wyjazdow, tym razem gwaltowny (nie liczac przemieszczen
ludnosSci zwigzanych z deportacjami i zmianami granic), doty-
czyl tez okresu po Il wojnie Swiatowej. Wyjazdy byly ograniczane
przez komunistyczne wladze i mialy wynikaé z ich potrzeb, a nie
z potrzeb obywateli.

Stopniowa liberalizacja polityki paszportowej, narastajacy kryzys
gospodarczy, a takze napiecia polityczne doprowadzily do nasile-
nia emigracji w koncu lat 70. XX wieku i w kolejnej dekadzie. Nie
bez znaczenia byly dogodne warunki tworzone uchodZzcom z Pol-
ski w krajach zachodnich. Wyjezdzali gtéwnie ludzie miodzi, ktérzy
w krajowych realiach nie dostrzegali dla siebie zadnych perspektyw.
Ich determinacja siggala na tyle daleko, ze podejmowali si¢ prac
znacznie prostszych niz by to wynikalo z ich kwalifikacji. Ich poziom
wyksztalcenia byl na ogdt wyzszy od poziomu wyksztalcenia oséb
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pozostajacych w kraju. Pojawiajg sie opinie o swoistym ,,drenazu
polskich mézgdw” przez kraje Europy Zachodniej i USA. W latach
1980-1987 wyjechalo ok. 70 tysiecy specjalistow o wysokich kwali-
fikacjach. Uczeni policzyli*, Ze mogliby oni zapelni¢ soba dwa duze
uniwersytety! W tej dekadzie opuscilo Polske przeszio dwa miliony
0séb. Bardzo czesto emigracja zaczynala si¢ od zwyklego wyjazdu
turystycznego, ktéry potem wielokrotnie ,,przedluzano”.

Wedréwki lat 90. zachowaly — mimo upadku komunizmu — wiele
cech zblizonych do wczesniejszych migracji. Coraz bardziej przypo-
minaly jednak klasyczne wychodZstwo zarobkowe: wyjezdzali ludzie
o coraz nizszym poziomie wyksztalcenia. Uzupelnieniem kierunku
zachodniego staly si¢ migracje do krajéw Europy Péinocne;.
Emigracja zarobkowa byla ryzykownym przedsiewzigciem od
zawsze. Poszukiwaczy chleba nikt nie wital chlebem i sola, nie budo-
wano im bram triumfalnych. Nikt nie pisal na ich cze$¢ poematow
ani nie komponowal piesni. Ich podréz przez Europe w niczym nie
przypominala triumfalnego marszu kombatantéw powstania listopa-
dowego przez kraje niemieckie. Czesto konczyli Zle. W ,,Dzienniku
Polskim” z 1876 roku czytamy:

Dnia 23 bm. z rana przybyto do Krakowa przeszto 50 wtoscian

Z rodzinami, ktérzy pochodzgc z Debowca i okolicznych wsi
powiatu jasielskiego, namowieni do wychodzstwa do Ameryki,
pozbyli sie gruntéw i domow, i wyjechali do Hamburga, a nie
majqc pieniedzy, aby odptynqg¢ do Ameryki, i tutajgc sie po
Hamburgu, musieli powracac po otrzymaniu zapomogi od
konsula austriackiego w Hamburgu. Wychodzcy ci przedstawiali
obraz wielkiej nedzy. Teraz, powrdciwszy, bedq zapewne stuzyé
za parobkéw u Zyddw, ktdrzy ich grunta kupili®.

Mozna by stwierdzié, ze ten wyjazd byl Zle przygotowany, a wing za
niepowodzenie ponoszg agenci-naciggacze, ktérzy wyprawe zorga-
nizowali. Poziom ignorancji éwczesnych galicyjskich chlopéw byl

* Przemiany demograficzne w Polsce w latach 90. w Swietle koncepcji drugiego przej-
Scia demograficznego, red. Irena Kotowska, SGH, Warszawa 1999, s. 201.
5 Drziennik Polski”, 1876, nr 124.
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jednak tak wielki, ze az si¢ prosilo o oszustwo. Byli oni np. gotowi
da¢ wiare, ze w Rozalii (tak nazywali Brazyli¢) czeka na nich sam
arcyksigze Rudolf Habsburg, ktéry nie popelnil bynajmniej samo-
béjstwa. Kazdy z nich dostanie tam dzial ziemi — w miare potrzeb.
W Rozalii rosng drzewa mleczne, ktore — gdy je si¢ natnie — splywaja
mlekiem, dojenie kréw jest wigc tam niepotrzebne. Prace domowe
wykonujg za ludzi malpy. Zloto czeka w ziemi na tych, ktérzy zaczng
je wykopywaé. Dolce vita!

Na poczatku lat 90. XIX wieku tego typu obietnice wywolaly praw-
dziwy obled wyjazdowy. Wiesniacy zapozyczali sie, oddawali ostatnig
koszule, byleby tylko zdoby¢ $rodki na podréz. Opamigtanie przycho-
dzilo dopiero w samej Brazylii, gdzie spotykali n¢dz¢ niespotykang
nawet w rodzinnej Galicji, nazywanej wtedy Chinami Europy. Jesli
ktos chcialby wiedziec, jak Pan Jezus cierpiat na krzyzu, niechaj przyjez-
dza do Brazylii, pozna to na wlasnej skorze — pisal do swoich bliskich
zrozpaczony emigrant. Prébowano ratowaé naiwnych nieszczg¢$nikow.
Katolicki ksigdz i zarazem dziennikarz Zygmunt Chelmicki zostat skie-
rowany przez swa redakcje do Ameryki Poludniowej w celu przygoto-
wania sprawozdania na temat losu galicyjskich emigrantéw. Probowat
wykorzysta¢ zebrane fundusze dla uratowania chocby kilku rodzin.
Czytelnikiem wstrzasaja opisy tych powrotéw. Reemigranci klgkali,
catowali ziemig, Slubowali, ze w dzigkczynieniu za uwolnienie z ,,brazy-
lijskiego wiezienia” wystawia¢ beda liczne kaplice i krzyze®.

Chlopi nie mieli monopolu na nieudane wyjazdy. W wieku 30 lat
Henryk Sienkiewicz wyjechal z grupa przyjaciét (byta wsrdd nich
Helena Modrzejewska) do Stanéw Zjednoczonych. Zalozyli tam
»komung rolng”. Zaciagni¢ta na wyjazd pozyczke pisarz mial splacaé
zamorskimi korespondencjami. Cieszyl si¢, ze po powrocie bedzie
postrzegany jako kto§ w rodzaju Hernana Corteza. W ciggu roku
projekt zakonczyl si¢ totalng klapa, a Sienkiewicz — jakby wstydzac
si¢ niepowodzenia — kolejny rok spedzil w Paryzu. Potem wrdcit do
kraju. Jedynym pozytywnym efektem podrdzy okazaly si¢ Swietne
Listy z podrézy do Ameryki.

6 Martin Pollack, Brazylijska gorgczka, [w:] tegoz, Cesarz Ameryki. Wielka ucieczka
z Galicji, Wydawnictwo Czarne, Wolowiec 2011, s. 188.
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O nielatwych powrotach z emigracji zarobkowej Polakéw, ktérzy po
1918 roku znaleZli si¢ po zachodniej stronie granicy polsko-niemiec-
kiej, pisze historyk Mirostaw Piotrowski. Reemigranci byli stosun-
kowo zamozni i niezle wyedukowani (innych Polska nie przyjmowala).
Powinni wiec okazal si¢ nowemu paistwu co najmniej przydatni.
Wracali chetnie, podejmowali si¢ odpowiedzialnych zadan, obejmo-
wali wazne stanowiska w samorzadzie i administracji panstwowej. To
wszystko spowodowalo reakcje silnej niecheci do nich ze strony auto-
chtonéw. Nazywano ich pogardliwie ,,polacken” albo ,,zgraja”. Roz-
czarowani przybysze podejmowali decyzje o ponownym wyjezdzie do
Niemiec. Rzad polski zatrzymal strumieri reemigracji.

Pora juz wyjs¢ z pesymistycznego krggu reemigracji spowodowa-
nych finansowg kleskg. Czytelnikom przyda si¢ odrobina optymi-
zmu, choéby éw optymizm tracil odrobing goryczy. PrzejdZmy wicc
do reemigracji zakoniczonych finansowym sukcesem.

Mihaly Popovic pochodzil z malenkiej stowackiej wioski Brutovce. Jego
losy opisal reporter historyczny Martin Pollack w ksigzce Cesarz Ame-
ryki. Wielka ucieczka z Galicji. Jak wielu innych, Popovic ulegl ,,ame-
rykanskiej goraczce”. Ciekawi mnie, czy i on nastuchal si¢ niesamowi-
tych opowiesci o bajecznej Maleryce (Ameryce). Czy wiedzial, ze kiedy
doplynie do Nowego Jorku, czekaé tam bedzie na niego kamienna
postaé kobiety z promienng korong na glowie? Moze — tak jak inni
galicyjscy chlopi — wierzyl, ze jest to postaé Matki Boskiej Krdlowe;j
Polski? Popovic wyruszyl wraz z o§mioma towarzyszami typowym szla-
kiem tego typu wedréwek. Widdl on prawdopodobnie przez Krakow,
Oswigcim, granice austriacko-niemiecks i jeden z portéw w Niem-
czech (mogla to by¢ Brema albo Hamburg). Oszukani przez nieuczci-
wych agentéw, wydali na te podrdz oszczednosci calego zycia. Przybyli
do Nowego Jorku w 1888 roku na pokladzie parowca ,,Rugia”. Poin-
struowani w kwestii dalszego kierunku podrézy jeszcze w rodzinnej
wiosce, po przejSciu upokarzajacych procedur wjazdowych pojechali
do Pensylwanii. W miasteczku Johnstown, tak jak wielu ich rodakéw,
znalezli pracg w stalowni. Mieszkali poczatkowo w kwaterach wyna-
jetych od sgsiada z Brutovcow, ktéry osiedlit sie w Johnstown kilka lat
wezesniej. Zyli biednie, jedli malo — znacznie gorzej niz w ojczyznie.
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Zarabiali dolara dziennie. Pomimo wszystko starali si¢ odklada¢ drobne
sumy i — w miar¢ mozliwosci, wykorzystujac wyjazdy innych Galicjan
— przesylac je rodzinom. Narazali si¢ na pogarde amerykarnskich robot-
nikéw, ktérzy zarzucali im psucie rynku pracy i tamanie oporu wobec
narzucania zanizonych plac.

Po dwdch latach tej gehenny Popovic podjal decyzje o powrocie do
Galicji. Pelnych motywéw jego decyzji nie znamy. Najprawdopo-
dobniej odlozyt takg sume pienigdzy, jaka wcze$niej sobie wymarzyl.
W pierwszym roku po powrocie urodzil mu si¢ syn. Popovic zdazyt
w miedzyczasie zarazi¢ amerykanskim bakcylem swoja rodzing. Szlak
zostal przetarty. Co najmniej szeScioro z jedenastki jego dzieci réw-
niez wyruszylo do Ameryki. On juz za ocean wracaé nie chcial’.
Liczba reemigracji ukrainiskich, stowackich czy polskich chlopéw wie-
lokrotnie przewyzszala liczbe reemigracji zydowskich. Wloscianie czuli
si¢ dobrze jedynie w swej rodzinnej wsi. Mentalnie nigdy jej opuscili.
Nie zerwali wigzi. Swiadczg o tym pisane przez nich listy. Zarobione
pienigdze przeznaczali na podreperowanie rodzinnego budzetu albo na
inwestycje w gospodarstwo. Z czasem ich domy znacznie réznily si¢ od
pozostalych: wigksze okna, murowany komin, dach kryty dachéwka,
a nie slomiang strzechg. Reemigrantéw nazywano z przekgsem, ale nie
bez pewnej zazdroSci, ,Amerykanami”. To okreSlenie slyszalem w gali-
cyjskim Malem Cichem jeszcze w 6smej dekadzie XX wieku.

Kiedy podejmujemy wysilek zrozumienia decyzji migracyjnych,
stajemy przed problemem trzech zafalszowanych obrazéw. Obraz
pierwszy dotyczy kraju emigracji. Jeszcze przed wyjazdem postrzega
si¢ go jak istny rég obfitoSci, mityczng Maleryke czy Rozalig. O tym
obrazie juz pisalem.

Drugi zafalszowany obraz to sielankowy wizerunek kraju ojczystego,
tak jak jawi si¢ on — predzej czy pdZniej — emigrantowi. Bywa on
przejaskrawiony tym mocniej, im bardziej nasila si¢ niebezpieczny
stan duszy emigranta, zwany emigracyjng nostalgig. W spos6b nie-
zwykle sugestywny nakreslil go Joseph Roth:

" Martin Pollack, Cesarz Ameryki. Wielka ucieczka z Galicji, Wydawnictwo Czarne,
Wolowiec 2011, s.131.
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Jednakze ledwie dwa miesigce po przybyciu do tego wielkiego
kamiennego miasta obudzita sie w nim nostalgia za ojczyzna.
Chociaz swiat stat nadal jeszcze przed nim otworem, Tarabasowi
czasem wydawato sie, ze ma juz wszystko za sobg. Niekiedy

czut sie jak starzec, ktéry tesknie wzdycha do minionego zycia,

a na nowe juz nie ma czasu. Zapuscit sie wiec, jak to sie mowi,

i zaprzestat prob przystosowania sie do nowego otoczenia oraz
szukania pracy, z ktorej mogtby sie utrzymad. Tesknit za leciutkim
btekitem mgiet na ojcowskich polach, za zmarznieta w zimie
ziemig, za dzwonigcymi bez przerwy skowronkami w lecie, za
stodkawym smakiem pieczonych kartofli na jesiennych polach, za
Spiewnym kumkaniem zab na bagnach i dZzwiecznym cykaniem
Swierszczy na tgkach. Nikotaj Tarabas nosit w sercu nostalgie.
Nienawidzit Nowego Jorku, wysokich domodw, szerokich ulic

i wszystkiego, co jest z kamienia. A Nowy Jork byt kamiennym
miastem?.

I wreszcie najbardziej przewrotny, trzeci obraz, wynikajacy z kon-
frontacji tego, co w duszy, z tym, co realne, dokonujacy si¢ po

powrocie do kraju ojczystego. Oddajmy znéw glos Rothowi:

Wszystko to docierato do Tarabasa jak z nieskonczonej oddali.
Dziwit sie, ze dom, zagroda, ziemia, matka i ojciec byli mu

blizsi w dalekim kamiennym Nowym Jorku niz tutaj, chociaz
przeciez przyjechat, aby ich usciskac i przytuli¢ do serca.

Byt rozczarowany. Wyobrazat sobie, ze powitajg go jak syna
marnotrawnego, ktéry wrocit do domu, jako zbawce i bohatera.
A tu potraktowano go nazbyt obojetnie. Matka sie rozptakata:
ale taka juz jej natura, pomyslat. Bedgc w Nowym Jorku, oczyma
duszy widziat jg inng, czulszg, zrozpaczong, takiej bowiem
potrzebowato jego prézne dzieciece serce. Czyzby podczas
jego dtugiej nieobecnosci przyzwyczajono sie do zycia w domu
Tarabaséw bez jedynaka?®

8 Joseph Roth, Tarabas. Gos¢ nie z tej ziemi, PIW, Warszawa 2011, s. 8-9.
9 Tamze, s.30.
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Alfred Schiitz, piszgc o powrocie Odysa na Itake, wspomina o zesla-
nej przez bogéw mgle, ktéra uniemozliwila wynalazcy konia trojan-
skiego rozpoznanie tak niegdys ukochanego itackiego krajobrazu. Ta
bolesna konfrontacja sprawia, ze tesknota za krajem ojczystym prze-
ksztalca si¢ w swoje przeciwienstwo: tgsknote za krajem emigracji.
Ojczyzna jawi si¢ wtedy jako obca kraina. A to z kolei rodzi czesto
potrzebe re-reemigracji. Wszedzie dobrze, gdzie nas nie ma! Jest to
jednak temat zupelnie innej opowiesci.



Lucyna Bojarska'

Zycie codzienne reemigrantéw

Wprowadzenie

Wielu z nas pamigta jeszcze powroty z zagranicy naszych bliskich
i znajomych, ktérzy wyjezdzali ,za chlebem” w latach 80. i 90. ubie-
glego wieku. Szczegdlnie tych, ktorzy jechali na krétko: kilka mie-
siecy, goéra rok. Wracali z bagazami pelnymi cytrusow, szampondw,
stodyczy, skarpet, sprzetu AGD — wszystkiego, czego przed trans-
formacja brakowalo na rynku, a po niej — co mozna bylo dobrze
sprzedac. I z kieszeniami pelnymi pieniedzy. A wlasciwie z walutami,
ktére mialy wtedy niebotyczng warto$é. Standard zycia calej rodziny
podnosil si¢ rownie niebotycznie. Tym bardziej ze celem wigkszosci
6wczesnych migracji byla poprawa warunkéw mieszkaniowych.
Niektérzy z nich przywozili tez troche zuzyty sprzet, na ktérym pra-
cowali za granicg, podarowany przez bylego pracodawce jako swo-
isty posag, i dzigki niemu uruchamiali w Polsce jaka$ dzialalnos¢
gospodarczg. W ten sposéb znajomy geolog produkowal na wtry-
skarce ozdobne spinki do wloséw, psycholog uruchomit stolarnig,
kierowca PKS — warsztat produkcji kajakéw. Ale i ci, ktérzy nie
przywozili maszyn, wracali z glowami pelnymi obserwacji i pomy-
stéw. Wielu z nich odniosto dzigki nim i zaoszczedzonym za granicg
pienigdzom sukcesy w biznesie.

Réznice miedzy migrantami z tamtych czaséw i obecnych uchwycit
jezyk potoczny: ,emigrant” moéwilo si¢ o kims§, kto wyjechat (albo

! Pedagog. Pierwszy rzecznik praw ucznia w Kuratorium Oswiaty w Warszawie. Praco-
wala w Szkolnych Osrodkach Socjoterapii, wspdtpracowala z Ministerstwem Edukacji
Narodowej, Biurem Rzecznika Praw Dziecka, Uniwersytetem Warszawskim, funda-
cja Wyzwania. Autorka m.in. Belfer na hustawce. O autorytecie nauczyciela, Samorzqd
uczniowski nie bibelot. Sciggawka dyrektora gimnazjum, Prawa czlowieka w szkole. Nie-
zbednik Aktywnego Rodzica i Prawa czlowieka w szkole. Niezbednik Dyrektora.
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uciekl) i juz pewnie nie wrdci; o tym, kto pojechal zarobié i wré-
ci¢, mowilo sie ,pojechal na saksy”. Choé przeciez i z tych ,sak-
s6w”, podobnie jak teraz, wielu nie wracalo. Teraz méwimy: ,,brat
jest w Londynie”, ,,cérka mieszka w Hiszpanii”, ,Asia studiuje we
Francji”, ,,siostra wyjechala za granic¢”, ,,w mojej rodzinie jest kilku
emigrantow”.

Tymczasem tamte wspomnienia, z okresu przemian i boomu gospo-
darczego, cho¢ sg juz tylko piesnig przeszlosci, legendg opowia-
dang w rodzinach przy §wigtecznym stole, nadal rzutujg na sposéb,
w jaki patrzymy na wspélczesnych reemigrantéw. Uwazamy, ze ich
sytuacja po powrocie do kraju jest lepsza niz nasza — ludzi, ktérzy
nigdy nie wyjezdzali po ,zlote runo”. Wigc dlaczego niby mieliby-
$my pochyla¢ si¢ nad ich losem i im pomagac?! Ten blad czgsto
popelniajg nawet bliscy powracajacych, coraz bardziej zmgczeni ich
dezorientacjg, zagubieniem i bezradnoscig w polskiej codziennosci
i w mitredze rozmaitych zalatwiafi. Nawet najblizszych krewnych
niecierpliwig ciggle utyskiwania na trudnodci, ktére dla nas sg chle-
bem codziennym, poréwnywanie polskiej rzeczywistoéci z krajem,
w ktérym — wyglada na to — ,wszystko jest lepsze”. Powrdt reemi-
granta destabilizuje rodzing, zamiast ja wzmacnia¢, tak jak to bylo
30—40 lat temu.

Emigranci XXI wieku, jak wynika ze statystyk, to przede wszyst-
kim ludzie mlodzi, wyksztalceni, ktérzy w kraju nie znaleZli szans
na zatrudnienie i pelne usamodzielnienie. Czy to na pewno ,emi-
granci zarobkowi”? W duzym stopniu na pewno tak. Jednak jaka$
ich czes¢ po prostu decydowala si¢ na otwartg perspektywe: jadg
,ogarngé si¢”, stang¢ na wlasnych nogach, zaczaé budowaé swojg
zawodowg S§ciezke rozwoju, a potem, jeSli sytuacja w kraju sie
poprawi, zastanawiajg si¢ nad powrotem. Sporo mlodych migrantéw
wyjechalo po to, by nie marnowaé czasu na bezrobociu. Swiadomi
nieatrakcyjno$ci swojego absolwenckiego CV, wyjezdzali tam, gdzie
mogli je budowac: czestokro¢ zaczynajac od tak zwanego zmywaka,
doskonalge w praktyce umiejetnosci jezykowe, awansujac krok po
kroku i po pracy biegajac na kursy, dzieki ktérym podnosili kwalifi-
kacje w wybranym, wyuczonym zawodzie. Cz¢§¢ mlodych wyjechala
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i pracowala po to, by tam studiowaé, finansujac w catosci lub czedci
swojg nauke.

Duzo im zawdzigczamy. Warto byloby policzy¢, ile wszyscy podatnicy
i poszczegdlne rodziny zaoszczedzily dzigki temu, ze okolo dwdch milio-
néw wyksztalconych, energicznych mlodych ludzi wybrato wycofanie si¢
z kolejek przed urzedami pracy i staniecie na wlasnych nogach w trud-
nych warunkach obcych panstw. Zyskaliémy nie tylko oszczednosci
finansowe, ale i unikneli§my powaznych niepokojéw spotecznych.

W tym samym czasie emigrowaly tez nieco starsze roczniki polskich
obywateli. W wielu wypadkach byli to ludzie dojrzali, ktérzy zdazyli
juz pozakltada¢ rodziny. Powodem takich decyzji czesto byta utrata
pracy lub upadek wlasnej firmy, rzadziej — poszukiwanie lepiej platnej
pracy za granicg. Na przyklad takiej, ktora pozwoli zalozyé wlasne,
niezalezne siedlisko. Ci emigranci, po przetrwaniu najtrudniejszego,
poczatkowego okresu zycia na obczyZnie i po zbudowaniu podstaw
bytowych, czestokroé sprowadzali na Zachdd swoje rodziny.

Z uplywem lat mlodzi emigranci zakladali rodziny na emigracji.
W krajach przyjmujagcych pojawialo sie coraz wigcej polskich dzieci.
Jest wérdd nich wiele takich, ktére nie urodzily sie w Polsce i znaja jg
tylko z wakacyjnych i §wigtecznych odwiedzin. Lecz w wielu z tych
rodzin opcja powrotu w nieokres§lonej przyszlosci pozostaje otwarta.
Dzieci méwig w domu po polsku, niektére w weekendy chodzg do
polskich szkét, dba si¢ o ich staly kontakt z krajem.

Szczegdlna jest sytuacja mieszkancéw wsi, ktérzy migrowali po to,
by wesprzeé finansowo swoje gospodarstwa. Cze$¢ z nich znajdowata
niskoplatng prace w miastach dzigki swoim réznorodnym umiejetno-
$ciom praktycznym. Skupieni na maksymalnie oszczgdnym zyciu, po
to, by wysylaé jak najwiecej pieniedzy do domu, czesto decydowali
si¢ na wieloletnie zycie na najnizszym mozliwym poziomie. Znaczna
cze$¢ naszych rolnikéw znajdowala dla siebie pracg na wsi. Ci czgsto
nie mieli prawie zadnych kontaktéw z mieszkaricami kraju, do kt6-
rego przybyli. Jednak wracajac do Polski, przywozili rzecz niestycha-
nie cenng — podpatrzone i wyuczone elementy innej kultury agrar-
nej. Teraz maja nowe wzorce i pienigdze — czyli $rodki, by zaczaé
zmienia¢ swoje najblizsze otoczenie. Mogg odniesé sukces, jesli nie
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dadzg si¢ naméwié na przeznaczenie wszystkich oszczednosSci na
chwilowe podniesienie standardu zycia rodziny i zainwestowanie
w zewnetrzne oznaki statusu.

Jest jeszcze jedna, trudna do oszacowania, kategoria migrantéw:
osoby, ktérym w obcym kraju si¢ nie powiodlo. Najczesciej to ci,
ktérzy wyruszyli w Swiat po desperacku, bez przygotowania, bez
oceniania szans powodzenia. Pokonala ich nieznajomos¢ jezyka
kraju, do ktérego przyjechali, brak orientacji w realiach, zbyt maly
ykapital zakltadowy”, przywieziony z domu po to, by przetrwaé
pierwszy okres pobytu na emigracji. Niepowodzenie i przyspieszony
powrdt spotyka tez, cho¢ znacznie rzadziej, osoby znakomicie przy-
gotowane do wyjazdu pod wzgledem organizacyjnym, ale w znacznie
mniejszym stopniu — psychicznie. Nie kazdy jest w stanie przetrwac
kryzysy adaptacyjne, wywolane poczuciem osamotnienia i obcoSci,
bardzo trudnymi na starcie warunkami socjalnymi i wyjatkowo silng
presja, by pomys$lnie wykonaé zadania, ktérych nie podejmowato sie
nigdy do tej pory, nawet we wlasnym kraju.

Sytuacja , krétkoterminowych” reemigrantéw jest bardzo trudna,
poniewaz do obnizenia poczucia wlasnej wartosci po kolejnym
w zyciu fiasku dolgcza si¢ bardzo czgsto koniecznos$é splaty diu-
gow zaciagnigtych na realizacje wyjazdu. Z drugiej jednak strony,
paradoksalnie, ich readaptacja w kraju jest znacznie latwiejsza niz
w wypadku powracajacych, ktérzy kilka lub kilkanascie lat spe-
dzili za granicg, odnoszac tam sukcesy zyciowe i zawodowe. Otdz
krétka rozigka i brak sukceséw sprawiaja, ze wiezi spoleczne takiego
migranta nie zostajg zerwane, a jego miejsce w grupie spolecznej,
nawet, jesli liche, jeszcze na niego czeka.

Za to ten, kto wraca po kilku lub kilkunastu latach...

Okazuje sie, ze w wielu wypadkach zmiany, jakie nastgpily w §ro-
dowisku, do ktérego wraca migrant, ale i w nim samym (zderzenie
z rzeczywisto$cig marzefi o tym, jak to bedzie po powrocie), sg tak
powazne, ze czlowiek, ktéry dowiddl, ze jest zdolny do maksymalne;j
mobilizacji i skutecznosci w warunkach dlugotrwalego stresu, ktéry
poradzil sobie z adaptacjg w obcym kulturowo §rodowisku i odnidst
osobisty sukces, nie potrafi powtérzy¢ tego sukcesu we wlasnym
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kraju. I — czestokro¢ — wraca tam, skad niedawno z takim entuzja-

zmem wyjezdzal. Nawet jeSli swoje zycie na ponownej emigracji musi

zaczyna¢ od zera, bo wszystkie swoje tamtejsze interesy polikwido-
wal, a jego oszczednoSci rozplynely sie w czasie pobytu w kraju.

Dla wielu ludzi to ogromny dramat. Taka konieczno$é zerwania

z marzeniami o dobrym i stabilnym zyciu mig¢dzy bliskimi, w kultu-

rze, w ktorej si¢ wyroslo, moze zniszczy¢ w czlowieku wolg dziala-

nia, naped do pracy i ukladania sobie zycia. Nie kazdy bedzie w sta-
nie znalez¢ sobie nowe zrédla energii.

Czes¢ tych, ktorych powrdt okazal si¢ fiaskiem, nie znajduje w sobie

dosé woli przetrwania, by wyjecha¢ na ponowng emigracje. Pogra-

zaja si¢ w depresji i nalogach. Swdj zal i frustracje wyladowujg

w autodestrukcji lub agresji w stosunku do otoczenia.

Wyteskniony powrdt moze si¢ przerodzi¢ w pieklo, jesli pogubio-

nemu reemigrantowi i jego rodzinie nie przyjdg ze wsparciem osoby

z zewnatrz: dobrze zorganizowane i kompetentne. Czyli — urzed-

nicy, do ktérych ci ludzie si¢ zglosza, szukajac pomocy w rozwigzy-

waniu najbardziej widocznych i palacych probleméw. Jednak tylko
tacy urzednicy, ktérzy:

* umiejg sluchaé i rozmawiac,

* potrafig ,,sieciowac si¢”, tzn. stworzy¢ wlasng siatke wsparcia, zlo-
zong ze specjalistéw w réznych dziedzinach, udzielajacych reemi-
grantom niezbednej pomocy w rozmaitych zakresach, wlasciwych
ich indywidualnym potrzebom.

Dlaczego tak? Dlaczego bezrefleksyjny, niekreatywny, dzialajacy

,0d —do” urzednik nie powinien by¢ angazowany do pracy z reemi-

grantami? Mamy wazny interes spoleczny, ale i ekonomiczny w tym,

by reemigranci wracali do kraju i odnosili tu jak najwieksze sukcesy.

I to interes palacy. Bo jesli wyjadg z powrotem... Nie sta¢ nas na

utrat¢ kilku milionéw dynamicznych, efektywnych i otrzaskanych

w $wiecie dojrzalych, cho¢ nadal mlodych obywateli. Teraz, a tym

bardziej za 20-30 lat, ci ktérzy dzi§ wracaja, bardzo nam si¢ przy-

dadzg. Nasze wypracowywane z mozolem przez lata emerytury kur-
czg sie z powodu zmniejszania sie wplywéw do ZUS i pozostalych
funduszy. W dodatku jest coraz wigcej emerytéw, a coraz mniej
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platnikéw. Kazdy reemigrant, ktéry opuszcza ojczyzng we frustracji
i gniewie, z postanowieniem, ze juz tu nigdy nie wrdci, to kolejna
stracona przez nas szansa na przyzwoicie spedzong staros¢. Jesli si¢
teraz nie opamigtamy — pozalujemy w przyszlosci.

Warto dopracowywac¢ metody wspierania powrotnikdw, organizo-
wania dla nich kotwic umozliwiajacych osiedlenie si¢ we wlasnym
kraju, wygladzania im Sciezki powrotu, ktéra na razie jest ciernista,
a nie musi by¢ taka. Bo to nie jest jednorazowa akcja, spowodowana
masowymi powrotami tych, ktérzy w pewnym okresie masowo wyje-
chali. Dwie badaczki przedmiotu — Maria Zielifiska i Dorota Sza-
ban — piszg w swoim opracowaniu: W naszym przekonaniu ten ruch
jednostek, przyjazdy i wyjazdy sq wpisane w logike funkcjonowania
systemu kapitalistycznego; nastepuje jedynie wymiana — jedni wracajg
do Polski, inni planujq wyjazd®.

Przyjrzyjmy si¢ wigc naszym emigrantom — a przede wszystkim
reemigrantom — ze szczegdlng uwagg. Postarajmy sie pozby¢ stereo-
typéw, by nie zaciemnialy nam obrazu i nie komplikowaly im dodat-
kowo sytuacji. Im — i nam.

Kazdy jest inny

Osoby, ktére bedg sie zajmowaé powrotnikami, stajg przed bardzo
trudnym zadaniem, poniewaz nie ma jednego typu reemigranta, nie
ma wiec jednej, wladciwej dla wszystkich procedury pomocy. Wra-
cajg do kraju zaréwno mlodzi ludzie, ktérzy po zakornczeniu edukacji
nie widzieli tu dla siebie perspektyw (brak pracy, drogie mieszkania,
nikle szanse na szybkie usamodzielnienie si¢), jak i ci, ktorzy wyjechali
po lepsza edukacje albo dla podniesienia kwalifikacji. Ludzie, ktérzy
opuszczali rodzing, by zapewni¢ jej lepsze warunki zycia, nawet kosz-
tem jej spojnoséci. Rodziny, ktére za granica prowadzily dostatni, ure-
gulowany tryb zycia. Ale i osoby, ktére trzydziesci kilka lat temu wyje-

2 Maria Zielifiska, Dorota Szaban, Projekcje migracyjne a rzeczywistosé w kontekscie
czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Przyklad wojewddztwa lubuskiego, [w:]
Krajobrazy migracyjne Polski pod red. Pawla Kaczmarczyka i Magdaleny Lesinskiej,
Osrodek Badan nad Migracjami UW, Warszawa 2012, s. 148.
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chaly, ,rezygnujac z wegetacji w komunistycznym kraju”, wigkszos$¢
zycia spedzily na emigracji, wypracowaly emeryture i chcialyby przezyé
ja »migdzy swemi”. Wracajg zaréwno ci, ktérym za granicg si¢ powio-
dlo, jak ci, ktérzy nie dali rady i po kilku miesigcach lub latach szarpa-
niny wracajg leczy¢ rany i splaca¢ diugi zaciggnicte na wyjazd.

Dlaczego wyjechali?

A dlaczego w ogdle ludzie wyjezdzaja? Dlaczego szukajg ,zielen-
szych 1ak”? Bo taka jest nasza natura. Taki gatunek ssaka: polwe-
drowny. Od czaséw kiedy rosly na nas wlasne futra. Nasi przodko-
wie szukali dobrego, bezpiecznego, zasobnego w wodg i pozywienie
miejsca, osiadali, moscili si¢, a po jakim§ czasie owocdw na drzewach
robilo si¢ coraz mniej, zaczynalo brakowa¢ drewna na opal, zwierzgta
zmienialy szlaki, wigc najbardziej energiczni zaczynali wypuszczaé
si¢ coraz dalej i dalej, az cala grupa wyruszala na wedrowke, szuka-
jac nowego miejsca, ktdre jeszcze nie bylo wyeksploatowane. Choc
od paru tysigcy lat ludzko$¢ stara si¢ zaprowadzi¢ w tym wszystkim
jaki$ porzadek, zmuszajac do prowadzenia wylgcznie osiadlego trybu
zycia wybrane grupy ludnosci (najczgéciej — najnizsze w hierarchii,
ktérych zadaniem jest dostarczaé uprzywilejowanym podstawo-
wych surowcéw), to i tak niewiele si¢ pod tym wzglgdem zmienito:
potrzebe wedrowania mamy we krwi. Chociaz wielu z nas nauczylo
si¢ ja zaspokajac przez turystyke i urlopowe wyjazdy.
Ludzie migrujg nieustannie. Od zarania dziejow. W czasach
nam wspdfczesnych ludzie opuszczajq swdj kraj w powodow
politycznych, z powodu represji, z obawy przed represjami, a takze
dlatego, ze wyjazd jako taki jest represjq (,bilet w jednq strone”).
Czasami moze byc¢ i tak, Ze ludzie, nigdzie nie wyjezdzajqgc,
zmieniajq kraj zamieszkania, bo poprzesuwaty sie granice panstw.
Poza tym ludzie wyjezdzajq za chlebem, za mastem do chleba,
za szynkq do chleba z mastem... i za wozem do kompletu do tej
kanapki... czyli z powoddw mater/'a/nych3.

3 Elzbieta Binswanger-Stefanska, Czy warto wrécié do Polski? To zalezy!,
http://www.sofijon.pl/module/article/one/ 134, dostep 7.11.2013.
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Nasi emigranci, c¢i w ktérych interesie powstal ten poradnik, to naj-
czesSciej osoby, ktére wyjechaly za chlebem, za mastem do chleba, za
szynkq do chleba z mastem... i za wozem do kompletu do tej kanapki.
Ale tez w poszukiwaniu przygdd, poznania, z ciekawoSci szerokiego
$wiata, innych smakéw, zapachéw i ludzi. Niektérym te motywy migra-
cji sie splataja: marzg o dalekich i dlugich podrézach, na ktére w kraju
nie byliby w stanie odlozy¢ pieniedzy, wiec lokujg sie tam, gdzie majg
takg mozliwos$¢. W ten sposéb Marcin, 31 lat, od ukonczenia studiéw
podrézuje po rozmaitych odleglych zakatkach $wiata. Zaczal od pol-
rocznej pracy na norweskiej platformie wiertniczej, dzieki czemu przez
kolejny rok z oktadem mégt przewedrowaé z plecakiem Ameryke Polu-
dniowg — od Cie$niny Panamskiej po Ziemig¢ Ognista. Inni swoje cele
majg splecione jeszcze bardziej. Alicja ze swoim partnerem Mackiem
odklada w Anglii pienigdze na zakup gospodarstwa w polskich gérach,
ale nim osigdzie, chce zwiedzi¢ kilka ciekawych miejsc §wiata: uwielbia
Maroko, przewedrowala wzdluz i wszerz Nowa Zelandig, poprzednig
zime oboje spedzili w jamajskim interiorze.

Wiasciwie mozna by sprébowaé uszeregowaé motywy wyjazddw
wedlug klucza wskazanego przez autorke cytatu:

e za chlebem

* za maslem do chleba

e za szynkg do chleba z maslem

* za wozem do kompletu...

Nasza mlodziez, podobnie jak starsi emigranci, ktdrzy decydowali si¢
na wyjazd po utracie Zrédla utrzymania, jechala ,,za chlebem”, nie znaj-
dujgc tu szans na ulozenie sobie zycia. Inni, cho¢ mieli prace i spel-
nione potrzeby, osiagneli w kraju ,,swoja malg stabilizacj¢”, postano-
wili poprawi¢ swdj los, podnie$¢ standard zycia swojej rodziny. Czesto
gléwnym motywem wyjazdu bylo zdobycie pieniedzy na wymarzone
wlasne mieszkanie, gdzie rodzina moglaby wreszcie osigé¢ na swoim
zamiast tloczy¢ sie z rodzicami, nie mogac stangé na wlasnych nogach.
Przyjmijmy, ze to ci, ktérzy wyjezdzali ,za maslem do chleba”. ,Za
szynka do chleba z maslem” jadg ludzie, ktérzy majg za co zy¢ i dobrze
albo bardzo dobrze im sie powodzi. Ale dostajg propozycje awansu,
tyle ze ten awans czeka na nich w zupelnie innym kraju. To tzw. eks-



Zycie codzienne reemigrantéw 49

paci: wysoko wyksztalcona kadra, przemieszczajaca sie z kraju do kraju
w miar¢ otrzymywania kolejnych awanséw lub bardziej intratnych kon-
traktéw, najczeSciej jadg razem ze swoimi rodzinami. Jest malo praw-
dopodobne, by kiedykolwiek kto§ z nich potrzebowal Paristwa pomocy.
Choé, kto wie. Ludzkie losy potrafig si¢ tak pogmatwac...

Zostal nam jeszcze ,,wéz do kompletu”, czyli wyjazdy uzasadnione
marzeniem o zaj¢ciu w swoim kraju wyzszej pozycji spolecznej dzigki
§rodkom zarobionym za granicg. To moze by¢é zamiana mieszkania
lub zbudowanie domu ,,w lepszym miejscu”, wyposazenie starego
siedliska w znacznie wyzszym standardzie, kupienie samochodu,
ktéry podwyzszy prestiz w oczach sgsiadéw. Ale rowniez — zdoby-
cie kwalifikacji, z r6znych powodéw niedostepnych w kraju, ktére
pozwolg po powrocie ubiegaé si¢ o znacznie lepszg prace. Rézni
ludzie przyjmuja rézne strategie podwyzszania swojej pozycji.

I chyba potrzebna jest jeszcze jedna, istotna kategoria, o ktérej nie
wspomniala autorka artykulu: jest catkiem spora grupa oséb, ktéra
migruje, by splaci¢ kredyty lub choéby zapanowac nad zaciskajaca si¢
petla zadluzenia.

Dlaczego wracajg?

Z danych IPPR wynika, ze w 2009 roku okoto potowa 0séb,

ktora przyjechata do Wielkiej Brytanii po 1 maja 2004 roku,
powrdcita do Polski. Wracajq, niezaleznie od grupy zawodowej,
od informatykéw i analitykow finansowych az po pracownikow
fizycznych. Jako przyczyny swoich wyjazddw z Anglii najczesciej
podajq tesknote za rodzing, ale rowniez fakt, ze praca przestata
sie optacac (spadek kursu funta o blisko 40% w 2008 roku). Poza
tym wielu ludzi uznato swdj cel za zrealizowany — zarobili i odtozyli
gotowke i teraz chcg sprobowac swoich sit w kraju®.

Juz na wstepie podzielmy powracajgcych na dwie podstawowe kate-
gorie: na tych, ktérzy wracaja, bo muszg, i na tych, ktérzy wracaja,
bo chcg. Musza wrécic ci, ktérym si¢ nie powiodlo za granica, ale

* Maria Zielifiska, Dorota Szaban, dz. cyt., s. 148.
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réwniez tacy, ktérzy odniesli sukces, zakotwiczyli, czujg sie za gra-
nicg dobrze, a niektérzy nawet lepiej niz w kraju. Do powrotu naj-
czeSciej zmusza ich jaka$ sytuacja rodzinna: starzy, wymagajacy
opieki rodzice, choroba w rodzinie lub przeciwnie — urodzenie sig
dziecka. Czesto powrotu domaga si¢ wspdtmalzonka lub wspéimal-
zonek zmeczony borykaniem si¢ z samotnym rodzicielstwem. Lub
dziadkowie, nieradzacy sobie z wychowywaniem bedacych pod ich
opieka dzieci dwojga migrantéw.

Jednak wickszos$¢ wraca, bo tego chce.

Ze wszystkich badan, ale rowniez z obserwacji emigranckich portali
internetowych, blogéw i forow wynika, ze najczesciej decyduja si¢ na
powrét z powodu tesknoty za bliskimi osobami i krajem.

[Ola, 18 maja 2012] Jestem w UK od 5,5 roku, byto fajnie, bo kasa
zawsze byta, inne Zycie, dziecko, praca w biurze, ale juz nie czuje
dumy i radosci, tylko smutek, tesknote za rodzing, rodzicami,
ktdrzy sq catkiem sami, nawet za tym, ze czasami nie mozna
sobie na wszystko pozwolic (...) Tu czasami pienigdze wydaje sie
bezmysinie i nie ma z tego radosci.

[tukasz, 30 marca 2011] Z duzym zainteresowaniem Sledze to, co
sie dzieje w kraju, wciqz zastanawiajqc sie, czy warto zaryzykowac
powrdt? Po stronie ,,za” stojq takie czynniki, jak bliskosc rodziny,
dobre polskie jedzenie, piekne, znane z dzieciristwa i mtodosci
krajobrazy, tadna stoneczna pogoda w lecie, zapachy, bliskos¢
kultury oraz jezyka, w ktorym sie wyrosto, wypady na grzyby albo
nad rzeke — wszystko to, czego nie da sie wyrazi¢ stowami, a co
sprawia, ze jestesmy szczesliwi.

[Anton, 23 listopada 2012] (...) mnie na poczqtku byto bardzo
fajnie w Irlandii, ale z czasem zaczeto mi brakowac Polski.
Kultura, pogoda, jedzenie, ten specyficzny, troche oderwany od
rzeczywistosci sposob bycia, polski jezyk, poczucie humoru.

[Barbka, 7 kwietnia 2013] Jestem we Wtoszech juz 7 lat.
Uwielbiam Wtochdw. Mdj mqz jest Wtochem. Oni wszyscy sq (...)
sympatyczni i weseli. Ale nie chce juz dfuzej tu mieszkac. Chce
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do swoich. Ciggle ptacze. Chce wrdécic¢ do domu na zawsze. Dom
jest w Polsce, bo rodzice i przyjaciele tam sq. Czas, kiedy bytam
tu szczesliwa, mingt. Teraz juz tylko tesknie. Chociaz tylko tego mi
brakuje: moich bliskich i kraju. Zeby zabra¢ tam meza i dzieci i od

nowa utozyc sobie zycie.

Mlodzi ludzie, ktérzy wyjezdzali z planem, by za granicg, pracujgc
i oszczedzajac, przeczekad trudny dla naszego kraju czas i wrdcic,
kiedy sytuacja na rynku pracy poprawi si¢ w wystarczajgcym stopniu,
ustabilizowac si¢ i zalozy¢ rodzing, czujg jeszcze wickszy niepokdj.
Oprécz tgsknoty — poczucie, ze czas na realizacjg ich zyciowego planu
niepokojaco si¢ kurczy. Niepowodzenia i desperackie powroty na emi-
gracj¢ 0séb z ich otoczenia (wirtualnego i z ,,realu”), ktére prébowalty
powtdrnie osigéé w kraju, przerazajg ich. Wiele poswiecili, by utozyé
swojg przyszlo$¢. A to wszystko zaczyna si¢ chwiac. Uplywajacy czas
jest ich wrogiem. Sa w gorszej sytuacji niz ci, ktérzy zakladali rodziny
i urzadzali chodby prowizoryczne ,,gniazda” na emigracji.

[Mariolka, 20 sierpnia 2013] Siedze tu juz tyle lat, jestem singlem,
catymi dniami haruje, wtasciwie nic z Zzycia nie mam. Odktadatam
zatozenie rodziny na powrdt do Polski. Tylko tam chciatabym
mieszkac i wychowywac dzieci. Cieszytam sie z kolejnych
awansow, bo dzieki temu rosty moje zarobki i wyobrazatam sobie,
jak dzieki nim ufoze sobie potem Zycie. Od paru miesiecy rozsytam
po firmach w Polsce moje CV, ale odzewu nie ma. Czytam na
portalach okropnosci o tym, jak tam jest. Jestem coraz bardziej
przerazona. Biologiczny zegar tyka.

[Kosmita, 11 stycznia 2011] (...) tak sie to skoriczy, ze bede juz
zgrzybiatym dziadem, kiedy urodzi mi sie pierwsze dziecko.
Widze, ze stracitem ponad 10 lat, czekajgc z rozpoczynaniem
prawdziwego zycia na powrdt do kraju. Licze siwe wtosy i mysle
Lty gtupku, ktora cie bedzie chciata, takiego starucha”.

Niektorzy polscy emigranci decydujg si¢ na powrét do kraju, kiedy
dochodzg do wniosku, ze w kraju przyjmujacym skoriczyla si¢ dla
nich mozliwo$§¢ awansowania, ze sg ofiarg faworyzowania miejsco-
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wych pracownikéw. Ze tutaj juz nic szczegdlnego nie osiagng. Inni
po latach pracy na sukces przestajg si¢ nim cieszy¢ — czujg si¢ wyja-
lowieni, pusci, pozbawieni napgdu.

[neska, 20 stycznia 2013] (...) Jestem juz 7,5 roku w Irlandii,
skoriczytam tutaj studia, mam dobrq prace. Ale sie dusze, czegos
mi brakuje, nie czuje sie spetniona i mam wrazenie, tak jak ktos
to juz wspomniat, Ze najlepsze lata zycia uciekajqg przez palce...

[na walizkach, 5 marca 2012] Czytam i ptakac¢ mi sie chce,
wolatabym nigdy nie wyjezdzac, nie zy¢ innym Zyciem, niz czuc to,
co czuje w tej chwili. Mieszkam w Szkocji od 7 lat, mam dzieci, ktore
chodzg do szkoty, za chwile zaczng szkote Srednig, mqgz mdj radzi
sobie swietnie, ma wtasnq firme {(...). Sta¢ nas na wynajem tadnego
mieszkania w renomowanej dzielnicy, luksusowy samochdd, na
wyjazdy 2 razy w roku do cieptych krajow... hmm i co z tego... to
szczescia nie daje. Czuje, ze nie jestem u siebie, ze ci ludzie, ktorzy
wydajq sie przemili i przyjacielscy, tak naprawde tylko udajg, konczy
sie na uprzejmej wymianie zdar, ale tak naprawde nikt nie dqzy

do blizszej znajomosci. Zresztq majq inng mentalnosc, smiejq sie

z innych rzeczy niz my, inne rzeczy sq dla nich wazne, nie odbieramy
na tych samych falach. (...) Mieszkam w obcym kraju i poza pracq

i domem nic dla mnie nie ma sensu. Wpadam co chwila w depresje,
pogoda nie pomaga ;) Spaceruje po ulicach obcego miasta i czuje
sie jak wieczny turysta, ale ile razy mozna oglgdac te same zamki,
zabytki. Jedzenie? Smaczne, bo gotowane w domu.

Elzbieta Binswanger-Stefafiska w artykule Czy warto wréci¢ do Polski?
To zalezy!®, publikowanym na paru emigranckich portalach, w bardzo
przystepny sposéb wyjasnia Zrodla migracyjnych decyzji — zaréwno
tych o wyjezdzie, jak i o powrocie. Cala tajemnica tkwi w znanej tzw.
piramidzie potrzeb Abrahama Maslowa. NajczeSciej decydujemy sie na
tak trudny i ryzykowny krok jak emigracja, kiedy nie jesteSmy w stanie
zaspokoi¢ swoich potrzeb z dwéch podstawowych pozioméw piramidy.

> Elzbieta Binswanger-Stefafiska, dz. cyt.
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(...) na dluzszq mete czlowiekowi jednak nie chodzi li tylko o pelng
miche, dach nad glowq i wypasiong fure, a o mitos¢, rodzing, poczucie
wlasnej wartosci, realizacje tworczego potencjalu, spetnienie.

W momencie gdy potrzeby najbardziej podstawowe — fizjologiczne i bez-
pieczeristwa — sq zaspokojone, odzywajg si¢ potrzeby przynaleznosci,
uznania, potrzeby i tesknoty poznawcze i samorealizacji (na samym
szezycie piramidy). Zaleznie od tego, ktdre musimy/mozemy/ chcemy
realizowac, podejmujemy decyzje o tym, gdzie i jak ma si¢ to odbywac’6.

[xxaxyoo, 9 czerwca 2012] (...) wtasciwie wszystko, co tu byto dla
mnie do osiggniecia, osiggngtem. Nie mam juz ochoty mieszkac
wsrod obcych mi ludzi, pracowac wsrdd obcych, chodzic¢ po
obcych ulicach. Chce juz wracac do kraju, bo tam jest mndstwo
wyzwan. Pienigdze nie majq juz znaczenia. lle potrzebowatem,
tyle zarobitem. Mysle, ze dam sobie rade.

larek, 22 sierpnia 2012] Ja to samo mam w Stanach, po 20 latach
nic mnie nie cieszy, wszystko mam i nic mi to nie daje, codziennie
przezywam gehenne, ciggnie mnie strasznie do kraju, wszystko jest
takie bezpfciowe tutaj, niby bezpieczne, ale to nie to, grwa, wracam.

Piramida potrzeb Abrahama Maslowa
potrzeba
samorealizacji

potrzeba
uznania — pochwata

© Tamze.
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Tesknota, o ktdrej wieloletni emigranci piszg na forach i w komen-
tarzach do artykuléw, ktérej sita i zakres ich samych najwyrazniej
zdumiewa, to wladnie objaw potrzeby przynaleznoSci, dochodzace;j
do glosu po zaspokojeniu podstawowych potrzeb. Po latach, kiedy
dawali sobie rade w obcym Srodowisku, budzi si¢ pragnienie, by zy¢
wsrdd swoich, przestac by¢ przyjezdnym, nawet w pelni akceptowa-
nym, ale w jakim§ stopniu — ,innym”. Coraz mocniej odczuwa sie
odmienno$¢ kulturowg ludzi, z ktérymi si¢ obcuje. Stusznie czy nie,
postrzega si¢ ich jako izolujacych przybysza z zewnatrz.

[pola, Pazdziernik 23, 2012] Doskonale wiem, co to znaczy ta
angielska uprzejmos¢ i kolezeriskos¢. Prawda jest taka, ze Anglicy
nie chcq sie ,,kolegowac” z Polakami. Owszem, na wspdlnej
imprezie poszalejq z nami, tylko po to, zeby sie z nas potem
posmiac i komentowac nasze ,polskie” cechy. W pracy tez, mozna
studiowac i uczyc sie, wykazywac, zapracowywac, a i tak awans
dostanie nasz angielski kolega/kolezanka. Niestety prawda jest
taka, ze Anglia jest rajem, ale dla Anglikow. Ja bardzo tesknie za
Polskg i mam nadZzieje, Zze uda mi sie wszystko tak zorganizowac,
zeby jak najszybciej wrdcic. (...) wole jes¢ chleb z mastem

i kupowac wedline na plasterki w Polsce i czuc sie jak w domu, niz
tutaj ,cieszyc sie” i marnowac pienigdze i najlepsze lata naszego
zycia. Prawda jest taka, ze Anglicy w wiekszosci przypadkow
zatrudniajq nas za duzo mniejsze pienigdze niz swoich rodakdw,
wpierajg nam, Zze dobrze nam ptacq i jak to nas doceniajq, ale
prawda jest niestety inna7.

Dla tych migrantow, ktérzy na emigracji osiagneli juz pulap moz-
liwosci, oraz dla tych, ktérzy musieli wykonywaé prace niezgodng
z ich wyksztalceniem lub ponizej kwalifikacji, motorem do powrotu
jest potrzeba samorealizacji. Pisza: ,,w kraju jest jeszcze tyle do zro-
bienia”, ,kiedy jestem w Polsce, widze, ile méglbym zdziala¢”, ,,mam
specyficzne kwalifikacje i duze dos§wiadczenie, poszukiwane na pol-
skim rynku pracy”.

" http://powrotnik.eu/index.php/czy-warto-wrocic-do-polski/.
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Wiekszo$¢ decyzji o powrocie jest podejmowana przez migrantéw
po gruntownej analizie sytuacji, a motywow, ktore decyduja o pod-
jeciu takiego kroku, jest wiele. Przytocze opis sporzadzony przez
osobe, ktéra juz zdecydowala o powrocie, nie precyzujac jeszcze ter-
minu. Czyli kogo$, kto znajduje si¢ w punkcie granicznym. Nie zna-
laztam nic, co pozwoliloby nam wejrze¢ z bliska w sytuacje¢ tych ludzi
i wspdélodezué trudnosci, z ktérymi sie borykaja.

[Jacek, 29 wrzesnia 2012] Jestem w UK juz 5 lat i mysle

0 powrocie zupetnie na serio. Kiedy przyjechatem do UK w wieku
33 lat, po ostatnich kilku latach biedowania w Polsce i tyrania
dorywczo na czarno za grosze, myslatem, ze zapuszcze tu
korzenie, to byt taki kontrast nagle — wreszcie normalna praca,
normalne zarobki, troche wolnosci, niezaleznosci finansowe;...

a teraz troche inaczej to widze.

Tak czy inaczej... moje doswiadczenia i przemyslenia z ostatnich lat:

1. Zaczynam by¢ juz zmeczony cigganiem sie z walizkami
od jednej stancji do drugiej i zostawiania prawie pofowy
mojej wyptaty dla ,,landlordéw” [pracownicy administrujgcy

wynajmowanymi nieruchomosciami — przyp. aut.].

2. Kupienie tu jakiegokolwiek mieszkania jest nierealne ze wzgledu
na kosmicznie nadmuchane ceny, a w wieku 39 lat nie zamierzam
zostac niewolnikiem banku do korica mojego Zycia. Nigdy w Zyciu
nie bratem zadnych kredytdw (...). Nie zamierzam tego zmieniac.

3. Mam wiekowych rodzicow w Polsce (sam juz nie jestem
mfodzieniaszek) i czuje, ze powinienem byc czesciej przy nich,
blizej, bo potem bedzie nagle za pdZzno i nie pomogq stosy
kwiatow na pomnikach. Nie chodzi o to, by mieszkac razem, tylko
by nie zatracac kontaktow.

4. Trudno znalez¢ tu prawdziwych przyjaciot/przyjaciela. Nie
jest zadng nowoscig, ze Anglicy sq dobrze wychowani i ogdlnie
grzeczni, co w pracy, urzedzie, sklepie jest niewgtpliwie
ogggrrromnym utfatwieniem w codziennych stosunkach
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miedzyludzkich, ale jak to sie ma do Zycia prywatnego? W zyciu,
w przyjazni, trzeba czegos wiecej niz tolerowania sie nawzajem,
ptytkich usmiechdw, infantylnej paplaniny o X Factor, sporcie,
filmikach etc.

Moze to nie tylko w UK, moze teraz wszystkie te ,zachodnie”
kraje, Europa, Ameryka Potnocna, staty sie takie ptytkie,
pozbawione emocji, zdziecinniate, sterowane przez media,
samolubne, materialistyczne? Niestety chyba to prawda.

Oczywiscie ze lubie, kiedy ludzie sq dla siebie mili, jestem
jak najbardziej za tym. Chodzi mi o to, ze , politeness” to nie
friendliness”.

5. Pochodze z Mazur i ciggnie mnie do ,,prawdziwych” jezior i lasow,
a nie zagajnikdw i matych stawdw z kaczkami gdzies w miejskich
parkach. Oczywiscie nie krytykuje tego — jest wiele miejsc na
Swiecie, w Polsce rowniez, gdzie mieszkaricy miast i miasteczek
mogq tylko o tym pomarzyc. Jednak dla kogos, kto wychowat sie na
Mazurach, od dziecinstwa wedkowat i ptywat w jeziorach, ganiat po
lasach... No coz, trudno to zastgpi¢ matym stawikiem w miejskim
parku. Brak tu tej dzikosci, naturalnosci, spontanicznosci — przyroda
zdaje sie byc jakby zredukowana, pomniejszona, dokrojona
stosownie do ilosci wolnego miejsca w okolicy...

Prosze tego nie zrozumiec jako krytyki wzgledem UK — ten kraj
naprawde pomdgt mi stangc¢ na nogi, uniezaleznic sie finansowo,
wreszcie zy¢ na wtasny rachunek (w Polsce ciggle mieszkatem
z rodzicami, finansowo nie byto mnie stac na Zycie w pojedynke).

6. Ehhh, co tu jeszcze...? Ogdinie jestem zmeczony, psychicznie

i troche fizycznie (na kuchni trzeba zasuwac prawie bez przerwy). To
ciezki kawat chleba, ale ja lubie fizycznqg robote, daje mi ona pewien
balans, bo w czasie wolnym duzo czytam, co jak wiadomo jest
pozywieniem dla intelektu, ale niestety ciato cierpi na brak ruchu.

(...) Troche tu smutno samemu, a jak sie nie oglgda sportu,
X Factora, meczow, oper mydlanych i dawno sie wyrosto ze
Scigania sie samochodzikami z (...) czesciq meskiej Polonii, to
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trudno tu znalezé przyjaciét. Masz do wyboru — albo zZyjesz sam,
autentycznie, true to yourself, albo ganiasz z pseudoprzyjaciotmi
i udajesz, tracisz czas i pienigdze i udajesz, ze krecq cie rzeczy,
ktdre wcale cie nie krecq. {...)

Czy w Polsce odnalaztbym bardziej autentycznych ludzi (na
razie pomijam kwestie pracy), czy to tylko moje nierealne wizje
i marzenia? Moi starzy przyjaciele poZenili sie, powychodzili za
maqz, majq rodziny, majg swoj swiat.

Ile jeszcze zostato ze starych przyjazni?

Czy warto to rozdmuchiwac na nowo, a moze jest tam w moim
starym miasteczku na Mazurach jakis samotny wilk/wilczyca
podobny do mnie, ktorego wczesniej nie zauwazatem, moze
potrzebna byta do tego perspektywa tych kilku lat spedzonych

w innym kraju?

Jesli nie odnalaztbym lub nie spotkat na nowo tych autentycznych
ludzi, ktorych szukam, to chociaz pozostatyby mi te lasy i jeziora
(the most beautiful things in this world are still for free)... no

i oczywiscie rodzice, siostra i siostrzenica.

Tak sobie to pisze i rozmyslam — marzenia, wizje, plany, nadzieje.

Total confusion®.

Heroiczna decyzja

Im wigcej emigrant osiagnal w kraju przyjmujacym, im dalej zaszed!
w karierze i im lepiej zorganizowal swoje zycie, tym wigcej ma do
stracenia. Dlatego to ludziom sukcesu najtrudniej jest podjgé decy-
zje: wrécic czy zostad. Jak trudna jest ta decyzja, najlepiej Swiadczg
treSci umieszczane na internetowych portalach i dyskusje na Face-
booku. Migranci prowadza tam dlugie, dramatyczne w wymowie
narady, poszukujac kolejnych argumentdw za i przeciw, chciwie §le-
dzac skape najczesciej relacje tych, ktérzy zdecydowali si¢ na wyjazd
i opisujg swoje do§wiadczenia. To nie sg wieSci krzepiace i zachgca-

8 Tamze.
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jace. Raczej zniechecaja, zwiekszajg wahania. Mimo wszystko zasta-
nawiajg si¢ dale;.

[neska, 20 stycznia 2013] Znalaztam te strone, poniewaz sama
szukam odpowiedzi na pytanie: Czy warto jest wrdcic... Jestem
juz 7,5 roku w Irlandii, skoriczytam tutaj studia, mam dobrq
prace. Ale sie dusze, czegos mi brakuje, nie czuje sie spetniona

i mam wrazenie (...) Zze najlepsze lata Zycia uciekajq przez palce...
W tym roku skoricze 27 lat. Jesli mam wrdcic, to chciatabym przed
trzydziestkg, zeby moc jeszcze cos osiggngc¢ — o ile to w ogdle
mozliwe, bo jak czytam komentarze, to zaczynam w to zupetnie
waqtpic... Tyle tylko ze nie mam jeszcze dzieci, a obawiam sie, ze
wracajqc bez dziecka, bedzie mi ciezko sie na nie zdecydowac,

bo nie bedzie mnie na nie sta¢. Dodatkowo obawiam sie, ze
pracodawcy bedg mnie dyskwalifikowac wtasnie z tego powodu.
Bo przeciez ,,jest mtoda, zaraz zajdzie w cigze, pdjdzie na
zwolnienie”. Takie jest myslenie w Polsce... A decydujqgc sie na
dziecko jeszcze tutaj, przed powrotem, obawiam sie, ze koszty
utrzymania w Polsce mnie przerosng... To jest ogromnie trudna
decyzja! Spedza mito sen z powiek i potwornie sie tego boje... No
ale pewnie w koncu trzeba bedzie podjqc jakgs decyzje.

[maja, 11 czerwca 2013] Ja jestem w podobnej rozterce jak
wielu z Was. Mieszkam od 13 lat w UK, mam dwoje dzieci, ktére
samotnie wychowuje i ktére chodzq tu do szkoty. Mam Swietng
prace, wynajmuje dom w cichej i spokojnej dzielnicy, mieszkamy
nad morzem. Ale bardzo tesknie za Polskq, czuje sie tu samotna,
bez rodziny i moich polskich przyjaciét. Chetnie wrdcitabym do
Polski, ale sytuacja na rynku pracy i Zyciowe realia tam mnie
przerazajq... | co tu robic?

[tutu, 21 lutego 2013] (...) w Hiszpanii jest teraz bardzo ciezko,
coraz wiecej Hiszpanow z naszej dzielnicy nie ma pracy, za chwile
i my mozemy stracic. Ale kiedy sie wczytuje w posty, wydaje mi
sie, ze w Polsce jest jeszcze gorzej. Podobno nawet do Hiszpanii
zaczynajg wracac ci, co tam wyjechali. Chryste, nie moge

narazac zony i dzieci na takie rzeczy, zeby je przeprowadzac tam
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i powrotem, likwidowac dom i znowu zaktadac, a potem znowu
mowic A kuku — przeprowadzka!”, i znowu je targac przez
kontynent.

Niektérzy borykaja si¢ z taka decyzja przez kilka lat. Tracg moty-
wacje do zwyklych, codziennych czynnosci, stajg si¢ nerwowi, nad-
wrazliwi, cierpig z tego powodu na bezsenno$é, popadajg w depre-
sje. Zycie w zawieszeniu, bez skonkretyzowanego planu jest dla nich
wyjatkowo trudne, bo jak juz tego dowiedli, sg ludZmi czynu, potra-
figcymi postawi¢ wszystko na jednag kartg. A tu — nie potrafig.
Dlaczego? Bo maja ustabilizowane, zasobne i bezpieczne zycie.
Wigkszo$¢ wie, ze decyduje: jechaé czy nie — w znacznie trudniej-
sze warunki. Cze¢$¢ z nich decyduje w dodatku o przyszloéci swoich
dzieci. Tesknota za bliskimi ludZmi, za wlasnym starym gniazdem, za
otoczeniem, w ktérym si¢ wyroslo, ich samych zdumiewa swoja silg.
Tym, ze kaze im ignorowaé wiesci o dyskryminacji reemigrantéw
na rynku pracy, o drozyznie, ktora szybko drenuje ich, wydawaloby
si¢, dos§¢ zasobne portfele, o biurokracji i gaszczu przepiséw, ktore
trudno ogarngg.

Putapka motywu powrotu

Tesknota za bliskimi, oparciem w srodowisku, bliskoscia
kulturowa

Brakuje mi polskiego jezyka, polskich zwyczajow, miejsc, z ktorymi
W jakis sposob sie utozsamiam, kontaktu z naszq kulturg, a nawet
zapach zblizajgcej sie wiosny jest mi obcy. Brakuje mi tego
wszystkiego, na co kazdy Polak narzeka kazdego dnia®.

Tesknota za bliskimi pierwszy raz pojawia si¢ zaraz na poczatku emi-
gracji. Silny stres, samotno$¢ wsrdd obcych i poczucie braku oparcia
pojawiajace si¢ czasem nawet u tych, ktérzy wyemigrowali w przyja-
cielskiej grupie, napedzaja tesknote za bezpieczenstwem, jakie dawali

% http://ponglisz.blogspot.com/2013/01/great-britain-jak-bardzo-great.html.
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rodzina i przyjaciele. Wiele oséb dopiero z oddali potrafi docenié¢ wage
wsparcia, jakie daje najblizsze otoczenie spoleczne. Zrozumienie, jak
wazne sg dla nas te wigzi, staje si¢ szczegdlnym odkryciem emigran-
tow. Nawet to, co w domu ocenialo si¢ jako cigzar, czyli kontrola rodzi-
cielska, wscibstwo sasiadéw, moralizujace ciotki, z nowej perspektywy
moze zyska¢ zupelnie nowa jakos¢. Stac si¢ zasobem spolecznosci, od
ktérej jest sie oddalonym. Malzonkowie, dla ktérych réwnie istotnym
bodZcem do wyjazdu, co wzgledy finansowe, byl postepujacy rozpad
zwigzku, zapominaja o konfliktach i kryzysie, coraz lepiej pamictajgc
dobre chwile i pozytywne uczucia.

Ta nowa interpretacja jakoSci i wartosci wiezi lagczgcych emigranta
z rodzimym §rodowiskiem to poczatek zmian, ktére si¢ w nim bedg
dokonywaly. Rozpaczliwa tesknota za ,opieka klanu” z czasem
wygasnie, w miar¢ adaptowania si¢ do nowych warunkéw, budo-
wania poczucia wlasnej wartosci i sprawczosci, dzigki pokonywaniu
kolejnych trudnosci. Ten, kto nad tesknotg nie jest w stanie zapano-
wac — musi wréci¢ do domu.

Podobnie jak ten, kogo dopadnie ponownie. Po kilku, kilkunastu
lub... kilkudziesieciu latach.

Popychani przez dojmujaca tesknote, zbieraja si¢ do ,,powrotu do
swoich” zaréwno single, ktérzy przez kilka lat wynajmowali do spdiki
pokoje, a wigkszos$¢ swojego dobytku trzymali w kartonowych pudlach,
jak i rodziny z dzie¢mi, kotami i psami, ktére zdazyly si¢ dorobié wia-
snego domku i wyhodowaé kwiaty w ogrodku (rodziny, nie koty).
Zaréwno ojcowie rodzin, ktérzy przez lata prawie cale swoje zarobki
wysylali do doméw, nie gromadzac zadnych oszczednosci, jak i dobrze
prosperujacy biznesmeni, ktérzy sprzedajg lub likwidujg swoje firmy, by
wyjechaé z nadzieja, ze ,,tam na miejscu jako$ sie wszystko ulozy”.
Szczegdlnie dramatyczne sg wyjazdy powodowane tesknota, ktére
niszczg lub nadwatlaja zwiazki. Te, ktére powstaly na emigracji lub
starsze, jeszcze z kraju.

Kiedy mowa jest o tesknocie, warto wspomnie¢ o jeszcze jed-
nym jej aspekcie: emigracje zarobkowe czgsto rozdzielaja rodziny.
Najczesciej jedno z malzonkéw wyjezdza, by zdobywaé $rodki na
poprawe bytu, a drugie pozostaje z dzie¢mi. Czesto jednak okazuje
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sie, ze oddalony od domu migrant, zmuszony prowadzi¢ niezwykle
oszczedny tryb zycia, by méc wysylac jak najwicksze sumy do domu,
zyje w wyjatkowo ztych warunkach i bardzo Zle sobie radzi z samot-
noscig. Wiec stara sie Sciggnag¢ do siebie wspéimalzonka, by dzieki
temu zwigkszy¢ dochody rodziny (jeszcze jedna pensja), a jednocze-
$nie moc wigcej Srodkéw przeznaczaé na zycie w kraju emigracii.
Ten, kto w ten sposdb odzyskal partnera zyciowego, zazwyczaj odzy-
skuje spokdj i dobre samopoczucie. Jednak czesto klopoty przezywa
nowy migrant.

Mieszkam w UK od niecatych dwdch lat, i to po raz drugi. | kiedy
wyjezdzatam stqd w 2008 r., powiedziatam sobie: nigdy wiecej
tu mnie nie zobaczq. Ale sie pomylitam... wrocitam, ale niestety
nie na wtasne zyczenie... przyjechatam tu do meza... po raz drugi.
| po raz drugi zatuje. Jestem tu, zyje i mieszkam, pracuje i zatuje,
okropnie Zatuje. Po raz drugi przezywam okropng tesknote

za rodzing w Polsce, za wspaniatymi znajomymi, za moim
miastem, za stukotem przejezdzajqcego tramwaju, za storicem,
ktdre grzato niemitosiernie na 4 pietrze naszego mieszkania

(...). Co z tego, Ze tu to wszystko jest, ze mam stabilizacje, jak
ciggle za czyms tesknie. tapie sie na tym, ze nie lubie oglgdac

i stuchac zagranicznej TV i radia, szukam polskojezycznych
kanatdéw, prowadze dom po polsku, gotuje po polsku, czytam
dzieciom po polsku, udzielam sie na forum dla Polakdw, sama
zaproponowatam swojej chlebodawczyni, Zze naucze jq kilku
waznych stowek po polsku, bo sie wybiera w tym roku z wizytg
do Polski. Wszystko po to, aby byto blizej domu... jedynego,
najpiekniejszego, ukochanego... i dlaczego zawsze mam tzy

w oczach, kiedy ktos zapyta — dobrze Ci tu...? okropne uczucie...
Powinnam wréci¢? Powinnam, ale to nie takie proste... 10
»Ratunkowy” wyjazd drugiego z malzonkéw moze staé si¢ Zrédlem
kolejnych probleméw, jesli w rodzinie sa dzieci, ktdre pozostajg
w kraju.

10 http://ponglisz.blogspot.com/2013/04/dylemat-polakow-w-uk-zostac-czy-wro-
cic_28.html.
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Jak widaé, tesknota w przypadku oséb oddalonych od rodzimego
Srodowiska ma wielkg sife sprawczg i w duzym stopniu steruje ich
decyzjami. Nawet osoby bardzo racjonalne i zazwyczaj stabilne ule-
gaja jej i pod jej wplywem podejmujq bardzo ryzykowne decyzje.
Wicgkszo$¢ oséb ,,osiadlych”, ktérym pokazywalam cytaty wybrane
do tego tekstu, a byli wérdd nich réwniez bliscy krewni reemigran-
tow, ktorzy powrdcili do kraju, kierujac sie tesknotg, bylta zaskoczona
silg cierpienia widocznego w wyznaniach autoréw. Jedna z tych oséb
byla zdumiona wlasnym niezrozumieniem stanéw i emocji swojego
doroslego dziecka. Przeciez wszyscy uczyliSmy sie tego w podstawdwce
i szkole sredniej. Przez pot szkoly walkowalo sie emigranckie cierpie-
nia romantykow: Mickiewicza, Stowackiego, Norwida. Ale chyba nie
bralismy tego na powaznie, zyjgc w czasach, kiedy wszyscy marzyli
o tym, zeby wyemigrowad. Druga stwierdzila, ze kiedy sig¢ slyszy przez
telefon ,strasznie za wami tesknig”, to nie brzmi tak powaznie, jak tu,
kiedy oni o tym piszq. W rozmowie rodzic si¢ skupia na tym, co mu
sig wydaje znacznie wazniejsze: czy zdrowy, dobrze si¢ odzywia, dobrze
$pi, ubiera sig cieplo. Jesli teskni, to dobrze, bo to znaczy, ze kocha
i nie zapomina. My przeciez tez tesknimy. Tylko ze chyba nie az tak
strasznie.

My tesknimy za dzieckiem, rodzefistwem lub przyjacielem. Oni, jak
widac, tgsknig za wszystkim, co zostawili w kraju. To jakby suma
bardzo wielu tesknot.

Wiec my, osoby z zewnatrz, nie powinniSmy si¢ dziwic ich desperac-
kim czasem powrotom, nawet jesli, patrzac na poszczegdlne przy-
padki, oceniamy ich decyzje jako niewczesna, ryzykowng i dla nich
szkodliwg. Jako fachowcy powinnismy tez rozumie¢ ich zaskoczenie,
dezorientacje i narastajace cierpienie po powrocie do kraju. Rozu-
miec i akceptowac. Bo euforia reemigrantéw trwa stosunkowo krétko.
Z. dnia na dzief narasta liczba rozczarowan, ktérych doswiadczaja.
Bo nawet jesli w czasie emigracji czesto odwiedzali kraj, byli w kon-
takcie z bliskimi, Sledzili w internecie wydarzenia w Polsce — tesknig
za ludzmi i miejscem, ktdre znali wcze$niej i ktére w czasie rozlgki
wyidealizowali.
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[immortal, 10 lutego 2013] (...) weZ pod uwage to, ze ,,znajomi”,
a nawet ,rodzina” sq inni, gdy przylatujesz/przyjezdzasz do POL
w odwiedziny na krétki okres — po powrocie na STALE ci sami
znajomi stajq sie ,,INNI”, nie wiem jak to sie dzieje, ale TAK JEST
— wiec — jesli masz wrocic¢ — to nie wracaj tylko i wytgcznie ze

wzgledu na rodzine i znajomych — znajdz inne aspekty powrotu... 1

Skok na gteboka wode — powrét bez przygotowania?

[Kaneczka, 31 stycznia 2013] Ja wrdcitam miesigc temu po

6 latach, tez miatam dobrq prace w laboratorium w UK, ale

ta tesknota i brak czegos, uciekajgce zycie z dala od rodziny.
Pienigdze po jakims czasie przestaty cieszyc¢, a samotnosc zaczeta
doskwierac. Postanowitam zaryzykowac i wracac. Obecnie jestem
na etapie poszukiwania pracy oraz ,odnajdywania sie” w Wawie.
Nie zatuje, Ze wyjechatam, i mam nadzieje, ze tu w PL teZ mi sie
utozy, podobno trzeba na to czasu.

Czlowiek steskniony rzadko mysli, ze wracajac po latach do kraju
pochodzenia, skacze na glebokg wode. Skacze na gléwke. A tam —
czesto tylko pol metra wody.

Powrét do gniazda po wielu latach jest zazwyczaj skomplikowang
akcja logistyczng. Nawet ci, ktérzy za granicg zyli ,nie do konca
rozpakowani”, w warunkach nieustajgcej prowizorki, nie starajac si¢
o zadomowienie, symbolicznie podkreslajgc tymczasowo$é swojego
pobytu poza krajem, potrzebuja duzo czasu i energii, zeby zgarngé
swdj dobytek, przerzuci¢ go do kraju i pozamykaé wszystkie swoje
sprawy. Im wigkszg stabilizacj¢ osiggnal migrant, im lepiej si¢ zago-
spodarowal, tym dluzej i pracowiciej przebiegajg przygotowania
do przeprowadzki i sama przeprowadzka. Czasem trzeba sprzedac
dom, zlikwidowa¢ firme, rozliczy¢ si¢ z bankami, kontrahentami itp.
Na szczeScie podjecie decyzji o powrocie u wigkszosci spowolnio-
nych i opetanych tesknotg — wprawia niemal w eufori¢ i daje zupel-
nie nowg energic.

Thttp://powrotnik.eu/index.php/historia-pewnego-powrotu/.
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Co prawda niektdrzy, przede wszystkim ci, ktérzy przed podjeciem
decyzji doSwiadczali depresji, przeprowadzaja swéj wyjazd tak jak
ucieczke: nagle i bez przygotowania.

[Aneta, 12 lipca 2012] Pomyslatam, ze jezeli bede musiata zostac
tam dtuzej, to nie wytrzymam i cos sobie zrobie. Otworzytam
komputer, znalaztam najblizszy lot z wolnym miejscem — bez
sensu drogi — i zaczetam upychac swoje rzeczy do plecaka

i walizek. Zabratam tylko to, co sie zmiescito. Na niczym mi nie
zalezato. Dwa ostatnie dni czekatam na walizkach.

Prawie wszyscy emigranci przed zaplanowanym wyjazdem podej-
mujg starania, by dobrze si¢ orientowa¢ w polskich realiach, zeby
,by¢ na biezaco”. Czytajg polskie portale informacyjne, ogladajg pol-
skg TV i sluchajg polskiego radia. To sprawia, ze po przyjezdzie do
kraju z reguly lepiej orientuja si¢ w polskiej polityce i wydarzeniach
krajowych niz ich Srodowisko, ktére bedac na miejscu, teoretycznie
uczestniczylo w tych wydarzeniach. Zaskakujg tym, a cz¢sto niepo-
kojg swoich bliskich. To jeden z pierwszych elementéw ukladanki
»jest-niepodobny-do-tego-kto-nas-opuscil”, z ktérg w najblizszym
okresie bedzie si¢ borykaé jego rodzina i znajomi.

Sq gotowi dyskutowaé z przyjaciélmi o rozmaitych problemach,
ktére im wydaly si¢ istotne, lecz one najczgéciej nie wzbudzily
w ,,osiadlych” zadnego rezonansu. Emocje budzily inne wydarzenia,
niedoceniane przez migrantéw. Na przyklad kobieta, ktéra wrdcila
po kilku latach spedzonych w Danii, kiedy cala Polska ekscytowala
si¢ na sile od$wiezang przez media sprawg ,Madzi z Sosnowca”, nie
rozumiala tego podniecenia i nie znala wszystkich szczegétéw, ktdre
rozpamigtywalo jej Srodowisko. Natomiast wzburzyly ja informacje
o atakach na mieszkania cudzoziemcéw w Bialymstoku, ktére mialy
miejsce w tym samym czasie, ale w mediach znalazla o nich nikle
wzmianki, a jej znajomi i krewni w ogdle ich nie zauwazyli lub uznali
je za malo istotne. Takie réznice ujawnialy si¢ niemal kazdego dnia.
Miesigc po powrocie uslyszala od swojej siostry: Nie rozumiesz nas
i nie masz pojecia, co sie tu dzialo. Poczula sie bardziej obco niz na
emigracji.
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Migranci dopiero po powrocie do kraju przekonujg sie, ze to, czym
zyja media, nie pokrywa si¢ z tym, czym zyje wickszo$¢ Srodowisk. Nie
wszyscy orientujg si¢ tez, jak pod ich nieobecno$¢ zmienily si¢ nasze
media i jakie to ma dla nich konsekwencje. Jesli na przyklad majg
wrécié do Srodowiska, w ktérym czyta sie przede wszystkim , Fakt”,
a oni przed przyjazdem bedg pilnie §ledzié strony ,,Gazety Wyborczej”
i ,,Polityki”, to okaze si¢, ze nie tylko wrdcili do kraju nieprzygotowani
do kontaktéw i zacie$niania wigzi z bliskimi, ale... z gotowym polem
do konfliktéw, niezrozumienia i zrywania facznosci.

Innych, niezwigzanych z polityka tematéw do rozméw zaczyna brako-
waé jeszcze szybciej. Jeday, jeszcze mieszkajac we Francji, zoriento-
wala si¢, ze cos niepokojacego dzieje si¢ z jej krewnymi: Rozmawiam
z mamg, a w rozmowach z tygodnia na tydzieri coraz wigksze dziury.
Pytam, co u nich, eeee, nic ciekawego, opowiadam, co u mnie, i czuje,
zZe ona stucha jakos nieuwaznie. Zaniepokoilam sie, pytam, czy cos sig
stato, bo jakos dziwnie od pewnego czasu ze mng rozmawia. Nie, mowi,
dlaczego? Wszystko w porzqdku. A po paru minutach nagle si¢ ozywia
i opowiada mi z przejeciem, ze jakis Hugh rzucit jakqs Pamele czy co$
takiego. ,Mamus! Gdzie ty jestes?!” — panikuje. W domu. Zawstydzita
sie, bo przez pomylke zaczeta mi jakis serial opowiadac. Kiedy Jeday
wrdcila do kraju, okazalo si¢, ze to, za czym najbardziej t¢sknila, czyli
rozmowy z bliskimi o wszystkim — jest niemal niedostgpne. Prawie cala
jej rodzina poza pracg zyla wylacznie serialami. Spotykac sig z nimi
mozna tylko w niedzielg, bo to jedyny dzieri wolny od seriali. W kazdy
inny dzien jest si¢ intruzem. Bo na pewno zakidca sie jakis serial.
I w czasie rodzinnych spotkari glownie o serialach rozmawiajg.

To wbrew pozorom powazny problem dla reemigrantéw. Cierpia,
widzac, jak oddalajg si¢ od nich jedna po drugiej osoby, za ktérymi
tesknili, bedac na emigracji. Nie sg w stanie zapanowaé nad tym
zjawiskiem i go zatrzymac. Nie majg §wiadomosci, jak przebiega
w naszych mézgach proces identyfikacji ,,swéj — obcy” i ze dystans,
ktéry powstaje migdzy powracajagcymi a osiadtymi, budowany jest
po obu stronach: oni sami tez niemal z kazdg rozmowg zyskuja
pewnos$¢ — fo nie jest czlowiek z mojej bajki. Tyle ze starajg si¢ jak
najdluzej nie dopuscié¢ tej mysli do swojej §wiadomosci. Ich roz-
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mdéwca niewiele traci, ograniczajagc kontakty, bo ma ich mndstwo;
oni — majg wszystko do stracenia, wiec nieraz desperacko starajg
si¢ podtrzymac kontakty, czym dodatkowo budza zniecierpliwienie.
Tracac kolejne osoby, ktére uwazali za swoje naturalne otoczenie,
odczuwajg narastajagce wyobcowanie. Tym grozniejsze od tego, ktore
czuli na emigracji, ze tamto mogli uzna¢ za naturalne — znalezli si¢
przeciez ,,na obczyZnie”, wiec w tym, ze czujg sie obco, nie ma nic
dziwnego. Tym razem jest gorzej, bo jesli czlowiek czuje si¢ obco
miedzy swoimi, to gdzie jest jego miejsce? I kim jest?

Zaczynaja teskni¢ do kraju, z ktérego wyjechali. Do ludzi i Zycia,
ktére tam zostawili. To jeszcze bardziej ich niepokoi i destabilizuje.

Dominik w Wielkiej Brytanii pracowat przez trzy lata. Wrdcit do
swojego miasteczka w wojewddztwie warmirisko-mazurskim i...
zatamat sie. — Od przyjazdu nie potrafie znalezé sobie miejsca.
Owszem, jestem znowu z rodzing i znajomymi, ale to juz nie to
samo. W Anglii brakowato mi domu. W domu brakuje mi Anglii —
opowiadalz.

Panstwo ten stan rozpoznaja, prawda? To kryzys tozsamosci. Czasem
budujace, ale zawsze — bardzo niebezpieczne zjawisko. Niestety, wiemy
juz, jak zle moze sie skonczy¢. Desperacki wyjazd, a wlasciwie ucieczka
na ponowng emigracije i ograniczenie kontaktéw z rodzing do niezbed-
nego minimum, to najmniej niekorzystny efekt z calej gamy mozliwych
zlych zakonczen.

Czy mozemy jako$ tym ludziom pomée? Zdecydowanie — tak. Wystar-
czy siggnac po gotowe wzorce, ktére zdaly egzamin w innych krajach,
a nawet innych czasach, i rozsgdnie dostosowaé je do naszej rzeczy-
wistoSci.

W czasach $wietnoSci Imperium Brytyjskiego nieustannie trwal ruch
migracyjny mi¢dzy koloniami a Anglig. Wyjezdzali na placowki woj-
skowi, a cywile — by obejmowac rozmaite posady. Wracali z mniej-
szymi lub wigkszymi oszczedno$ciami po paru latach, a niektorzy

12 http://www.gbritain.net/articles.php?id=207&page=1.
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dopiero po to, by spedzi¢ w kraju emeryture. Przez lata pobytu
w koloniach utrzymywali z bliskimi znacznie luZniejszy kontakt
niz taki, ktéry bylby mozliwy teraz — spedzenie urlopu w rodzin-
nym domu wymagalo nieraz wielomiesigcznej podrézy morskiej,
a listy w obie strony szly niemal réwnie dlugo. Wielu z nich wra-
calo wigc do kraju, w ktérym na dobrg sprawe nie mieli juz nikogo
bliskiego: dalecy, prawie nieznani krewni, paru rozproszonych po
kraju znajomych z kolonii. Zadnej wlasnej sieci kontaktéw towarzy-
skich. Anglia oferowala im w wigkszych miastach kluby, w ktérych
mogli spotykac si¢ z osobami z podobnych Srodowisk, z podobnymi
doswiadczeniami. Spedzad czas, znaleZé osoby o podobnych zami-
lowaniach, dyskutowa¢, dzieli¢ si¢ wspomnieniami. Z do§wiadczen
weczesniejszych powrotnikéw wiedzieli, ze w wyborze miejsca osie-
dlenia nie ma sensu kierowaé si¢ sentymentem i koniecznie loko-
wac si¢ w miejscu, gdzie spedzilo si¢ dziecinstwo, lub jak najbli-
zej krewnych — trzeba znalez¢ dla siebie nowe miejsce, odpowia-
dajace nowym zamilowaniom. Mozna bylo zamieszkaé w malej
i nudnej wiosce nieopodal kliféw (bo uwielbia si¢ dlugie spacery
nad morzem) i uprawiaé ogrédek (bo sie o tym marzylo), a kiedy
w czlowieku budzila si¢ tgsknota za zyciem towarzyskim — jechal na
par¢ dni do swojego klubu. W owych ,,malych i nudnych wioskach”
osoby samotne tez nie musialy zyé w izolacji. W Anglii od bardzo
dawna kultywuje si¢ samoorganizacje malych lokalnych spolecz-
no$ci. Instytuty Kobiet, czyli odpowiednik naszych Kot Gospodyni
Wiejskich, zajmujq si¢ organizacjg rozmaitych wydarzen lokalnych,
dbaja o to, by wlaczy¢ przybyszy w zycie towarzyskie okolicy, sta-
rajg si¢ tworzy¢ sytuacje, w ktorych nowy mieszkaniec moze wyko-
rzysta¢ swojg wiedzg, umiejetnosci lub wolny czas na rzecz swo-
jej nowej spolecznodci. Istnieje tez sie¢ towarzystw ,,mitos$nikéw
tego i owego”, dzigki ktérym mozna nawigzaé kontakty z ludZmi
o podobnych zainteresowaniach.

Brytyjczycy wiedzieli z do§wiadczenia poprzednich pokolen, ze jesli
jakie$ miejsca opuécimy na dlugo, to w tym czasie zmieni si¢ albo
to miejsce, albo my, a najczeSciej i jedno, i drugie. I ze za kazdym
razem, kiedy zmieniamy miejsce pobytu, w jakim§ stopniu zmie-
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niamy si¢ sami. I nigdy tak, bySmy w pelni pasowali do jakiejkolwiek
swojej wlasnej, starej formy. Przy kazdej takiej zmianie trzeba by¢
przygotowanym na budowanie swojego zycia od nowa.

Kto$ musi to fagodnie powiedzie¢ naszym reemigrantom. I pomdc
przetrwac ten trudny, pierwszy okres budowania nowego zycia.

Nie ma u nas podobnych klubéw jak w Anglii. A zapotrzebowanie
jest. Czyli — jest interes do zrobienia. Nisza, ktérg moga zagospoda-
rowa¢ reemigranci szukajacy wlasnego pomystu na biznes. Do tego
tematu wréci jeszcze Beata Kojlo-Boratynska w rozdziale na temat
przedsiebiorczosci. Poki takie kluby nie powstang, mozna stworzy¢
w miedcie grupg wsparcia dla reemigrantow, zatrudni¢ do wspétpro-
wadzenia psychologa, najlepiej takiego, ktéry sam doswiadczyl emi-
gracji. Jak si¢ fatwo domysli¢ — jest ich calkiem sporo.

Whbrew pozorom latwiej jest zorganizowad wsparcie we wsiach, ale
tylko tych, gdzie dzialajg preznie Kota Gospodyn Wiejskich. Na szcze-
Scie pojawia si¢ tam coraz wiecej aktywistek. Wystarczy podrzucié im
par¢ pomysléw, a one na pewno co§ wymysla: wieczorne ,,posiady”
u ktéregos$ z gospodarzy, w domu parafialnym albo szkole, na ktérych
reemigranci bedg mogli swojej spolecznosci opowiedzie¢ szczegdlowo
o swoich obserwacjach praktyki rolniczej w obcych krajach; pokazy
zdjec, ktdre ze sobg przywiezli; prezentacje na temat kraju ich pobytu,
ktére mogg im pomoc przygotowal... ich chodzace do szkét dzieci
itp. Oparciem i miejscem, dzigki ktéremu powrotnicy zaczng budowaé
swoje nowe zycie w starym miejscu, moze by¢ srodowisko Ochotni-
czych Strazy Pozarnych. Wiec moze warto zorganizowaé lokalng kon-
ferencje, na ktdrg zaprosi si¢ soltyséw, wiejskie aktywistki i strazakéw,
by wspdlnie naradzi¢ si¢ nad problemem reemigracji i reemigrantow.
A Ze niektére wsie mogg mie prezne organizacje, a nie mie¢ wlasnych
emigrantéw? Jesli ich elity dowiedzg si¢, na czym polega problem, to
pewnie chetnie ,,pozycza” z ktérej$ z sasiednich wsi reemigranta, by
opowiedzial o tym, co zaobserwowal, czego sie nauczyl i co zrobilo na
nim wrazenie, kiedy pracowal za granica.

Brzmi to dziwnie, jak na propozycje skierowang do pracownikéw
urzedu pracy. Jednak wielu z Panstwa juz sie zdazylo przekonaé
w swojej zawodowej praktyce, ze trudno oczekiwac skutecznego
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poszukiwania pracy od czlowieka, ktéremu grunt usungl sie spod
ndg i jest w bardzo zlym stanie psychicznym: znéw natykamy si¢ na
piramide potrzeb Maslowa. Latwiej odnie$¢ sukces w takiej pracy,
jesli sie wczedniej zadba o psychologiczny dobrostan podopiecz-
nego.

Praca to nie wszystko

Prawie rok temu na emigranckich stronach internetowych, szcze-
golnie tych adresowanych do oséb zastanawiajacych si¢ nad powro-
tem do Polski, pojawily si¢ informacje o poradniku dla reemigrantéw
przygotowywanym przez Uniwersytet Opolski. W komentarzach pod
artykulami rozgorzala dyskusja. Pojawily si¢ tez glosy oséb, ktére juz
wyjechaly do kraju.

[~to sciema..., 25 stycznia 2013] Taki poradnik do niczego sie nie
przyda, Zadnych istotnych wiadomosci tam nie ma, najwazniejsza
jest praca i godna ptaca po powrocie, a tego nie ma, ja wrocitem
do PL i znalaztam prace, dobrg prace, ale i tak mysle o powrocie
do UK, ta polska mentalnosc i ograniczenia mnie wykariczajq.
Dobrze radze — nie wracajcie...

[~guest, 25 stycznia 2013] Popieram przedmowce. Mnie

tez wszyscy namawiali do powrotu do PL. Wrécitem w 2009
roku, miatem prace, dziewczyna takze, a i tak brato sie

kase z oszczednosci, ktore mielismy z Anglii. Po 10 mies.
zdecydowalismy sie wrdcic¢ do UK i teraz ani mysle o powrocie do
PL. Ciekawe, jak bedzie wyglgdata sprawa, jak UK rzeczywiscie

wyjdzie z EU. Pozdrawiam>.

Ciekawe dla nas informacje zawierajg réwniez artykuly prasowe,
opisujace odczucia 0séb, ktére wrécily do Polski.

Dominik wrdcit do niewielkiego przedsiebiorstwa, w ktdrym
pracowat przed wyjazdem. Miat szczescie, bo praca na niego
poczekata. Wielu tego szczescia nie ma. Ale i tak nie czuje
sie u siebie najlepiej. — Nigdzie nie wychodze, z nikim sie nie

13 http://londynek.net/wiadomosci/article?jdnews_id=15968.
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spotykam. Caty czas mysle o znajomych i o miejscach, ktore
zostaty tam, daleko za mng. Po prostu mi tego brakuje'®.

Marcin tez wcale nie czuje sie jak u siebie. Dwa miesigce temu
wrdcit z Londynu do Wroctawia. Z duzego miasta do duzego.
Nad Tamizq pracowat jako informatyk. Z jego umiejetnosciami
i doswiadczeniem juz znalazt prace, ktdra go satysfakcjonuje.
Ale czegos mu ciggle brakuje. — Ja sie po prostu przyzwyczaitem
do pospiechu, do budujgcego stresu, do tego wszystkiego,

co wymaga skupienia w 100 procentach prawie dzieri i noc.

Nie znaczy, Ze tu tak nie pracuje, ale wszystko odbywa sie
wolniej, ospalej, od 8 do 16, a potem nic — opowiada. — Dlatego
musiatem podjgc¢ kolejng, wazngq decyzje. Wracam do Londynu.
Rozmawiatem juz z bytym szefem i wiem, ze mam tam miejsce,
do ktérego moge wraci¢. Musze, bo potrzebuje adrenaliny, ktdrej

Londyn dostarcza kazdego dnia. Tu mnie nic nie trzyma'>.

Jak widaé, znalezienie pracy nie jest ani jedynym ani podstawowym
problemem reemigrantéw. Mozna ja dostaé, ale nie radzi¢ sobie
z pozostalymi sferami rzeczywistoSci. Mozna tez poczué, ze prze-
stalo si¢ radzi¢ sobie ze soba. A to znak, ze zaczely si¢ prawdziwe
klopoty.

,Jeszcze raz trzeba przechodzi¢ to samo”

Wiemy juz, ze czlowiek, ktéry po latach spedzonych na emigracji
wraca do kraju i do swojej rodziny, jest w nielatwej sytuacji. Mimo
staran, ktére podejmuje przed wyjazdem z kraju emigracji, z reguly
przyjezdza nieprzygotowany na to, co go rzeczywiscie spotka.

Nawet jeSli utrzymywal staly kontakt z rodzing, réwniez tg dalsza,
z przyjacidlmi i kolegami pozostajacymi w kraju, nawet jesli za nim
teskniono tak samo jak on tegsknil i wzywano do powrotu — jego
miejsce w spolecznej tkance, ktérg opuscil, juz nie istnieje. Zresztg
nawet gdyby to miejsce na niego czekalo niezmienione, on by do

“http://www.gbritain.net/articles.php?id=207&page=1.
15 Tamze.
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niego nie pasowal. Bo przeciez, tak jak kazdy, rozwijal si¢ z uply-
wem czasu i pod wplywem wydarzeni. Im diuzej go nie bylo i im wig-
cej musial pokonac¢ trudnosci, im wigcej zainwestowal w swdj rozwdj
— tym bardziej si¢ zmienil. Wraca zupelnie inny czlowiek niz ten,
ktéry wyjechal. Wraca do ludzi, ktérzy bardzo si¢ przez te lata zmie-
nili. I obie strony tego wydarzenia s zaskoczone swoim wzajemnym
niedopasowaniem.

Tak wiec w nowym — starym miejscu musi zbudowaé swoje zycie
od nowa, punkt po punkcie, opierajac si¢ przede wszystkim na tych
zasobach, ktére ma w sobie. Na swojej wlasnej energii, kreatywnosci,
otwartosci na nowe idee i kontakty. Czeka go zalatwianie mndstwa
formalnosci zwigzanych z zalegalizowaniem si¢ w kraju, zabezpiecze-
niem socjalnym — wiekszo$¢ stara si¢ jak najszybciej zalozyé wilasny
dom — powinien reanimowac stare kontakty z ludZmi i nawigzac sie¢
nowych, znaleZz¢ nowe Zrédlo utrzymania. Jesli wraca cala rodzina,
razem z dzie¢mi, krokéw do wykonania jest znacznie wiecej.
Wiasciwie, ku zaskoczeniu wigkszo$ci reemigrantéw, muszg kolejny
raz podejmowal caly zestaw dzialan, ktéry juz raz przechodzili,
kiedy znalezli si¢ na emigracji. Tyle ze w warunkach, wbrew pozo-
rom, znacznie trudniejszych. Bo jak si¢ okazuje, Polska jest znacznie
trudniejszym krajem do osiedlenia si¢ niz starsze demokracje. Nie-
stychanie sobie wszystko pokomplikowalismy.

Dezorientacja ,,we wtasnym gniezdzie”.

Wigkszoé¢ ludzi, przebywajac wsréd obcych — w obcej kulturze,
o innych normach niz ta, w ktérej si¢ wychowali — uzywajac obcego
jezyka itd., caly czas si¢ mobilizuje, by nie popelnia¢ bledéw, gaf, uni-
kaé nieporozumien i po prostu zeby sobie w tej sytuaciji jak najlepiej
poradzi¢. To spory wydatek energetyczny. To kolejny powdd, z kté-
rego w pewnym momencie budzi si¢ tesknota za powrotem do miejsca,
gdzie wszystko jest znane, proste, gdzie nie musimy by¢ ciagle czujni
i skoncentrowani. Czyli — do kraju.

Jego obraz emigrant caly czas ma w glowie. Utrwala go, kiedy przy-
jezdza w odwiedziny, na wakacje lub $wieta. Te odwiedziny utrzy-
muja go tez w przeSwiadczeniu, ze jego miejsce w rodzinie i spo-
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lecznosci wcigz na niego czeka. Jest przyjmowany jako wyteskniony
gos¢. Jak juz wiemy — kiedy wrdci, sytuacja si¢ zmieni. W dodatku
stwierdza, ze zmienilo si¢ wiele rzeczy i spraw, ktére mial nadziej¢
zastaé niezmienione. Natomiast nie zmienilo sie wiele takich, kté-
rych juz nie potrafi zaakceptowaé w starym ksztalcie.

Jesli nie umie tego wszystkiego do$¢ szybko ogarngé i przyjaé
z dobrodziejstwem inwentarza, nie potrafi si¢ w tym odnalez¢, ma
wrazenie, ze wszystko stalo si¢ nieprzewidywalne, jest zdezoriento-
wany i traci poczucie bezpieczenstwa — to znaczy, ze dopadl go wla-
$nie powrotny szok kulturowy.

Jak pisze w Poradniku psychologicznym przeznaczonym dla reemi-
grantéw profesor psychologii Halina Grzymala-Moszczyniska:
Poczucie przewidywalnosci Swiata pozwala nie tylko radzi¢ sobie
z sytuacjami codziennymi, lecz takze podsuwa sposoby radzenia sobie
z sytuacjami nieprzewidzianymi, pozwala nam czud, ze mimo swojej
nowosci pozostajg one w pewien sposéb pod naszq kontrolg. Z badart
psychologicznych wynika, Ze poczucie takiej kontroli jest szczegdlnie
wazne dla zachowania zdrowia i dobrego samopoczucia. Zaklécenie
poczucia kontroli staje sie jednak tym bardziej niszczace, gdy dotyka
jednostke w samym centrum tego, co teoretycznie jest w pelni prze-
widywalne, czyli w domu, do ktérego wraca si¢ z emigracji. Warto
pamietaé o tym poradniku, pracujac z reemigrantami'®.

W wyjsciu z powrotnego szoku kulturowego moga pomdc bliskie
osoby, ich zrozumienie i cierpliwe wysluchanie. Jednak, jak juz
wiemy, to nie jest takie proste.

Problemem wspdlczesnych emigrantéw jest to, ze dzigki $rodkom
technicznym, ktére umozliwiajg stale utrzymywanie kontaktu z bli-
skimi w czasie rzeczywistym, zaréwno oni, jak i ich rodziny majg
zludne poczucie, ze wszystko o sobie wiedza, ze wzajemnie uczestniczg
w swoim zyciu. To nieprawda. Oni si¢ tylko dowiadujg o wydarzeniach
w zyciu oddalonych bliskich. Mogg sie cieszy¢ ich sukcesami lub mar-
twic przykros$ciami, ktére ich spotykaja. Lecz zyja oddzielnie.

16 Halina Grzymala-Moszczynska, Poradnik psychologiczny, https://zielonalinia.gov.
pl/Poradnik-psychologiczny-5239).
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Stata Iacznosé, wzajemne opowiadanie sobie o wiekszosci zdarzen,
cho¢ daje wiele korzysci emigrantom i ich rodzinom, dla reemigruja-
cego stanowi utrudnienie. O czym tu gadaé po powrocie do domu?
Przeciez wszyscy o sobie nawzajem wszystko wiedza. I jak tu sobie
poradzié z dezorientacja, Igkiem i cierpieniem, skoro nie mozna tego
wszystkiego przegadac z bliskimi, uzyskaé zrozumienia?

[Marta, 6 grudnia 2010] (...) Utrzymywatam kontakt

z przyjaciotmi w Polsce, ale zauwazytam po powrocie, ze to

nie jest to samo. Nie mowie tu o wszystkich, ale okazafto sie, ze
mnie nie rozumiejq, nie wiedzq, za czym tesknie, o czym mowie,
dlaczego sie tak buntuje. To nie oni sie zmienili, tylko we mnie
dokonata sie zmiana. Zobaczytam inne Zycie i teraz nie moge

sie odnalez¢ w jednym miejscu, stale porownuje, ciggle czegos
poszukuje. Bedqgc w Irlandii, tesknitam za Polskg, bedgc w Polsce,
tesknie za Irlandiq.

Na szczesScie pomocg mogg tez sluzyC osoby obce, ktére zyczliwie
wysluchaja pogubionego powrotnika, nie bgda si¢ czuly osobiscie
dotkniete jego krytyka sytuacji w kraju. Najlepiej, kiedy beda to takie
osoby, ktére majg za sobg podobne doswiadczenia. Wigc zndéw wra-
camy do potrzeby tworzenia grup wsparcia dla reemigrantéw. To chyba
najlepszy pomysl, cho¢ pewnie nie od rzeczy by bylo, gdyby z czasem
powstaly stworzone przez reemigrantéw psychologéw, terapeutéw
i pracownikéw socjalnych firmy doradcze, ktére specjalizowalyby si¢
w udzielaniu pomocy tej grupie.

A pomoc jest niezbedna, poniewaz nierozwigzanie tych probleméw
prowadzi do prawdziwych klopotéw. Pojawiajg si¢ nerwice i fobie, juz
pare lat temu o depresji méwilo sie ,,choroba powracajacych z zagra-
nicy”. Przybywa ich w poradniach psychiatrycznych i gabinetach tera-
peutycznych.

W najgorszej sytuacji sg ci, ktérzy nie wyobrazajg sobie, ze po przej-
$ciu wszystkich trudnosci, jakich do§wiadczyli poza krajem, wladnie
teraz, kiedy sa w wytgsknionym kraju, zalamali si¢ i nie potrafig
sobie da¢ rady. Nie dajac sobie zgody na wlasng slabos$¢, pogarszajg
sytuacje. Zamiast szuka¢ pomocy specjalistow, szukaja ,,alternatyw-
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nych sposob6éw” osiggniecia réwnowagi w alkoholu, narkotykach lub
innych ryzykownych zachowaniach.

Wynika z tego, ze wérdd materialéw, ktére urzednik pomagajacy
reemigrantom powinien mie¢ pod reka, powinny by¢ tez informacje
o tym, gdzie i na jakich zasadach mozna w najblizszej okolicy uzy-
ska¢ pomoc psychologiczng lub psychiatryczna.

Miejmy tez §wiadomos$é, ze choé przed podjeciem decyzji o powrocie
wielu emigrantéw krytykuje mieszkancow kraju, w ktérym osiedli, za ich
zdawkowa uprzejmos¢ maskujacg izolowanie si¢ od obcych (Anglicy),
halasliwg otwarto$¢, za ktéra kryje si¢ poczucie wyzszo$ci (Ameryka-
nie), zywiolowg wesolos¢ i niby-sympatig, ktéra nie jest szczera (Wlosi)
czy calkowity brak zainteresowania i tajong wrogo$¢ (Francuzi), to tak
naprawde doSwiadczali wielu pozytywnych cech spoleczenistw, w kté-
rych godcili. I teraz, bedac w kraju, przypominajg sobie te cechy swo-
ich gospodarzy, dzigki ktérym byli w stanie u nich goscic przez tyle lat.
Przede wszystkim te, ktére kontrastujg z naszymi.

Wiekszos¢ ludzi jest przyjazna i chetna do pomocy. Zdarzyto mi
sie nie ptacic za taksowke, bo nie miatem gotdwki, a kierowca
terminala. Kiedy pytatem o droge, pewien pan zadzwonit do
swojej zony i zapytat, gdzie jest ulica, ktorej szukam, bo sam
nie byt pewien. Zona kazata mu mnie zaprowadzi¢ po podaniu
wspodtrzednych. Najmilsza sytuacja, jaka mnie spotkata — pani,
ktora byta gosciem naszego hotelu, miata na sobie bluze

z grafikg, ktéra bardzo wpadta mi w oko. Po moim komentarzu
zaoferowata, ze jak wrdci do Japonii, to mi takq wysle. Poprosita
0 moj adres, rozmiar i... za 3 tygodnie dostatem paczke. Za
darmo. Od obcej mi osoby] 7

Trochg inny $wiat, prawda?

To moje miejsce, do ktdrego tesknitem, a ja nie umiem tu zy¢

Mimo wizyt, przyjazdéw wakacyjnych i $wiatecznych, nie mieli poje-
cia, jak bardzo wszystko w kraju si¢ zmienilo pod ich nieobecnosc.

Thttp://www.wykop.pl/ramka/ 1246253/ zycie-i-praca-w-anglii/.
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Muszg od nowa nauczy¢ sie specyficzne]j topografii, ktéra pozwala
sprawnie poruszaé si¢ w terenie i zalatwia¢ swoje sprawy. Bo osie-
dlowy sklepik, przez dziesigciolecia prowadzony przez tego samego
starszego pana, przejela sieé i za zwyczajny asortyment placi sie tam
luksusowe ceny. Wiec muszg si¢ dowiedzieé, gdzie sg takie sklepy,
w ktérych mozna kupowaé taniej. Wybudowano nowy ratusz i tam
przeniosly sie miejskie urzedy, chociaz niektére, wezedniej mieszczace
siec w starym budynku, teraz przeniesiono w inny koniec miasta.

[Janusz, 4 wrzesnia 2012] (...) od ponad tygodnia latam od urzedu
do urzedu caty skofowany i prébuje wszystko poogarniac. Dzieci
juz chodzq do szkoty, a jeszcze nie do korica legalnie. Strasznie
duzo tego zatatwiania, a urzedy rozwleczone po catym miescie.

I duzo takich matych utrudnieri, bo cos pamietam, ze mozna
zatatwic albo zrobic¢ bez problemu, a tu chata, zmienito sie.
Zapomniatem zrobic kopii dokumentu, ktdry musze wystac do
starego banku. Mysle, zaden problem. Jak wyjezdzatem, to na
wszystkich ulicach co dwa kroki byty punkty xero. Lece przez pot
miasta, nie ma zadnego. Zona kazata mi kupic tarke do sera, bo
takich gtupot nie wleklismy przez morze i teraz trzeba uzupetnic.
Pamietam, gdzie byt taki sklep. A tam bank, obok nastepny

i nastepny. Same banki, operatorzy komdrkowi i troche lumpexdw.
Trzeba sie bedzie nakombinowac, Zzeby znalezc to, co potrzebne.
Nawet biblioteka znikneta, a chciatem reaktywowac konto

i naczytac sie bez ograniczen polskiej fantastyki.

Niektérzy muszg od zera opracowaé swoja nowg mape komunika-
cyjng. Ci bez samochodéw — poznaé trasy i rozklady jazdy maso-
wej komunikacji, zmotoryzowani — sie¢ drdg i czestotliwosé korkéw.
Niby zwyczajna rzecz, a zabiera czas i stresuje. Bo z powodu ,,nie-
otrzaskania” mozna si¢ gdzie$ spdznic i co§ waznego stracic.

Zagubienie w gaszczu przepisow

To jedno z pierwszych zderzen z polska rzeczywistoscig. Osoba, ktdra
reemigruje, w stosunkowo krétkim czasie musi przeprowadzi¢ mno-
stwo czynnoSci regulowanych rozmaitymi przepisami. Od tego, czy
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zrobi to sprawnie, a w niektérych wypadkach — czy spoéréd dostepnych
opcji wybierze najbardziej korzystng, w duzym stopniu zalezy jakos¢ jej
dalszego zycia w kraju. Na temat jako$ci naszego prawa i stopnia jego
komplikacji wszyscy mamy wyrobione zdanie. Wigkszo$¢ Polakéw po
prostu przyjmuje strategi¢ unikania za wszelkg ceng czynnosci urz¢do-
wych, dokad sie tylko da. Reemigrant nie ma takiego luksusu.

Joanna pomySlnie przeszla przez wiekszo$¢ urzedowych dzialan, ale
czula si¢ w tym coraz bardziej zagubiona i wpadla w depresje, jeszcze
nim skonczyla procedure nostryfikacji dyplomu. Przepadla jej szansa
na zatrudnienie na stanowisku zgodnym z kwalifikacjami.

W tej chwili w internecie jest juz sporo poradnikéw, ktére w rézny
sposob opisujg i objasniaja meandry ,,papierowej $ciezki”, ktérg musi
pokona¢ osoba powracajaca z emigracji. I caly czas powstajg nastepne.
Warto je co jaki§ czas przegladaé, by by¢ w stanie zarekomendowaé
zdezorientowanemu petentowi taki, ktory moze go najlepiej ukierun-
kowac i pomdc wszystko zalatwic.

Koszty utrzymania

Problemem moze si¢ okazaé nawet zwykle robienie zakupdw spo-
zywcezych. Szczegdlnie ci, ktérzy nie potrafig od razu i calkowi-
cie przestawiC si¢ z postugiwania si¢ jedng waluta na druga. Emi-
granci, by nie straci¢ orientacji, starajg sie wszystkie ceny przeliczaé
z waluty miejscowej na walute kraju pochodzenia. Reemigranci —
ceny wszystkich towaréw, ktére maja kupi¢ w Polsce, przeliczaja na
walutg, w ktdrej zarabiali. I — bledng przy sklepowych pétkach. Bo
okazuje si¢, ze wszystko jest po prostu drogie. Ceny sg poréwny-
walne ze znanymi im z emigracji, a czgsto — jeszcze wyzsze.

[Mariusz, 7 wrzesnia 2012] 5,5 roku w Irlandii, praca biurowa,
delegacje, przede wszystkim praca w swoim zawodzie. Sytuacja
rodzinna (choroba Taty) zmusita mnie do powrotu. Razem z zong
odtozylismy wystarczajqcq ilos¢ pienigzkdw, zeby bez zadnej
pomocy finansowej wybudowac dom i go w miare urzqdzic.

W Polsce znalaztem prace i nie moge tego wszystkiego ogarngc.
Nie czuje, zebysmy zyli ponad stan, a pienigdze topniejq jak
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16d. Optaty, zywnosc¢ pochtaniajg ogromng czes¢ mojego
wynagrodzenia. Co miesigc Slecze nad rachunkami i prébuje tak
zaplanowac wydatki, zeby wystarczyto do ostatniego. Daje sobie
jeszcze rok na odnalezienie sie w Polsce.

[Piotr, 7 wrzesnia 2012] Rzeczywiscie, koszty zwyktego zycia

w Polsce sq wysokie w stosunku do ptac. Na pewno nie jest
fatwo rodzinie wychowujqcej dzieci zapewnic sobie byt. Jedna
Srednia ptaca krajowa raczej na to nie wystarczy, nawet jesli nie
ma sie kredytu mieszkaniowego do sptacenia. Gdy oboje rodzice
pracujg, to i tak sporo pieniedzy pochtania ptatna opieka nad
dzie¢mi (przedszkole + Swietlica lub opiekunka), a przy tym ptaci
sie jeszcze inng, niebagatelng cene — znacznie mniejszy kontakt
z dziecmi. Widze tez, ze wielu mtodych ludzi, ktorych znam, nie
bytoby w stanie stworzy¢ materialnych podstaw do zatozenia
rodziny, gdyby nie dobrze wykorzystana szansa emigracji
zarobkowej lub pomoc rodzicow.

Topniejace oszczednosci

To przeraza ich najbardziej. Nawet tych, ktérzy przyjechali dopiero,
kiedy mieli zalatwiong posadg.

[Stas, 25 marca 2013] (...) Mam tu prace na prawie takim
samym stanowisku jak w Hamburgu. Kasa, wiadomo, mniejsza.
Troche, bo na duzo nizszq sie nie chciatem zgodzic. (...) Myslatem
,Z jednej pensji trudno wyzyc, nawet jak sie gospodaruje
oszczednie”. Od 2 mies. zona tez pracuje. | dalej wybieramy

z niemieckich oszczednosci. Mniej, ale ciggle. Codziennie robimy
rachunki, zapisujemy kazdy wydany grosz. (...) Po przyjezdzie
obnizylismy standard zycia. Chyba zrobimy to jeszcze raz. Ale ile

mozna.

[immortal, 1 lutego 2013] (...) W Lidlu te same ceny CORK —
WAWA. Rachunki na moje oko 40 do 50% wieksze w Polsce,
ostatni méj rachunek za gaz 3300 PLN (2,5 miesigca, dom
dwukondygnacyjny). Benzyna jedynie 50 groszy tarisza w PL, ale
do zarobkoéw poréwnujgc — BEZ KOMENTARZA!
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Jesli ktos chce wrdcic — OK, rozumiem, tez wrocilismy — ALE niech
pomysli o tym, ze pierwszy rok — pottora MUSISZ sie utrzymac za
SWOJE OSZCZEDNO§C/ — ABSURD.

Rozumiejg, ze stosunek zlotéwki do np. funta nie jest juz tak
korzystny jak przed kryzysem. Jednak nie potrafig rozgryz¢ zagadki
relacji polskich cen do wynagrodzen. Na forach i na Facebooku
reemigranci zastanawiajg sie, jak dajg sobie rade osiadli Polacy, kté-
rzy nie przywozg sobie z zagranicy ,,zapasu pienigdzy”.

Obserwujac wypowiedzi w internecie, rzadko mozna si¢ dowiedziec,
w jakim regionie mieszka autor wypowiedzi. Jednak poniewaz z postéw
wynika, ze wigkszo$¢ oséb wracala do swoich rodzin, mozna si¢ spo-
dziewad, ze istotna ich cz¢S¢ to mieszkancy terendw o wysokim wskaz-
niku migracji. Dzigki badaniom przeprowadzonym na Opolszczyz-
nie przez Romualda Gonczego i Diang Rokite-Poskart wiadomo, jak
poziom migracji wplywa na wysokos¢ cen. Ot6z okazuje si¢, ze calkiem
istotnie. Opolszczyzna jest regionem, ktéry ,,charakteryzuje sie ponad-
przecictng skalg wyjazdéw zarobkowych mieszkarficéw”. 1 w calym
regionie ceny sa wysrubowane w pordwnaniu z resztg kraju. Oficjal-
nie to ceny nieadekwatne do dochodéw mieszkaficéw, a mimo to oni
sobie jako§ radzg. Prawdopodobnie dzigki pienigdzom, ktére wysylajg
do doméw tamtejsi emigranci. Nawet w sklepach tych samych sieci we
wsiach, z ktérych wyjechalo za pracg wiele osob, ceny sg wyzsze o parg
procent niz we wsiach, skad pochodzi niewielu migrantéw.

Trzeba tez przyznaé, ze prawdopodobnie reemigranci, podobnie jak
emigranci odwiedzajacy kraj, sg wyjatkowo czesto naciggani przez
osiadlych wspdlplemiencéw.

Magda byla zmuszona zrezygnowac z pracy i zabra¢ dziecko z pry-
watnego przedszkola (jest samotng matka, ale nie dostala miejsca
w przedszkolu publicznym), bo nie dawata sobie rady finansowo.
Dyrektorka zaproponowala obnizenie czesnego o 200 zl miesigcz-
nie do czasu, az Magda ustabilizuje sie finansowo. Kiedy wzruszona
opowiedziala to innej matce, dowiedziala si¢, ze i tak bedzie placié
100 zl wigcej niz pozostali rodzice.

Anna wyrabiala paszport psu adoptowanemu ze schroniska. Dopiero
po paru latach zorientowala sie¢, ze chociaz calg procedure przepro-
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wadzal jej kolega, jako zaplate wyciagnal od niej wielokrotnos¢ ceny,
jakg pobieraly wszystkie inne przychodnie weterynaryjne.

Slusarz, ktérego wezwano do wymiany zamka w mieszkaniu, ktére
dla oszczgdnoSci wynajmowala wspdlnie trdjka reemigrantdw, na
poczatku wypytywal o perspektywy pracy w Anglii, skad wrécili jego
klienci, a na koniec zazadal za ustugg takiej sumy, jakby przynidst im
nie tylko zamek, ale takze nowe drzwi.

Polacy w Polsce kontra Polacy powracajacy z emigracji

Artykul'® pod takim tytulem ukazat si¢ péltora roku temu na portalu
Powrotnik.eu. Wiasciwie byl odpowiedzig na komentarze do innego
artykulu. Oto jeden z tych komentarzy:

[Marcin, 22 stycznia 2012] (...) wyttumacz mi prosze (jesli
mozesz), jakie procesy zachodzgce w umystach moich Rodakdow-
emigrantdw prowadzq ich do catkowicie btednego przekonania,
iz fakt ich emigracji, a nastepnie powrotu stawia ich w pozycji
,hadzwyczajnej” i powinien rodzic¢ po stronie Paristwa Polskiego
obowiqgzek otoczenia ich szczegding opiekg?

Jezeli ktos wyjezdza za granice, robi to dla wtasnego interesu. Jesli
wraca, to réwniez robi to dla siebie. | tyle.

Opisana przez Ciebie sytuacja jest kuriozalna i Swiadczy przede
wszystkim o tych ludziach. Nie wiem, skqd bierze sie w niektdrych
emigrantach przeswiadczenie, ze wracajgc, lub chociazby deklarujgc
powrdt do Polski, czynig tym samym jakies wielkie, trudne do
ogarniecia dobro catemu Narodowi. Jakby wracali ze specjalnej
misji, na ktérqg wczesniej zostali wystani, a teraz powracajgq bogaci

w wiedze, doswiadczenie, ktorymi obdzielg ociemniatych Rodakdw...
I caty Nardd powinien otoczyc ich szczegding opiekq.

To po prostu Smieszne i infantylne. Paristwo ma tworzy¢ jakiegos
rodzaju ,barike mydlang”, w ktdrej bedzie zanurzac powracajgcych

18 Malgorzata_czyli_Kleopatra, Polacy w Polsce kontra Polacy powracajgcy
z emigracji, http://powrotnik.eu/index.php/polacy-w-polsce-kontra-polacy-
powracajacy-z-emigracji/.
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emigrantdw, aby oddzieli¢ ich od codziennego, by¢ moze
miejscami trudnego (a w kazdym razie zapewne trudniejszego niz
na ZachodZzie) zycia w Polsce? Dlaczego miafoby tak byc?

Czy jesli takie osoby zainwestujq swoje pienigdze, to zrobig to dla
siebie czy dla kogos innego?

Warto sie nad tym zastanowic, prawda?

Takie opinie na temat reemigrantéw jako osOb roszczeniowych,
domagajacych si¢ nadzwyczajnej ochrony panstwa i faworyzowa-
nia w stosunku do pozostalych obywateli nie sg wcale odosobnione.
Migranci nie potrafig zrozumie¢ takich zarzutéw. Zyjac dlugo wéréd
obywateli dojrzalych demokracji, przywykli do innych standardéw
dziatania panstwa. Odpowiedzialne i troszczace si¢ o swoich obywa-
teli panstwo bierze na siebie obowigzek ulatwiania powrotu swoim
obywatelom i wspiera ich w procesie readaptacji. Polacy przywykli
juz co prawda do tego, ze pafistwo pomaga wréci¢ do kraju swoim
obywatelom z wczasow zagranicznych organizowanych przez biura
podrézy, ktére splajtowaly, ale z jakiego§ powodu nie potrafig zaak-
ceptowaé mysli, ze powinno wspiera¢ powroty tych, ktérzy za gra-
nicg pracowali. Nawet jesli, pozostajac w kraju, zwickszaliby pule
bezrobotnych.

Migranci niemrawo bronig si¢ przed zarzutem roszczeniowoSci,
przede wszystkim uzywajac rzeczowych argumentéw.

[Malgorzata_czyli_Kleopatra, 27 maja 2012] No jasne, Ze nie
ma sensu budowac opozycji i tworzy¢ podziatow na tych, co

w kraju, i tych, co poza krajem. Ale takie nastroje sq widoczne
LUB/I wyczuwalne. A przeciez osoby, ktore zostaty w kraju,

nie mogq winic tych, co wyjechali, bo o co majg ich winic?

Nie ma tu zadnej winy. A chyba nie chodzi o to, zeby ci ludzie,
ktdrzy wracajg, wtozyli pienigdze w jakis biznes i po chwili
zbankrutowali...?, bo to droga donikqd. Prosperujgcy biznes daje
miejsca pracy wcigz jeszcze — pamietajmy o tym.

Nie potrafig zrozumieé, ze te argumenty sg przeciwskuteczne. Dla-
czego?
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Bo problem w tym, ze my jesteSmy teraz na etapie ,,pozycjono-
wania si¢”, goraczkowego rozpychania w gére w hierarchii spo-
lecznej. I mamy instynktowne, przejete jeszcze po zwierzgeych
przodkach przeczucie, ze kazdy, kto wepchnie sie ponad nas
— spycha nas w dél. Nie dogadamy si¢ z migrantami, szczegdl-
nie tymi, ktérzy spedzili wiele lat w bardziej dojrzalych i mniej
tradycyjnych spoleczenistwach. Bo oni przywykli zy¢é w spotecz-
nosciach, ktére juz dawno odkryly, ze ,ten, kto si¢ wepchnie
przede mnie, nie musi mnie spychaé — moze wypchnaé jeszcze
wyzej tych, ktérzy sg nad nim. A ja wtedy nic nie tracg. Za to
wszyscy mozemy zyskaé”.

Wracaja z oszczednosciami, do§wiadczeniem, czesto tamtejszym
(czyli pewnie lepszym) wyksztalceniem, nowymi (obcymi, cza-
sem wreez zagrazajacymi) ideami, po doSwiadczeniu bardziej
cywilizowanych form zycia spolecznego (np. tolerancja). To daje
im nad nami przewage, ktéra automatycznie powinna ustawié
ich wyzej w hierarchii. Czyli — zagrazaja.

Bo nie sa postrzegani jako szansa dla rozwoju kraju, tylko zagro-
zenie dla pozycji w hierarchii spolecznej tych, ktérzy tu zyja.

[tukasz, 23 stycznia 2012] Podsumowujgc: polskim wtadzom
powinno zaleze¢ na wykorzystaniu srodkow, wiedzy, energii

i pomystdw powracajgcych emigrantow, tym bardziej ze sq to
zwykle jednostki charakteryzujgce sie wiekszym od przecietnego
poziomem zaradnosci i przedsiebiorczosci czy chocby wiekszg
(w pozytywnym tego stowa znaczeniu) sktonnosciq do ryzyka.
Wtadze te powinny to robic z czysto spotecznie egoistycznych
pobudek — i do tego staram sie zachecic.

To wlasciwie skondensowana lista powodéw, dla ktérych spora czesé
z nas wolalaby apelowaé¢ do wladz o... zamknigcie granic przed
powracajacymi rodakami, niz popierac ich starania o zorganizowanie
pomocy w okresie adaptacyjnym. Potrafimy by¢ naprawde okrutni.

[Jagoda, 22 czerwca 2013] Po moim paromiesiecznym pobycie
i pracy za granicqg wrdcitam do kraju z powoddw osobistych.
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Szukatam pracy okoto pot roku, nie znalaztam. Siedziatam wiec
na polskim bezrobociu i co zauwazytam? Przyjaciele w Polsce,
ktdrych za przyjaciot uwazatam, nagle zrobili sie kgsliwi

i zawistni, jedna z kolezanek zaproponowata mi (z durnym
usmieszkiem) prace w roznoszeniu ulotek, przy czym wcale nie
za wynagrodzenie, o nie — za tanie perfumy (sic). Inna kolezanka
z fatszywym wspdtczuciem zyczyta mi ,powodzenia w kraju’,
zebym juz nie musiata sie ,,tutac u obcych”, jak to okreslita.

Pare innych jeszcze miatam podobnych sytuacji, wskutek czego
prawie nie spotykam sie juz z dawnymi znajomymi sprzed
wyjazdu. Teraz odliczam dni do ponownego wypadu, tym razem
do Anglii, bo w Polsce mimo usilnych poszukiwar pracy nie
znalaztam;/

I zbiorowym wysilkiem deprecjonowac osiagnigcia naszych rodakéw.
[Absolwent, 22 czerwca 2013] (...) U mnie np. nawet czes¢ mojej
wtasnej rodziny nie przyjmuje do wiadomosci, ze Polak za granicg
moze robic cos innego niz mycie gardw, praca na miotle czy

szmacie.

Lukasz Slipko, z wyksztalcenia filozof, autor ksiazki Pokdj z wido-
kiem na Dunnes Stores, w ktorej pisze o emigrantach w Irlandii,
w wywiadzie zatytutowanym Czy emigranci to nieudacznicy, zdrajcy
i odszczepiericy, pytany, czy czuje si¢ nieudacznikiem, jak kilka lat
temu okre§lit emigrantéw jeden z politykéw, mowi:

— 7o jest typowy przyktad swiatopoglgdu, wedtug ktorego kazdy,
kto opuszcza swojq zagrode w poszukiwaniu lepszego zycia, jest
postrzegany jako zdrajca wspdlnoty i odszczepieniec. Nigdy tego
nie rozumiatem. Irlandczykom nie przysztoby do gtowy, zeby
natrzgsac sie ze swoich emigrantéw — ani teraz, ani sto lat temu.
Wrecz przeciwnie, sq z nich dumni i mysle, ze Polacy tez powinni
by¢ dumni ze swoich'®.

19 tukasz Slipko, Pokéj z widokiem na Dunnes Stores, http://opole.gazeta.pl/opo-
le/1,35114,11574963,Czy_emigranci_to_nieudacznicy__zdrajcy_i_odszczepiency_.
html#ixzz2jntRxHfF.
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Pracodawcy - nie rozpieszczaja

Jeden

Mam taki dylemat... Aktualnie mieszkam i pracuje w Wielkiej
Brytanii. Studia skoriczytem w Polsce, jednak tutaj podwyzszytem
swojq wiedze, kwalifikacje i umiejetnosci. Aktualnie i od prawie
2 lat pracuje jako ‘engineer on call’ i Swiadcze ustugi w zakresie
konfiguracji i administracji sieci (tgcznie z urzgdzeniami CISCO),
administracji serwerdw na platformie Windows, audytu
bezpieczeristwa, koordynacji projektow WWW oraz projektow
graficznych. Posiadam kwalifikacje Microsoftu, CISCO, CompTIA
oraz statut partnera biznesowego IBM (UK).

Chciatbym jednak wrdcic do Polski i tam kontynuowac swojq
prace. Czytam jednak w internecie o Polakach wracajgcych do
kraju, ktorzy sq dyskryminowani przez pracodawcow ze wzgledu
na wczesniejszy wyjazd i pobyt w Anglii. Czy to prawda?
Postanowitem to osobiscie sprawdzic i przestatem swojq aplikacje
na kilka znalezionych w internecie ogtoszen odpowiadajgcych
mojemu aktualnemu doswiadczeniu, umiejetnosciom oraz
kwalifikacjom. Niestety od kilku tygodni nie odnotowatem ani
jednej odpowiedzi czy chocby nawet prdby kontaktu ze mnq.
Zupetnie tak, jakby moja kandydatura trafita prosto do Recycle
Bina.

Mam nadzieje, ze to forum odwiedzajq ludzie, ktdrzy zatrudniajq
specjalistow IT w swoich przedsiebiorstwach i odpowiedzg mi

na pytanie: czy faktycznie osoby wracajqce z Anglii do kraju

sq dyskryminowane w procesie rekrutacji, czy to tylko ja mam
takiego pecha? :)

pracodawca jednak sie odezwal:

Hm, jasne ze dyskryminujq, 99% tych, co wyjechali, myje garnki

i kible. Pozniej wracajq, bo ktos im powiedziaft, Ze juz jest ok. Tylko
to ok byto, jak ich nie byto.

Pomijam juz fakt, ze wiekszosc zgtasza sie na dane dobre
stanowisko, cztowiek patrzy w CV, a kandydat byt 2 lata kelnerem.
Ba! chce zarabiac 6 tys. do reki, czyli wiecej niz ludzie tutaj
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pracujgcy i majqcy lepsze doswiadczenie od niego. Bo przeciez on
Jjest pokrzywdzony, musiat wyjechac...

Sorry, mi jako pracodawcy nie sq potrzebni ludzie, ktdrzy w kazdej
chwili mogq znowu zostawic swdj kraj, sprzedac go za pare
funtow... Zrobili to raz, zrobig znowu.

Cicha prawda jest taka, ze dla tych, co wyjechali, nie ma juz tu
miejsca.

Rodzina reemigrujaca

Kiedy reemigruje rodzina z dzieé¢mi, liczba probleméw, ktére trzeba
pokonac, nieporéwnywalnie wzrasta. Zaczyna to by¢ widac juz na
poziomie podejmowania decyzji: zostaé za granica, czy wrocié.

[na walizkach, 5 marca 2012] Szkota? Tutaj bezproblemowo, nie
ma wkuwania regutek na pamiec. Kazde dziecko jest traktowane

na rowni, z szacunkiem, troskq i ta zasada obowiqzuje rowniez
ucznidw. ldgc ulica i mijajqc grupe nastoletnich, nie musisz sie
niczego obawiac, zejdq Ci z drogi i powiedzq przepraszam, tego uczy
ich szkota. Co mam zrobic, czuje sie rozbita, nieszczesliwa, ale widze,
ze moje dzieci czujq sie tutaj wspaniale. Gdzie bedzie im w zyciu
lepiej. Gdzie tatwiej znajdq prace. Po co to wszystko, gdybysmy nie
wyjezdzali, nie bytoby tego dylematu, a teraz... juz bedzie im ciezko,
wiec to ostatni moment na podjecie tak waznej decyzji zyciowej.

[stojlu, 5 marca 2012] Oj, rozumiem Twdj dylemat.. Czesto
decyzja o pozostaniu na emigracji bqdz powrocie do Polski jest jak
wybor miedzy wtasnym szczesciem a szczesciem naszych dzieci.

Dzieci, szczegdlnie te, ktére cale swoje dotychczasowe zycie spe-
dzily w kraju emigracji, nie muszg podzielaé tesknoty rodzicéw za
krajem pochodzenia. One tam maja swoje Srodowisko, w ktérym
czujg sie bezpiecznie, swoich przyjacidt i swoje zycie. Lecz nawet
te, ktére do pomyslu odnoszg si¢ z entuzjazmem, znajgc Polske
gléwnie ze §wigtecznych i wakacyjnych wizyt u dziadkdw, moga si¢
w kraju nie zaaklimatyzowac.
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W przypadku dzieci, ktére juz od paru lat chodzag do szkoly, moga
si¢ ujawni¢ kolejne problemy. Ot6z moze si¢ okazac, ze cho¢ dziecko
méwi po polsku bardzo ladnie, poprawnie i bez obcego akcentu,
poniewaz w domu rozmawialo wylacznie w tym jezyku, w szkole
nie da sobie rady: jego jezyk jest zbyt ubogi. Polska szkola postu-
guje si¢ specyficznym jezykiem, a wlasciwie — jezykami. Bo prawie
kazdy przedmiot wymaga operowania specyficznym slownictwem,
znajomo$ci calych fraz, rozumienia lub pamigtania skomplikowa-
nych konstrukcji. Oczywiscie nie od I klasy, ale od IV — na pewno.
Im starsze dziecko, im wiecej lat uczylo sie w innym jezyku niz pol-
ski, tym trudniej mu bedzie opanowaé sytuacje i uniknaé porazek.
Problemem moze by¢ takze sprawno$é pisania po polsku. Rodzice
moga si¢ nie zorientowaé na czas, ze ich dziecko pisze zbyt wolno,
robi zbyt wiele bledow. W tej chwili niewiele szkét potrafi pracowaé
z uczniami rozpoczynajacymi dopiero nauke w jezyku polskim i jest
gotowych np. zorganizowa¢ dla takiego dziecka lub mlodego czlo-
wieka dodatkowe lekcje jezyka ojczystego. W wielu wypadkach to
zadanie przenosi si¢ calkowicie na barki rodzicow lub doradza im
zalatwienie na wolnym rynku intensywnych korepetycji. Czasem
zaréwno z jezyka polskiego, jak i z przedmiotéw, ktére sprawiajg
najwigksze problemy. To moze powaznie zawazy¢ na budzecie
rodziny. Tam gdzie sg szkoly niepubliczne, warto doradzi¢ rodzicom
poréwnanie tych kosztéw z czesnym, ktére musieliby w nich placic.
Moze si¢ okazaé nizsze.

Zupelnie inne problemy czekajg rodzicéw dzieci miodszych, jesli
oboje rodzice majg zamiar pracowac. To znane nam wszystkim klo-
poty ze znalezieniem miejsca w przedszkolach i ztobkach.

Na szczesdcie male dzieci latwo adaptujg sic w nowym miejscu. Za
to ze starszymi — mogg by¢ problemy. Jednym z nich moze by¢ to,
czego wezesniej do§wiadczali rodzice — poczucie obcosci i tesknota
za przyjaciélmi i kolegami ze szkoly pozostawionymi w kraju migra-
cji. A takze, co moze nas nieco zaskakiwaé — za samg szkola. Nasze
szkoly potrafig si¢ bardzo rézni¢ od szkét z wigkszosci krajéw euro-
pejskich i amerykarskich.
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Powrdét dtugo nieobecnego rodzica

Rodziny, w ktérych jedno ze wspdlmalzonkéw przez dlugi czas
przebywalo na emigracji, do§wiadczaja szczegdlnych probleméw.
Czestg konsekwencjg rozlgki malzenistwa jest rozluznienie wiezi,
przyzwyczajenie do niezalezno$ci i frustracja, kiedy trzeba znéw,
nawet na krotki okres odwiedzin, wdrozy¢ si¢ do wspdéldecydowa-
nia i np. ograniczenr w dysponowaniu wlasnym czasem. Jesli przed
wyjazdem rodzina dos§wiadczala konfliktéw lub z innych powodéw
grozil jej rozpad, okresowa rozlgka nie rozwigzuje tych proble-
moéw, tylko ich wybuch przesuwa w czasie. Tym bardziej ze w wielu
wypadkach zmeczenie sytuacjg narasta z obu stron: zarowno emi-
granta, jak i pozostajacego w domu, przecigzonego samotng opiekg
nad dzie¢mi.

Wiele zwigzkow ,,na odlegtosc” rozpada sie, nie wytrzymujgc zbyt
duzej odlegtosci — oddalamy sie od siebie nie tylko geograficznie,
ale i psychicznie. Nagle przestajemy rozumiec sie nawzajem,

a rozmowy codzienne zamieniajqg sie w cotygodniowe z tematem
gtéownym: , kiedy wyslesz pienigdze”?°.

Sama rozlgka moze staé si¢ Zrodlem rozmaitych konfliktow. Jak juz
weze$niej wspominalam, piszac o osamotnieniu i tesknocie, wielu
mezOw stara sie §ciggnaé na emigracje zone. Jedli to sie nie udaje —
narasta frustracja, poczucie krzywdy, gniew.

Niejednokrotnie spotykatem sie z sytuacjami, gdzie mimo statej
pracy i dostatniego zycia, ktos byt z jakichs powoddw nieszczesliwy.
Mieszkanie optacane prawie w catosci przez Council, praca 5 dni

w tygodniu, brak jakichkolwiek codziennych problemdw i stuchania
narzekarn, a on nieszczesliwy. Jedynym problemem, z ktérym
borykat sie po powrocie z pracy, bytfo to, czy zamowic pizze czy
zjes¢ wczorajsze pierogi. POjs¢ na piwo z kolegami czy na karaoke
do pobliskiego pubu. Dzieci, znajomi, a nawet pies, z ktorym

20 Dorota Kosko, Z czym borykamy sie w Wielkiej Brytanii?, http://londynek.net/
czytelnia/Z+czym+borykamy+sie+w+ Wielkiej + Brytanii+czytelnia,/czytelnia/
article?jdnews_id=3689847, dostep 15.10.2013.



Zycie codzienne reemigrantéw 87

tqczyto go cos wiecej niz tylko meczqcy obowigzek wyprowadzenia
go na spacer, to gtdwne aspekty tej udreki.

Tesknota to z catq pewnosciq jeden z czestszych powoddw powrotu
do kraju i zmiany swojego Zycia z mitycznego Eldorado na szarg
rzeczywistosc. A co, gdy jestes na emigracji, a Twoja zona lub dzieci
nie akceptujq Zycia za granicq? —tym samym nie chcg opuscic
ukochanej ojczyzny. Mqz haruje w pocie czota, by co miesigc
wysytac pienigdze na optacenie mieszkania czy zeby jego dzieci
mogty ksztatcic sie na studiach, a oni nic sobie z tego nie robigq.
Lepiej siedzie¢ w Polsce bez pracy i czekac na przelew od meza. Bo
tak wygodniej. Nowa sukienka czy buty przychodzq tak tatwo, ze
nie warto marnowac czasu na wyjazdy, tym bardziej ze w Polsce
mam znajomych, przed ktorymi mozna bedzie sie pokazac — myslq.
Wazniejsze sq niedzielne obiadki, podczas ktdrych za kazdym razem
poruszany jest temat dzieci wychowywanych bez ojca. Ale przeciez
to tylko i wytqcznie wasz wybdr. A raczej Twdj, zono!

Namawianie na wyjazd swojej ukochanej nie przynosi skutku,

a wrecz pogarsza caty ten batagan. Z jednej strony wyobrazasz sobie
rodzine z problemami finansowymi i wiesz, ze bez Twojej pracy za
granicq nie sq w stanie sie utrzymac, a z drugiej — istnieje mozliwos¢
ich przyjazdu i zarobienia jeszcze wiekszych pieniedzy, ktdre potem
mozna by byfo ewentualnie odfozyc. Jeszcze z jednej strony, nie
mozesz zrozumied, dlaczego najblizsi nie doceniajq i nie rozumiejq
Twojego poswiecenia. A przeciez w wiekszej mierze robisz to
wszystko dla nich. Po czwarte — w gfowie ktebig sie mysli odrzucenia
przez najblizszych i tego, Zze mozesz by¢ zdradzany, oszukiwany. Jak
najbardziej niewykluczone, jezeli druga osoba nie robi nic w kierunku,
Zeby byto lepiej. Bo woli pogaduchy przy kawie. W niedziele.

| znowu zadajesz sobie rutynowe pytanie — co robic? Tutaj mam
prace, dzieki ktdrej moge sobie na wszystko pozwolic i jeszcze
utrzymac za to rodzine w Polsce — myslisz. Chwile potem
zastanawiasz sie — ale po co to wszystko, skoro zyjemy oddzielnie®*.

21 http://ponglisz.blogspot.com/2013/04/dylemat-polakow-w-uk-zostac-czy-wro-

cic_28.html.
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Z uplywem czasu rodzic emigrant traci kontakt ze swoimi dzie¢mi,
coraz mniej je zna i rozumie. Kiedy przyjezdza w odwiedziny,
aranzowana jest sytuacja odSwigtna, niemajaca wiele wspdlnego
z codziennoscig zdekompletowanej rodziny. Kiedy wraca z emigra-
cji, czesto staje si¢ w niej pigtym kolem u wozu: usiluje braé¢ udzial
w podejmowaniu decyzji, co zakléca utrwalone zasady; chce brac
aktywny udzial w zyciu rodzinnym, ale nie zna decydujacych o jego
warto$ci malych rytualéw.

Po pewnym czasie moze poczu¢ zmeczenie i zniechegcenie, bo miesz-
kajac dlugo poza rodzing, odwykl od tak bliskich relacji.

Coraz czgdciej takie rodziny szukajg pomocy u specjalistow, siggajac
po terapi¢ rodzinng lub mediacje. Mimo to stosunkowo czesto takiej
rodziny nie udaje sie scalic.

Re-reemigracja

Decydujg sie na nig nie bez wahan. Myslg o niej, kiedy zatamuje sie caly
ich plan zyciowy, z ktérym tu przyjechali, dopada ich szok powrotny,
dochodzg do wniosku, ze wcale nie znali miejsca, do ktérego tesknili.

[Ewa, 5 grudnia 2012] Ja wrdcitam 2 miesigce temu, po 7 latach
w irl. Jestem zatamana tym, co dzieje sie w Polsce — ten kraj

nie posungt sie do przodu od 2005. Mam bardzo dobre wyzsze
wyksztatcenie, 7 lat doswiadczenia na stanowisku menedzerskim,
a w PL nikt mnie na rozmowy nie zaprasza — tragedia. Przyjaciele
— to zupetnie inni ludzie. Bardzo chciatam wracac, bo wierzytam,
ze jesli w IRL odniostam sukces zawodowy, to z pewnoscig uda mi
sie w moim wtasnym kraju — a tu kupa — zZatuje, ze wrocitam (pisze
to ze fzami w oczach). Z drugiej strony gdybym nie wrdcita, nie
przekonatabym sie, jak Zle jest w Polsce. Czy istnieje ktos, komu
powiddt sie powrdt do kraju???

Po wyjezdzie do Polski wielu z nich zaczyna tgskni¢ za przyjacidtmi,
ktérych zostawili na emigracji. Wspominajg osoby, na ktére mogli
liczy¢. W miare narastania trudno$ci adaptacyjnych, dezorientacji

22 http://powrotnik.eu/index.php/historia-pewnego-powrotu/ .
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i obaw coraz bardziej doceniajg wszystko, co nioslo poczucie bez-
pieczefistwa w kraju emigracji. Brakuje im rozméw z osobami, ktére
majg podobne doswiadczenia jak oni, z ktérymi latwiej si¢ porozu-
mie¢, bo wiedzg, o czym sie¢ mowi.

[Jedrek, 20 maja 2013] Rodzina uwaza, ze powinienem ich
utrzymywac, wszedzie tylko pienigdze, a co tamten ma. Chore

to wszystko, cztowiekowi rece opadajq. Jedynie jak spotka sie
cztowiek w czasie wizyty w Polsce z osobq, ktora tu mieszka [tzn.
za granicg — przyp. aut], to mozna pogadac i ma sie temat. Smutny
i depresyjny kraj i tyle. Kazdy tylko oglgda sie, zeby mu dac.

Ci, ktérzy nie musieli tu przyjezdzaé (np. po to, by zajac si¢ rodzi-
cami lub uczestniczy¢ w opiece nad dzieCmi), najcz¢sciej zbierajg sig
do wyjazdu wtedy, gdy zejda si¢ dwa argumenty: nie jest si¢ rozu-
mianym przez otoczenie, a szanse na utrzymanie si¢ na jakim takim
poziomie — zbledna. Po podjeciu decyzji, podobnie jak wtedy, kiedy
jechali do kraju, odzyskuja energi¢ i pewnoS¢ siebie. Wiedza, ze tam,
gdzie si¢ udajg, dadzg sobie rade z odbudowaniem swojej egzysten-
cji. Pogodnie godzg sie z perspektywg zaczynania wszystkiego od
nowa. To cena, ktdra sa gotowi poniesc.

[Maciek, 13 listopada 2013] (...) znam bardzo niewielu ludzi,
ktorzy wrdcili do polski i tam zostali dtuzej niz trzy lata, oraz
nikogo, kto by zostat i byt zadowolony z powrotu, raczej jest to
kwestia trudnego wyboru pomiedzy mozliwosciqg wykonywania
intelektualnie wymagajqcej pracy, niestety za najnizszq krajowq
brutto. (...) Prowadzitem interesy po powrocie do kraju i stopieri
korupcji, kumoterstwa i uktaddw zamknietych wydaje mi sie
miec tak absurdalny poziom, ze trzeba miec przystowiowe plecy,
aby maoc pracowac na poczcie lub byc tapicerem w fabryce
mebli, a jesli wykonujesz jakies zlecenia, to bqdz przygotowany,
ze ludzie zrobig wszystko, by ci nie zaptacic¢ i prawie nigdy nie
dostaniesz pieniedzy, na jakie sie umowites. (...) Reasumujgc,
doradzam wszystkim wracajgcym niezabieranie mentalnej
rzeczywistosci kraju, w ktérym rezydujg, do Polski, bo to tak,



90 Kierunek +48 powroty do domu

jakby pojechali do Anglii samochodem i jezdzili nim prawg
strong, nietrudno sie domyslic, jak sie to skonczy juz za
pierwszym zakretem.

Co oni na tym tracg, a co my?

Nie wszystkim, ktorzy prébowali zycia w Polsce, uda si¢ szybko
odtworzy¢ to, co porzucili, wyjezdzajac. Niektdrzy nigdy sie nie
pozbieraja do korica.

Siostry Agnieszka i Martyna po raz pierwszy przyjechaty do
Wielkiej Brytanii w czerwcu 2004. Wrdcity do swojego miasta na
Opolszczyznie w listopadzie 2008. Od miesigca zndw mieszkajq
w Szkocji. Mieszkajq, ale nie pracujq, bo pracy dla nich nie ma.

— Nie mogtysmy wytrzymac w domu. Musiatysmy cos ze sobg
zrobic i dlatego zdecydowatysmy sie wrdcic do Szkocji. | teraz tez
nie wiemy, co ze sobq zrobic. Pieniedzy na czynsz wystarczy na

jakies dwa miesigce, moze kilka tygodni dfuzej — mowi Agnieszka.

Marek wrdcit do Londynu po trzech miesigcach mordegi w Polsce.
Nie ma pracy, nie ma spokojnego dachu nad gfowq jak kiedys, nie
wie, co ze sobq zrobi¢. — Wrdcitem, bo musiatem, i zgubitem sie.
W Polsce nic na mnie nie czekato, ale tu tez nic na mnie nie czeka.
Pieniedzy nie ma. Wpadtem z deszczu pod rynne. Znajomi ciggle
tu sg, chyba poprosze, pozycze jakies pienigdze i po prostu kupie
bilet do domu. Na razie szukam pracy, bo nie chce wracac. Co ja
powiem w domu? Jak zareagujq znajomi? — pyta zatamany®>.

I dlatego pomoc dobrze zorganizowanych, zaangazowanych ludzi
jest taka wazna.

Na powrdt do kraju, wydaje mi sie, bytam przygotowana.
Wspdlnie z mezem wyremontowalismy nasze wymarzone
mieszkanko, zaczelismy rozglqgdac sie za pracq. Ale zanim to
nastgpito, musiatam udac sie do Urzedu Pracy w W. Juz podczas
pierwszej wizyty w Urzedzie poczutam sie tak, jakby ktos wylat mi

2 http://www.gbritain.net/articles.php?id=207&page=1.
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na gfowe kubet zimnej wody. Poniewaz chciatam przetransferowac
zasitek z Irlandii, okazato sie, ze Panie niekoniecznie wiedzg, co
mam zrobic i jakie dokumenty nalezy przedtozyc. Bytam wysytana
7 pokoju do pokoju i raczej patrzono na mnie z gory i niechetnie, bo
przybyt znowu jakis emigrant i trzeba go inaczej obstuzyc niz catq
reszte... czyli jesli sie czegos nie wie, bo sprawa jest ,,inna”, trzeba
sie kogos zaznajomionego z tematem zapytac. A to juz byt dla

Pan problem. Ze wszystkim, choc brzmi to ogdlnie, byt problem.
Kiedy trafitam do jednego pokoju z prosbq o pomoc w wypetnieniu
pewnych dokumentdw, ustyszatam, ze charytatywnie nie bedzie
mi sie pomagac. Podcieto mi nogi i cho¢ powiedziatam Pani,

Ze przeciez ona za darmo tutaj nie pracuje i dostaje za prace
wynagrodzenie, to jednak pomocy nie uzyskatam.

Trafitam na kurs ,,Aktywnego poszukiwania pracy” organizowany
przez urzqd, na ktérym spotkatam okoto 10 mitych osob

w réznym wieku, majgcych problemy ze znalezieniem pracy.

Byta pani architekt, pan celnik, ksiegowa z doswiadczeniem,
plastyczka, sekretarka. Te osoby aktywnie szukajgc pracy przez
rok, nie mogty jej znalez¢. Opowiadaty rézne historie ze swego
zyciorysu i powiem szczerze, ze mina mi rzedta w miare trwania
kursu. Mato opowiadatam o sobie, bardziej wcielitam sie w role
obserwatora. Podczas kursu wraz z prowadzqcg osobq zaczelismy
sie zastanawiac nad tym, dlaczego tak trudno te prace znalezc.
Wowczas Pani prowadzqca kurs podata przyktad emigrantéw,
ktdrzy to wyjezdzajq za granice, pracujq ,,na zmywaku”, po

czym wracajq do Polski i dziwiq sie, ze nie mogq znalez¢ pracy

w swoim zawodzie, gdyz za granicq pracowali ponizej swoich
kwalifikacji. Wtedy poczutam, Zze pora cos powiedziec. Na sali
zapanowata cisza, kiedy to rzektam, iz ponad 5 lat mieszkatam

za granicq i znam tylko jedng osobe, ktora na zmywaku pracuje
do tej pory, aczkolwiek uwazam, ze zadna praca nie haribi i nie
widze w pracy fizycznej niczego ztego, zwtaszcza jesli dostaje sie
za niqg wynagrodzenie, za ktére mozna godnie zyc. Uff... moze sie
troche uniostam, ale czutam rozgoryczenie... wysytatam swoje CV
w kilkanascie miejsc, czutam zal, ze nawet nikt z rekrutujgcych nie
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chce poznad, co sobq reprezentuje, a moje CV wyglgdato bardzo

przyzwoicie®*.

Propozycje rozwigzan problemow:

* Poradnictwo prereemigranckie — stworzenie lokalnej (!) strony
internetowej, na ktérej specjaliSci réznych dziedzin udzielaliby
odpowiedzi na pytania os6b przygotowujacych sie do powrotu. Roz-
propagowanie jej w lokalnych mediach i na emigranckich portalach.
[Podjecie odpowiedzialnej i racjonalnej decyzji powinno opierac sig
na wlasnych przemysleniach, dyskusjach z waznymi dla nas osobami
oraz przygotowaniu socjalnym, zawodowym i logistycznym].
Prowadzenie lokalnych grup wsparcia dla reemigrantéw, a na ich
bazie — pomoc w stworzeniu im alternatywnego Srodowiska, daja-
cego oparcie w pokonywaniu trudnosci adaptacyjnych ,,w gniezdzie”
i redukowaniu poczucia osamotnienia ,,wérdd swoich” (przyklady:
kluby zakladane dla zagranicznych ekspatéw pracujacych w Polsce;
klub prowadzony przez Fundacje ,,Sto Pociech”) — osobne grupy dla
0séb pochodzacych z réznych Srodowisk, mozliwosé wedrowania
migdzy grupami w poszukiwaniu najbardziej odpowiednie;.
Nawigzanie wspdlpracy z opiniotwérczymi lokalnymi organiza-
cjami pozarzadowymi (na wsi np. Kola Gospodyn Wiejskich, OSP,
w miastach — lokalne odpowiedniki) i szkolami: prowadzenie zajeé
nt. rzeczywistosci emigracyjnej przez reemigrantéw.

Poszukiwanie nowych kontaktéw przez indywidualny wolontariat
albo zorganizowane akcje wolontariacie (przyklad sprzed lat: wro-
clawski sklot Wagenburg).

Zorganizowane poradnictwo psychologiczne i psychiatryczne
(stworzenie grupy specjalistéw wspdlpracujacych z osrodkiem).
Wytyczanie nowej mapy swojego zycia codziennego — przeprowadze-
nie dla grup wsparcia warsztatéw psychologicznych poswieconych
pracy z wlasng mapa zycia (poréwnywanie wersji przedwyjazdowe;j,
marzen i sytuacji po powrocie), mozliwosciom odbudowywania zaso-
béw $rodowiskowych, mozliwosciom wykorzystywania mapy karto-
graficznej do poprawiania i utrwalania relacji z osiadlymi bliskimi.

24 http://powrotnik.eu/index.php/historia-pewnego-powrotu/ .
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Wychowanie, edukacja, oswiata

Rozpatrujgc problemy rodakéw powracajacych do Rzeczypospolitej
zwigzane z procesem ksztalcenia, nabywania umiejetnosci, upraw-
nien zawodowych, rozwijaniem zainteresowan, musimy znaczgco
wyj$¢ poza informacje dotyczace klasycznych modeli i schematow
edukacyjno-wychowawczych, poza strukture opisanego artykulami
ustawowymi systemu polskiej o§wiaty i wychowania. Wsréd powra-
cajacych Polakéw odnajdziemy zar6éwno rodziny reemigrantéw,
w ktorych rodzily si¢ dzieci poza granicami Polski, specjalistow, kto-
rzy nabywali kwalifikacje zawodowe w zagranicznych uczelniach,
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw technicznych, wykonuja-
cych swojag prace w specyficznych obszarach, ale tez menedzerdw,
lideréw w wiodacych obecnie branzach... Szeroki przekrdj wiekowy
§rodowiska reemigrantéw, zréznicowany okres osiggania sukcesoéw
szkolnych, zawodowych, specyfika oczekiwan na obcych rynkach
pracy moze powodowac zagubienie i trudnosci z szybkim dostepem
do niezbgdnych informacji, przydatnych w dalszym indywidualnym
rozwoju, osigganiu wysokiej efektywnoSci w procesie nauki, pracy,
realizacji potrzeb poznawczych.

Jako istotny czlonek Unii Europejskiej Rzeczpospolita Polska dosto-
sowuje system prawny do oczekiwan innych krajéw cztonkowskich,
wprowadza rozwigzania, ktére we wszystkich dziedzinach maja
uczyni¢ Polske krajem nowoczesnym, atrakcyjnym, z czytelng ofertg
rozwoju i samorealizacji dla kazdego obywatela. Dzialania takie majg
istotny wplyw na zmiany w systemie o§wiaty, edukacji, wychowania.
Zmiany zachodza dynamicznie takze we wzajemnych kontaktach

! Absolwent Wydzialu Profilaktyki Spolecznej i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszaw-
skiego, pedagog. Od 20 lat pracuje wychowawczo, socjoterapeutycznie z mlodziezg
zagrozong wykluczeniem spolecznym. Jest réwniez kuratorem sgdowym. Dotychczas
publikowatl artykuly z zakresu pedagogiki, problematyki spolecznej w ukazujacym si¢
w Londynie polonijnym miesigczniku ,,Polish Britain”.
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prawnych z pafistwami spoza Unii Europejskiej, waznych w procesie
emigracji i reemigracji Polakéw. Ewolucja prawa, dynamika reform,
budowa nowych struktur w tych obszarach jest nastawiona migdzy
innymi na redukcje réznic systeméw edukacyjnych, wychowawczych
miedzy Polskag i innymi painstwami. Dzigki znacznym Srodkom finan-
sowym plynacym do nas po przystapieniu do struktur Unii Europe;j-
skiej oferta edukacyjno-wychowawcza w Polsce staje sie bogatsza,
odwoluje si¢ do wszystkich grup wiekowych reemigrantéw, pozwala
kazdemu z nich skorzysta¢ z mozliwosci samorealizacji.

Problemy prezentowane przez powracajacych Polakéw czesto doty-
cza trudnosci adaptacyjnych, dostosowawczych w §rodowisku,
w ktérym muszg odbudowaé dawne wigzi lub tworzy¢ je na nowo.
Przebywanie w $rodowisku niepostugujacym si¢ jezykiem polskim,
korzystanie z zaje¢ edukacyjnych w zagranicznych szkolach, uzyski-
wanie uprawnienn zawodowych, dyploméw obcych wyzszych uczelni
w konfrontacji z koniecznoScig realizacji i przestrzegania polskich
norm prawnych tworzy szeroka game potrzeb i konieczno$¢ szyb-
kiego zapewnienia powracajacym rodakom dotarcia do wiasciwych
dla nich rozwigzan. Reemigrant docierajgcy do wlasciwej dla jego
probleméw instytucji, urzedu musi jednocze$nie zglaszaé si¢ do
innych jednostek z potrzebami pozaedukacyjnymi, zwigzanymi
z checig podjecia pracy, zapewnienia opieki zdrowotnej, organiza-
cji codziennego zycia. Sprébujmy wiec w sposéb uporzadkowany
przedstawié zréznicowane formy i mozliwo$ci pomocy w wychowa-
niu, nauce i rozwoju.

Oferta opiekunnczo-wychowawcza dla dzieci
w wieku przedszkolnym

Opieka nad dzieémi do lat trzech

Dla wielu reemigrantéw powracajgcych wraz z rodzinami, a maja-
cych dzieci w wieku do trzech lat, istotna jest konieczno$¢ zapew-
nienia dzieciom fachowej opieki wychowawczo-opiekuriczej. Poszu-
kuja placéwek umozliwiajacych pobyt dziecka i jego twérczy rozwdj
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w czasie, gdy rodzic prowadzi inne niezbedne dla rodziny dzialania.
Warto wigc kierowaé go z dzieckiem we wiasciwe miejsce, ktérym
bedzie zlobek.
Gléwnym aktem prawnym regulujacym zasady dzialania takich
placéwek jest Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dziecmi
w wieku do lat 3%. OkreSla ona formy opieki nad dzieckiem,
warunki, w jakich powinno przebywaé, obowigzki oséb odpowie-
dzialnych za pobyt dzieci w wybranych miejscach. I tak opieka nad
dzieckiem moze by¢ organizowana w formie zlobka lub klubu dzie-
ciecego, a takze sprawowana przez dziennego opiekuna oraz nianie
(art. 2 pkt 1). Ustawa okredla tez, kto jest uprawniony do prowadze-
nia zlobkéw i klubow dzieciecych (art. 8 pkt 1), a sg to:
* gminy
* osoby fizyczne
* osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawne;.
Tak wigc rodzic zaleznie od mozliwoSci materialnych i potrzeb roz-
wojowych dziecka moze wystgpi¢ do organéw terenowych (gmina,
urzgd miasta), fundacji, stowarzyszen i podmiotéw gospodarczych
prowadzacych zlobki i kluby dziecigce o przyjecie dziecka do wybra-
nej placéwki. Moze tez skorzystaé z indywidualnej opieki osoby
posiadajacej niezbedne kwalifikacje. Zaréwno w zlobkach i klubach
dziecigcych, jak i w wypadku korzystania z pracy opiekuna dzien-
nego rodzic jest zobowigzany do wnoszenia niewielkich podstawo-
wych oplat, ustalanych okresowo przez gminy. OczywiScie moze tez
skorzysta¢ z dodatkowych ofert zajec dla dzieci, wychodzgcych poza
standard przepiséw regulujacych dzialalno$¢ ztobkéw i klubéw dzie-
ciecych prowadzonych przez gminy. Stawki oplat za dodatkowe zaje-
cia dostepne sg w urzedach gmin lub przedstawiane przez podmioty
zewngtrzne, organizujgce w placéwkach takie dodatkowe zajgcia.
Korzystanie z oferty zlobkéw prowadzonych przez osoby fizyczne,
osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej pozwala rodzicowi na dostosowanie procesu wychowaw-

2 Dziennik Ustaw nr 45 z 2011 r. poz. 235.



96 Kierunek +48 powroty do domu

czego do indywidualnych potrzeb emocjonalnych, spolecznych, ada-
ptacyjnych dziecka. Zazwyczaj ponosi przy tym jednak wyzsze koszty,
chociaz wiele takich placéwek stara si¢ o dodatkowe §rodki, realizujac
projekty finansowane ze §rodkéw unijnych, pozyskujac dotacje, granty.
Dzigki tej operatywnosci instytucje realizujace oferte wychowawczo-
-opiekunicza minimalizujg koszty przenoszone na rodzicow.
Od niedawna rodzice w Polsce maja tez mozliwo$¢ uzyskania zwol-
nien i ulg podatkowych przy zatrudnieniu niani na podstawie umowy
o Swiadczeniu uslug. Zgodnie ze wspomniang ustawg skladki na
ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe oraz na ubezpie-
czenie zdrowotne — od podstawy wynagrodzenia stanowigcej kwote
nie wyzsza niz wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia za pracg —
oplaca Zaktad Ubezpieczefi Spotecznych’. Jesli rodzic decyduje sig
podpisaé umowe o $wiadczeniu uslug, okreslajacg wynagrodzenie
dla niani wyzsze niz wynagrodzenie minimalne, sam pokrywa skiadki
od ,,podstawy stanowigcej kwote nadwyzki nad kwote minimalnego
wynagrodzenia”®.
Dla rodzicéw moze by¢ przydatna informacja, w jakim wieku ich
dziecko (dzieci) moze by¢ przyjete do wyzej wymienionych form
opieki. I tak:
* w zlobku od ukoriczenia 20. tygodnia zycia
* w klubie dzieciecym od ukoniczenia 1. roku zycia
* w wypadku opieki opiekuna dziennego od ukoriczenia 20. tygo-
dnia zycia
e przy zatrudnieniu niani od ukoficzenia 20. tygodnia zycia.
Przepisy ustawowe dopuszczajg tez wyjatki pozwalajagce przediu-
zy¢€ opisane powyzej formy opieki. Gdy zapewnienie dziecku opieki
przedszkolnej w czasie do korica roku szkolnego, w ktérym dziecko
ukoniczy trzeci rok zycia, jest utrudnione lub niemozliwe, pobyt
w zlobku, klubie dziecigcym lub pod opiekg opickuna dziennego
moze zostaé przediuzony do 4. roku zycia®.

3 Art. 51 pkt 1 ppkt 1.
*Art. 51 pkt 1 ppkt 2.
> Art. 2 pkt 3.
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Przedszkola

Kiedy dziecko ukoriczy trzeci rok zycia, warto zapoznac si¢ z ofertg
pobliskich przedszkoli. Tutaj zakres proponowanych form opieki
i zaje¢ rozwojowych, edukacyjnych dla dzieci jest bardzo szeroki
i zréznicowany, chociazby ze wzgledu na rynkowy, konkurencyjny
charakter dzialalnosci takich placéwek. Poniewaz przedszkole ma
przygotowaé dziecko do pézniejszego efektywnego wejScia w system
szkolny, poza typowymi dzialaniami wychowawczo-opickuniczymi
musi spelnia¢ rowniez role edukacyjng. Dlatego cele i zadania dzia-
lalnosci przedszkoli okreSlaja ustawy realizowane przez Minister-
stwo Edukacji i Sportu i rozporzadzenia Ministra Edukacji i Sportu
(obecnie Ministra Edukacji Narodowej). Podstawowym aktem praw-
nym, regulujacym pracg przedszkola jest Ustawa o systemie oswiaty
z dnia 7 wrzesnia 1991 r.° OkreSlajac prawo kazdego obywatela
Rzeczypospolitej Polskiej do ksztalcenia jasno tez potwierdza prawa
dzieci i mlodziezy do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku
i osiggnigtego rozwoju’. Zawiera takze wiele zapiséw, dotyczacych
indywidualnych, specyficznych form pracy z dzie¢mi. Ze wzgledu na
dynamiczne zmiany polskiego systemu o$wiatowego Ustawa o syste-
mie o$wiaty jest regularnie nowelizowana.
Jak wyglada ,,rynek” ustug placowek przedszkolnych w Polsce? Ze
wzgledu na formg¢ wlasnosci mozemy wyrdznic przedszkola:
* publiczne, prowadzone przez gminy
* niepubliczne, nalezace do stowarzyszen, fundacji, organizacji spo-
lecznych
* prywatne, organizowane w ramach dzialalnosci gospodarcze;j.
Tym samym panstwo, nakladajac na jednostki samorzadu teryto-
rialnego obowigzek prowadzenia przedszkoli, dopuszcza rowniez
i zachegca obywateli i organizacje realizujace potrzeby spoleczne
do organizacji proceséw opickuniczo-wychowawczych, umozli-
wiajgc im przy tym osigganie korzys$ci materialnych z takiej dzia-
talnosci.

% Dziennik Ustaw nr 95 z 1991 r. poz. 425.
" Tamze, art. 1 pkt 1.
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Termin ,,przedszkole” jest okres§leniem ogdlnym, charakteryzujacym
przede wszystkim szereg oddzialywan kierowanych do dzieci w gru-
pie wiekowej od ukoniczenia trzeciego roku zycia do ukonczenia
sz6stego roku zycia. Ze wzgledu na urynkowienie uslug wychowaw-
czo-opiekunczych i edukacyjnych powstala potrzeba zréznicowania
mozliwosci i charakteru pracy placowek przedszkolnych w zalezno-
$ci od zasobéw lokalowych, oczekiwan lokalnych spotecznodci i ich
struktury demograficznej. Minister Edukacji uregulowal te kwesti¢
Rozporzqdzeniem w sprawie innych form wychowania przedszkolnego,
warunkow tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu ich dzia-
lania z dnia 10 stycznia 2008 1.8, dopuszczajgc dziatalnosé w:
e zespolach wychowania przedszkolnego, w ktorych zajecia prowa-
dzone sg w niektére dni tygodnia
e punktach przedszkolnych, w ktérych zajecia prowadzone sg przez
caly rok szkolny z wyjatkiem przerw ustalonych przez organ pro-
wadzacy.
Okreslit tez, ze w takich placéwkach zajecia mogg by¢ prowadzone
w grupach od 3 do 25 dzieci.
Oczywiscie istnieje szereg innych aktéw prawnych regulujgcych
ramy dzialalnoSci przedszkoli, jednak zapewne nie one bedg najbar-
dziej interesowad rodzica, ale oferta, jakg jemu i jego dziecku przed-
stawig pobliskie przedszkola.
Placéwki przedszkolne zarzadzane przez gminy majg jasno okreslong
strukturg, podlegaja stalej kontroli przez organ nadzorczy (gmina),
muszg spelniaé wszelkie normy niezbedne do zapewnienia dzieciom
pelnego bezpieczenstwa, stworzenia warunkow wiasciwego rozwoju,
spelnienia ustalonych norm sanitarnych i zywieniowych. Prowadzg
szczegblowag dokumentacje wychowawcza, posiadajg dostepne dla
rodzicéw programy pracy z dzie¢mi. Pobieraja tez niewielkg opflate,
ktéra ma czgSciowo pokrywal koszt wyzywienia dzieci w trakcie
pobytu w przedszkolu. Jednakze rodzic zaczyna ponosi¢ oplate za
pobyt dziecka przekraczajacy limit godzin ustalonych jako bezplatne.
Zgodnie z Ustawq z 5 sierpnia 2010 r. o zmianie ustawy o systemie

8 Dziennik Ustaw nr 7 z 2008 r. poz. 38.
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oswiaty’ oplata za pobyt dziecka w przedszkolu moze by¢ pobierana
dopiero przy pobycie dluzszym niz pie¢ godzin. Poniewaz w ostatnich
latach gminy otrzymuja z budzetu panstwa znaczace dotacje na dzia-
lalno§¢ przedszkoli publicznych, czesto zwigkszajg limit bezptatnych
godzin dziennego pobytu dzieci. W praktyce w wielu przedszkolach
publicznych rodzice nie placg za 7-8 godzin pobytu dziecka w ciggu
dnia. Placi¢ zaczynaja dopiero po uplywie tego czasu — zgodnie
z kosztem kazdej nast¢pnej godziny ustalanym przez gmine.

Co oferujg dzieciom przedszkola publiczne? Wchodzac na strony
internetowe gmin i przedszkoli im podlegajacych, mozna zapoznaé
si¢ z programami placowek, propozycjami zaje¢ zaréwno w ramach
bezplatnego pobytu dziecka, jak i dzialafi dodatkowych, ktére rodzic
moze wybrac i oplaci¢. Jednak w zwigzku ze zwigkszonymi wplywami
§rodkéw na prowadzenie przedszkoli publicznych oraz staraniami
o wyréwnywanie szans rozwojowych przedszkolakéw gminy wprowa-
dzaja przepisy, nakazujgce prowadzenie zaje¢ wychowawczych, edu-
kacyjnych, ogdlnorozwojowych giéwnie w czasie bezplatnego pobytu
dziecka w grupie przedszkolnej. Przykladowe propozycje programéw
kilku publicznych przedszkoli z terenu Warszawy, to:

e praca z dzieCmi metodg projektow

* zajgcia ruchowe, sportowe

* zajecia korekcyjne

* realizacja programéw edukacyjnych

* nauka jezykéw obeych

* rytmika

* zajecia taneczne

* zajecia muzyczne

* plastyka.

Gminy sg takze zobowigzane wymienionymi ustawami i rozporza-
dzeniami do powolywania i prowadzenia przedszkoli z oddziatami
integracyjnymi, do ktérych przyjmowane sg migdzy innymi dzieci
ze zdiagnozowanymi pedagogicznie, psychologicznie, medycznie
zwickszonymi potrzebami wychowawczymi i zdrowotnymi.

9 Dziennik Ustaw nr 148 z 2010 r. poz. 991.
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Oceniajgc zalety skierowania dziecka do przedszkola publicznego,
trzeba podkredli¢ niskie koszty pobytu, rosngce dotacje panstwa
na realizacje programéw opickunczo-wychowawczych i w efekcie
bogatg ofert¢ rozwoju dla dzieci, ktére znajda si¢ w nowym §rodowi-
sku wychowawczym.

Bardzo ciekawg oferte programéw pracy z dzie¢mi proponujg przed-
szkola niepubliczne. Pobierajac od rodzicéw oplaty za pobyt, starajg
si¢ jednocze$nie w gminach zdobywa¢é dotacje, ktére sg okreSlone na
minimum 75% kosztéw utrzymania dziecka w placéwce publiczne;j,
czesto przystepujg réwniez do konkurséw o dotacje ze Srodkéw Unii
Europejskiej, dostepnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Dzigki temu powstaly wicksze mozliwosci powolywania pla-
céwek przedszkolnych w obszarach wiejskich!®. Dysponujg dobrym
wyposazeniem, ch¢tnie nawigzujg wspdlprace z rodzicami, organi-
zuja wiele zajec¢ rozwojowych, edukacyjnych, czesto prowadza dzia-
lania informacyjne w Srodowiskach lokalnych, wychodzac z ofertg
poza teren przedszkoli.

Przedszkola prywatne to propozycja dla tych rodzicéw, ktérzy
moga sobie pozwoli¢ na ponoszenie wigkszych kosztéw wychowa-
nia dzieci. Dzialajg na zasadach rynkowych, komercyjnych, starajg
si¢ dostosowac swoje programy do indywidualnych potrzeb dzieci
i oczekiwan rodzicow.

Podsumowujac tematyke pracy przedszkoli w Rzeczypospolitej Pol-
skiej, mozna stwierdzié, ze zachodzi intensywny proces rozwoju
tej formy pracy wychowawczo-opiekuiiczej. W roku szkolnym
2011/2012 wychowaniem przedszkolnym objeto w Polsce 1 160 500
dzieci, o 101 200 wigcej niz w roku poprzednim!!. Trwajg inten-
sywne prace Ministerstwa Edukacji Narodowej nad wprowadzeniem
zapiséw prawnych, ktére pozwolg w roku szkolnym 2014/2015
obja¢ obowigzkiem szkolnym dzieci od 6. roku zycia.

10 Na podstawie informacji ze strony www.witrynawiejska.org.pl.
" Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012, Gléwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2012, s. 60.
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Oswiata, edukacja dla dzieci i mtodziezy

Zanim zajmiemy si¢ oferta oS§wiatowo-edukacyjng dla dzieci i mio-
dziezy, wchodzacych do systemu polskiej edukacji, musimy poznaé
podstawowe informacje o reformatorskich dzialaniach Ministerstwa
Edukacji Narodowej, wprowadzajacych znaczace, ewolucyjne zmiany
w polskich szkotach, i gar§¢ przepiséw prawnych, regulujgcych droge
edukacyjng uczniéw, nadajacych im szczegdlne prawa i obowigzki
w miejscu przebiegu procesu nauki. Na przestrzeni ostatnich lat
zaszly tak wielkie zmiany w systemie szkolnym, ze nawet po krét-
kim, kilkumiesiecznym pobycie za granicg Polak reemigrant moze
by¢ zdziwiony, jak dalece zmienily si¢ programy nauczania, zasady
organizacji egzamindéw, testéw, mozliwoéci wyboru réznych form
korzystania z nauki. Nie wracajmy wigc do tego, co juz nieaktualne,
poznajmy to, co ,tu i teraz”, i to, co bedzie niebawem. Pamigtajmy
przy tym, ze wladze o§wiatowe, dyrektorzy szkdl, kadra dydaktyczna
i wychowawcza, organy nadzorcze placowek o§wiatowych sg zobo-
wigzane przestrzegaé wielu przepiséw prawnych, zapewniajacych
uczniom nauke, wychowanie i rozwdj w nowoczesnych warunkach,
bezpiecznym Srodowisku, rzetelng wspdlprace z pedagogami. Do
polskich szkél wprowadzana jest nowa podstawa programowa, zmie-
niajgca system edukacyjny w tak znaczacym zakresie, ze jej opis Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej zawarlo w o§miotomowym, obszer-
nym opracowaniu, stanowigcym zalgcznik do regulujgcego prawnie
reformy Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23
grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkdt'?.
Ze wzgledu na wielo$¢ informacji dotyczacych zmian o$wiatowych
rodzice uczniéw i sami uczniowie sg szczegdlowo informowani przez
dyrektoréw szkdl, nauczycieli o koniecznosciach i mozliwosciach
dokonywania wyboréw wlasnej Sciezki edukacyjnej na poszczegdl-
nych etapach kariery szkolnej. Opiszmy wigc pokrétee strukture pol-
skiej edukacji i odnie$my si¢ do niektérych przepiséw prawnych.

12 Dziennik Ustaw nr 4 z 2009 r. poz. 17.
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Edukacja stacjonarna, dzienna dla dzieci i mtodziezy

Tak jak w wypadku wczes$niej omowionych instytucji powolanych
do pracy z dzieémi, takze w wypadku szkét uwarunkowania prawne
dopuszczajg rézne formy wlasnosci placéwek edukacyjnych, czyli —
publiczng, niepubliczng i prywatng. Podobnie tez podporzadkowujg
szkoly organom nadzorczym, z wyjatkami okreslonymi w dalszej cze-
$ci rozdzialu. Jednakze bez wzgledu na decyzj¢ rodzica lub dziecka,
czy uczen skorzysta z oferty szkoly publicznej, niepublicznej czy
prywatnej, w Rzeczypospolitej Polskiej jest on objety obowigzkiem
szkolnym od siédmego do osiemnastego roku zycia, co okreéla art.
15 wspomnianej ustawy o systemie o§wiaty. Ustawodawca stwierdza
tez, ze do uzyskania pelnoletnosci uczenn polskiej szkoly powinien
uzyskaé wyksztalcenie co najmniej gimnazjalne. Ze wzgledu na wiek,
w jakim znajduje si¢ uczen, i zwigzany z nim brak odpowiedzialnosci
prawnej lub ograniczony jej wymiar, rodzic jest gléwnym partnerem
szkoly w egzekucji obowigzku szkolnego dziecka i mlodego, niepel-
noletniego czlowieka realizujacego program szkolny. Szereg innych
ustaw, rozporzadzen i przepiséw prawnych reguluje tez powstajagce
migdzy szkolami, uczniami i rodzicami zaleznoSci. By nie powtarzac
wielu istotnych wiadomosci zawartych w rozdziale dotyczgcym tadu
prawnego w Rzeczypospolitej Polskiej, poza wymieniang juz ustawg
o systemie o$wiaty istotne wydaje sie wskazanie tych najwazniejszych
dokumentéw, ktére w jasny sposob egzekwuja, regulujg i gwarantujg
wlasciwy przebieg procesu wychowawczego, edukacyjnego, prawa
i obowiazki dzieci, rodzicéw. Sg to miedzy innymi:
* Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku:
art. 70
* Konwencja o prawach dziecka przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne
Narodow Zjednoczonych z dnia 20 listopada 1989 roku
e Ustawa o Rzeczniku Praw Dziecka z dnia 6 stycznia 2000 roku: art. 313
e Ustawa z dnia 25 lutego 1964 roku Kodeks rodzinny i opiekuriczy
e Ustawa z dnia 26 paZdziernika 1982 roku o postepowaniu w spra-
wach nieletnich

13 Dziennik Ustaw nr 6 z 2000 r.
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e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o przeciwdzialaniu przemocy
w rodzinie
* Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeks postepowania admi-
nistracyjnego.
Oczywiscie to tylko wycinek uregulowan, jednak mozna zalozy¢,
ze rodzic bedzie zainteresowany gliéwnie wlasciwym, realnym pro-
cesem edukacyjnym, w ktérym dziecko powinno mieé zagwaranto-
wane najlepsze warunki do efektywnego funkcjonowania. A szkoly,
zobowigzane do kierowania si¢ dobrze konstruowanymi statutami,
podejmujgce decyzje administracyjne na posiedzeniach rad peda-
gogicznych, staraja si¢ zawsze dbac o dobro spolecznoSci uczniow-
skiej. PrzejdZzmy wigc do szkoly.

m Szkota podstawowa

Zgodnie z zalozeniami twércéw obecnego modelu szkoly podstawo-
wej nauka w niej ma trwac szes¢ lat, migdzy sibdmym a trzynastym
rokiem zycia ucznia (z zalozeniem, ze od roku szkolnego 2013/2014
dzieci bedg obejmowane sukcesywnie obowigzkiem szkolnym rok
wczesniej i zakoniczg nauke w szkole podstawowe] w dwunastym
roku zycia). Wedlug okreslonej prawnie podstawy programowej pro-
ces edukacyjny w tym czasie jest podzielony na dwa etapy:

e I etap edukacyjny, obejmujacy klasy I-I11 — edukacja wczesnoszkolna

e II etap edukacyjny, obejmujacy klasy [V-VI.

Warto dla przykladu przytoczy¢ hastowo zakres oddziatywan
edukacyjnych w pracy z uczniami na etapie edukacji wczesnoszkol-
nej. I tak nauczyciele z uczniem klasy I realizuja nastepujace dzialy:
edukacja polonistyczna
jezyk obcy nowozytny
edukacja muzyczna
edukacja plastyczna
edukacja spoleczna
edukacja przyrodnicza
edukacja matematyczna
zajecia komputerowe
zajecia techniczne

O XN RN =
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10. wychowanie fizyczne

11. etyka'®.

Dzialy te w opisowe] czesci podstawy programowej majg dokladnie
okreslone cele, zalozone umiejetnosci ucznia. W niektérych opraco-
waniach dotyczgcych nauki w klasach I-I11 szkoly podstawowej uzywa
si¢ takze terminu ,,nauczanie zintegrowane”, przyjmujac, ze cele zalo-
zone na koniec nauki w klasie III moga by¢ indywidualnie osiggane
przez uczniéw na réznym etapie trzyletniego procesu edukacyjnego,
co pozwala realizowaé w réznych warunkach wprowadzang przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej podstawe programowg zardéwno
w szkotach publicznych podlegajacych gminom, jak i w placéwkach
niepublicznych i prywatnych. Przed ukonczeniem klasy Il we wszyst-
kich szkolach podstawowych prowadzone sg testy edukacyjne spraw-
dzajace poprawnos¢ realizacji podstawy programowe;.

W klasach IV-VI poza wczesniej realizowanymi przedmiotami wpro-
wadza sie¢ nowe dziedziny edukacyjne, na przyklad:

1. historia i spoleczenstwo

2. wychowanie do zycia w rodzinie

3. etyka.

Nie wdajac si¢ w szczegdly przebiegu procesu nauczania w szkolach
podstawowych, bo kazda placéwka stara si¢ wykorzystywac rdzne
narzedzia i metody, by czas spedzony w szkole uczynié atrakcyj-
nym i efektywnym, trzeba pamictac, ze kazdy polski uczen koniczacy
nauke w klasie szdstej musi przystapi¢ do kompleksowego testu,
oceniajgcego jego przygotowanie do dalszego etapu nauki, przejicia
na poziom gimnazjalny.

® Gimnazja

Gimnazja funkcjonujg w Polsce od 1 wrze$nia 1999 r. Wprowadzenie
tego nowego etapu edukacji mialo rézne cele, wymiefimy jednak te
istotne:

e skrécenie czasu nauki w szkole podstawowej do szesciu lat

14 Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla szkét podstawowych z dnia 23 grudnia
2008 roku (fragment), Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2011.
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¢ skrécenie nauki w szkole $redniej z czterech do trzech lat

* wyrOwnanie szans edukacyjnych miedzy szkolami w miastach
i niewielkimi szkolami wiejskimi

* oddzielenie populacji w trudnym, dynamicznym okresie rozwojo-
wym od dzieci mlodszych.

Szczegdlnie na ten trudny, czgsto niecharmonijny okres rozwoju

dziecka, przypadajacy zazwyczaj migdzy 13. a 16. rokiem zycia, kla-

dli nacisk psychologowie dzieciecy, wlaczajacy sie¢ w budowe kon-

cepcji pracy gimnazjow. Wskazywali na konieczno$é stworzenia sieci

placéwek z wykwalifikowanym personelem pedagogicznym, wspar-

ciem psychologéw i pedagogdéw wyspecjalizowanych w problematyce

rozwojowej, kameralng atmosfera, intensywna pracg wychowaw-

czg. Ze wzgledu na krétki, zaledwie kilkunastoletni okres istnienia

gimnazjéw trwajg dalsze prace nad doskonaleniem metodyki pracy,

zawartoscig programow nauczania i doborem koncepcji wychowaw-

czych na tym etapie edukacyjnym.

Nowa podstawa programowa dotyczgca gimnazjow zaklada migdzy

innymi, ze ksztalcenie w gimnazjum bedzie stanowilo spdjng calos¢

z nastepnym etapem edukacyjnym, nauka w szkole ponadgimnazjal-

nej, stwarzajgc szans¢ uzyskania Swiadectwa maturalnego lub zréz-

nicowanych kwalifikacji zawodowych.

W gimnazjach uczniowie sg zobowigzani realizowaé material szkolny

z nast¢pujacych przedmiotéw:

1. jezyk polski

jezyki obce nowozytne

muzyka

plastyka

historia

wiedza o spoleczenstwie

geografia

biologia

9. chemia

10. fizyka

11. matematyka

12. informatyka

PN NN
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13. wychowanie fizyczne

14. edukacja dla bezpieczenstwa (dawniej przysposobienie obronne)
15. wychowanie do zycia w rodzinie

16. etyka'>.

Uczniowie gimnazjéw mogg tez skorzysta¢ z oferty przedmiotéw
uzupelniajgcych:

1. zaje artystycznych

2. zajed technicznych.

Uczniowie koniczacy nauke w gimnazjach przystepuja do egzamindw
(testéw) okreSlajacych ich poziom przygotowania do kontynuacji
nauki w szkolach ponadgimnazjalnych. Przystapienie do tych egza-
minéw jest warunkiem otrzymania §wiadectwa ukoriczenia gimna-
zjum, dlatego dla uczniéw, ktérzy z przyczyn losowych, zdrowot-
nych nie pojawili si¢ na egzaminach, wyznaczany jest dodatkowy ter-
min. Arkusze egzaminacyjne opracowuje Centralna Komisja Egza-
minacyjna, ktérej zadania okresla statut zatwierdzony przez Ministra
Edukacji Narodowe;j.

W dalszej czesci rozdzialu, podsumowujacej informacje dotyczace
okresu nauki w gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych, wspo-
mnimy tez o dodatkowych, specyficznych formach pracy edukacyj-
nej, ofercie dodatkowych przedmiotéw szkolnych, szkolach publicz-
nych ukierunkowanych na prace¢ z uczniami o okre§lonych zdolno-
Sciach lub ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi, pamigtajgc
o dzieciach i mlodziezy realizujacej wcze$niej program szkolny za
granicg Rzeczypospolitej Polskiej.

B Szkoly ponadgimnazjalne

Aby chociazby pokrétce opisaé wszystkie typy dziennych szkoét
ponadgimnazjalnych, musieliby§my stworzy¢ kilkutomowe, obszerne
opracowanie, przytoczy¢ wiele przepisow prawnych, przedstawic
multum mozliwosci zaleznych od indywidualnych potrzeb uczniéw.

15 Podstawa programowa ksztalcenia ogdlnego dla gimnazjow i szkdl ponadgimna-
zjalnych, ktérych ukoriczenie umozliwia uzyskanie swiadectwa dojrzalosci po zdaniu
egzaminu maturalnego, zalacznik nr 4 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 27 sierpnia 2012 roku, Dziennik Ustaw z 2012 r. poz. 977.
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Przejdzmy wiec szybko przez przepisy prawne, by doj$¢ do propozy-
cji specyficznych i form pomocy dla uczniéw reemigrantéw.
Przytaczana juz ustawa o systemie oSwiaty wymienia nastepujace
typy szkét ponadgimnazjalnych':

1.

trzyletnia zasadnicza szkola zawodowa, ktérej ukonczenie —
po zdaniu egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje w danym
zawodzie — umozliwia uzyskanie dyplomu, a takze dalsze ksztal-
cenie poczgwszy od klasy drugiej liceum ogdlnoksztalcacego dla
dorostych

trzyletnie liceum ogdlnoksztalcace, ktérego ukoriczenie umozli-
wia uzyskanie §wiadectwa dojrzalosci po zdaniu egzaminu matu-
ralnego

czteroletnie technikum, ktérego ukoficzenie umozliwia uzyska-
nie dyplomu po zdaniu egzaminéw potwierdzajgcych kwalifika-
cje w danym zawodzie, a takze uzyskanie Swiadectwa dojrzalosci
po zdaniu egzaminu maturalnego

szkola policealna dla oséb posiadajacych wyksztalcenie $rednie,
o okresie nauczania nie dluzszym niz 2,5 roku, umozliwiajaca
uzyskanie dyplomu po zdaniu egzamindéw potwierdzajgcych
kwalifikacje w danym zawodzie

trzyletnia szkola specjalna przysposabiajagca do pracy dla
ucznidw z uposledzeniem umyslowym w stopniu umiarkowanym
lub znacznym oraz dla uczniéw z niepelnosprawnosciami sprze-
zonymi, ktérej ukonczenie umozliwia uzyskanie Swiadectwa
potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Poswigémy troche uwagi poszczegdlnym rodzajom szkot.

Powrét szkolnictwa zawodowego

Wraz z powolaniem do zycia instytucji licebw profilowanych, ktére
poza przygotowaniem zawodowym pozwalaly na przystgpienie do
egzaminu dojrzaloSci, uzyskanie §wiadectwa maturalnego, na Kkil-

kana$cie lat zanikl system zasadniczego szkolnictwa zawodowego.

16 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty, art. 9 pkt 1.3,
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Niestety, licea profilowane ksztalcily gléwnie w obszarze teorii
zawodu, ich absolwenci nie wchodzili na rynek pracy jako wykwa-
lifikowani pracownicy. Zawgzenie wymagan programowych przy
egzaminach maturalnych w takich liceach powodowalo réwniez, ze
maturzy$ci czgsto w niewystarczajacym stopniu byli przygotowani
do kontynuacji nauki na wyzszych uczelniach, uniwersytetach, poli-
technikach i w akademiach. Jednocze$nie rosngca rola Polski jako
partnera w zaawansowanych technologicznie procesach produkcyj-
nych powoduje zapotrzebowanie na dobrze przygotowanych, wykwa-
lifikowanych pracownikéw technicznych, serwisantéw, monteréw...
Odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku pracy, postulaty koncer-
néw, firm przenoszagcych zaawansowang nowoczesng produkcje do
Polski, odbudowuje sie szkolnictwo zawodowe, z zalozeniem profe-
sjonalnych segmentéw ksztalcenia teoretycznego i praktycznej nauki
zawodu w nowoczesnym Srodowisku technologicznym, z zaplano-
wang, wieloetapowq pracg warsztatowa, kilkustopniowym systemem
uzyskiwania stopni kwalifikacyjnych, wspdlpracg z nowoczesnymi,
znaczacymi firmami, umozliwiajacymi realizacj¢ praktyk zawodo-
wych, a pdzZniej czesto oferujgcymi zatrudnienie absolwentom. Warto
wiec przejrzeé oferty, programy zasadniczych szkél zawodowych,
pamietajac, ze po ich ukonczeniu zawsze mozna dalej rozwijaé kwa-
lifikacje zawodowe w atrakcyjnym miejscu pracy albo kontynuowaé
nauke. W roku szkolnym 2012/2013 do zasadniczych szkét zawodo-
wych dla mtodziezy uczeszczato 183,6 tys. uczniéw!'’.

Licea ogélnoksztalcace

Jest to najpopularniejsza forma ksztalcenia miodziezy. Ponad 50%
absolwentéw gimnazjéw kontynuuje nauke w liceach ogdlnoksztal-
cacych!®, Ukoficzenie nauki w takiej szkole i zdanie egzaminu matu-
ralnego umozliwia wstep na wigkszos¢ stacjonarnych kierunkéw
uczelni wyzszych z wyjatkiem tych, ktére wymagaja przystapienia
do dodatkowych wewnetrznych egzaminéw (na przyklad kierunki

17 Zrédlo: Gtéwny Urzad Statystyczny.
18 Tamze.
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artystyczne). Ciekawym rozwigzaniem wprowadzonym w liceach
ogdlnoksztalcacych wraz z nowa podstawa programowg jest moz-
liwo§¢ wyboru przez ucznidw nauki przedmiotéw szkolnych na
poziomie ogdlnym i rozszerzonym. Zastosowanie ,rozszerzen” jest
po czedci odpowiedzig na postulaty wyzszych uczelni oczekujacych,
ze nowi studenci bedg dobrze przygotowani do realizacji programu
studiéw. Tak wiec uczen liceum dokonujacy wyboru przedmiotéw
na poziomie rozszerzonym ,profiluje” si¢ na wybdr przysziego kie-
runku studiéw.

Ze wzgledu na dlugotrwaly niz demograficzny i zmniejszong
liczbe dzieci i mlodziezy wchodzacej do systemu polskiej oswiaty
licea ogdlnoksztalcgce konkurujg miedzy sobg, budujac atrakcyjne
oferty pracy z uczniami, czgsto nawigzujac wspdlprace ze szkolami
z zagranicy, organizujac rézne formy pracy dydaktycznej, zachecajg
tez rodzicow do uczestnictwa w zyciu szkoly.

Ukonczenie nauki w klasie trzeciej liceum ogdlnoksztalcgcego, pozy-
tywna klasyfikacja ucznia przez rade pedagogiczng ze wszystkich
przedmiotéw, ktére realizowal, umozliwia przystgpienie do egza-
minu maturalnego. Poza przedmiotami zdawanymi obowigzkowo
(np. jezyk polski, matematyka, jezyk obcy) maturzysta ma prawo
wyboru przedmiotéw dodatkowych, ktérych zdanie moze umozli-
wi¢ mu wstep na wybrane studia wyzsze. Obecnie przebiega dalsza
reforma zalozen przebiegu egzamindéw maturalnych, w nastgpnych
latach rodzice i uczniowie bgda o nich informowani przez dyrekto-
réw szkol i nauczycieli.

Technika

Kiedys$ piecioletnie, obecnie prowadzg tok nauczania w cyklu cztero-
letnim. Poza realizacjg ogdlnej podstawy programowej ucza przed-
miotéw technicznych wlasciwych dla dziedzin, w ktérych uczen chce
rozwijaé wiedze. W trakcie nauki uczen odbywa takze praktyki zawo-
dowe. Przed ukonczeniem nauki i uzyskaniem mozliwosci przystapie-
nia do matury uczeri musi pozytywnie zda¢ egzamin potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe. Jesli z powodzeniem zda egzamin zawodowy
i egzamin maturalny, uzyskuje zaréwno tytul technika, jak i mozli-
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wos$¢ wstepu na wyzsze uczelnie. W roku szkolnym 2012/2013
w technikach dziennych dla mtodziezy uczylo si¢ 561 tys. uczniéw!®.

Szkoty policealne

Powszechnie méwi si¢ o nich ,studium”. Wybierajg je absolwenci
liceéw ogdlnoksztalcacych i technikéw, ktérzy nie zdecydowali sig
na nauk¢ w uczelniach wyzszych lub nie uzyskali $wiadectwa matu-
ralnego, dysponujac jednoczes$nie Swiadectwem ukonczenia nauki
w szkole Sredniej. Umozliwiajg zdobycie uprawnien technicznych,
zawodowych w wielu dziedzinach, na przyklad ratownika medycz-
nego, technika dentystycznego, asystenta socjalnego. Ukonczenie
szkoly policealnej moze tez by¢ etapem miedzy zakonczeniem edu-
kacji w szkole §redniej a podjeciem decyzji o starcie na studia.

Szkoly specjalne

Jest to oferta dla uczniéw ze zrdéznicowanymi dysfunkcjami i nie-
pelnosprawnosciami fizycznymi, intelektualnymi, programowana na
nauke umiejetnosci zawodowych, usamodzielnianie si¢, uczenie rol
spoltecznych. Jednakze szkolnictwo specjalne to nie tylko edukacja
dla mlodziezy z diagnozg niepelnosprawnosci. Ale o tym dale;j.

B Specyficzne formy edukacji dla dzieci i mtodziezy

W polskim systemie oSwiaty publicznej przewidziano wiele mozliwo-
$ci realizacji procesu nauczania. Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
w swoich dzialaniach odnosi si¢ zaréwno do stworzenia szans edu-
kacyjnych szczegdlnie uzdolnionym uczniom, jak i tym prezentuja-
cym nasilone, szczegdlne potrzeby edukacyjne i wychowawcze. | tak
ustawa o systemie o$wiaty reguluje dzialalno$¢:
¢ szkdt podstawowych integracyjnych, z oddzialami integracyjnymi
i sportowymi, sportowych i mistrzostwa sportowego, specjalnych
* gimnazjow integracyjnych, dwujezycznych, z oddzialami (klasami)
integracyjnymi, dwujezycznymi, sportowymi i przysposabiajgcymi
do pracy, sportowych i mistrzostwa sportowego, specjalnych

19 Tamze.
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* szk6l  ponadgimnazjalnych integracyjnych, dwujezycznych,
z oddzialami integracyjnymi, dwuj¢zycznymi i sportowymi, spor-
towych, mistrzostwa sportowego, rolniczych i lesnych

e szkdl artystycznych — nad niektérymi z tych placoéwek sprawuje
opieke i nadzoér Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W Polsce rozwija si¢ rowniez system poradnictwa i diagnostyki psy-

chologiczno-pedagogicznej, wspomagajacy rodzicow w okreSleniu

indywidualnych potrzeb wychowawczych, edukacyjnych, emocjonal-
nych dzieci i mlodziezy. W grupie uczniéw reemigrantéw mogg tez
przeciez wystepowaé przypadki trudnosci adaptacyjnych w nowym

§rodowisku lokalnym, szkolnym, wychowawczym. Poradnie psycho-

logiczno-pedagogiczne, do ktérych mogg si¢ udac rodzice ze swo-

imi dzie¢mi, prowadzg prace diagnostyczng, terapeutyczng, dziala-

nia wspierajace i wzmacniajagce w pracy z problemami edukacyjnymi

i wychowawczymi, wydaja tez orzeczenia o potrzebie nauki we wska-

zanych placéwkach wychowawczo-o$wiatowych. Ciekawym segmen-

tem edukacji dla mlodziezy ze specyficznymi potrzebami i trudno-
$ciami sg oSrodki wychowawcze i o$rodki socjoterapeutyczne. Praca

i nauka odbywa si¢ w nich w niewielkich, kilku- lub kilkunastooso-

bowych oddzialach klasowych, z dodatkowym wsparciem wycho-

wawcow-socjoterapeutéw, pedagogdéw szkolnych, psychologéw. Do
osrodkéw wychowawczych dzieci przyjmowane sg zaréwno na wnio-
sek rodzica, po odpowiednim procesie diagnostycznym, jak i na pod-
stawie decyzji sadow rodzinnych, jesli stwierdza szczegdlne trudno-
$ci wychowawcze z dzieckiem w §rodowisku rodziny. W osrodkach
takich jest mozliwo$¢ ukoniczenia szkoly podstawowej, gimnazjum,
zasadniczej szkoly zawodowej. W osrodkach socjoterapii réwniez,
jednak w dwdch takich o§rodkach — Mtodziezowym OsSrodku Socjo-

terapii Nr 1 ,SOS” i Mlodziezowym Os$rodku Socjoterapii Nr 2

»,Kat” (znajdujg si¢ w granicach aglomeracji warszawskiej) — pod-

opieczni realizujg nauke w liceach ogdlnoksztalcacych, po zakoncze-

niu nauki mogg przystgpi¢ do egzaminu dojrzaloSci, uzyskaé Swia-
dectwo maturalne i wejS¢ na wyzszy poziom edukacji. Podopieczni
przyjeci z odleglych miejscowosci majg tez mozliwosé zamieszkania

w hostelach dzialajacych w strukturze osrodkéw.
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I na koniec ciekawostka. Do korica roku szkolnego 2012/2013
w szkolach publicznych uczenn musial dokona¢ wyboru, czy chce
uczyC si¢ religii, czy etyki. W wypadku ucznia niepelnoletniego
rodzic byt zobowigzany do zlozenia pisemnego o$wiadczenia, ktdry
z tych przedmiotéw wybral dla swojego dziecka. Po wejsciu dalszych
zalozen nowej podstawy programowej w roku szkolnym 2013/2014
nie ma juz obowigzku dokonywania takiego wyboru i obowigzku
nauki jednego z tych przedmiotéw, ale uczen... moze tez o§wiad-
czyé, ze chee uczy¢ si¢ obu tych przedmiotéw.

B Podstawy prawne uznania uprawnien ucznia reemigranta
w polskim systemie oswiatowym

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 kwietnia 2006
roku w sprawie nostryfikacji swiadectw szkolnych i $wiadectw matu-
ralnych uzyskanych za granicq, wydane na podstawie ustawy o syste-
mie o$wiaty, dos$¢ szczegdltowo reguluje przepisy dotyczgce uznawa-
nia §wiadectw ucznidéw powracajacych do Rzeczypospolitej Polskiej,
chcacych kontynuowac nauke w publicznych szkotach podstawowych,
gimnazjach, szkolach ponadgimnazjalnych oraz tych uczniéw, ktérzy
muszg wylegitymowaé si¢ odpowiednim §wiadectwem maturalnym
uprawniajgcym do wstepu na studia wyzsze. Jako ,,organ nostryfika-
cyjny” uprawniony do uznania §wiadectw szkol zagranicznych wska-
zany jest w nim kurator oSwiaty, wlasciwy ze wzgledu na miejsce
zamieszkania osoby ubiegajgcej sie o nostryfikacje, lub w przypadku
braku takiego wskazanego miejsca zamieszkania — kurator wlasciwy
ze wzgledu na lokalizacje szkoly, w ktérej uczen reemigrant ma reali-
zowaé nauke. W tym akcie prawnym okreslone sg tez warunki uzna-
wania réwnorzednosci $wiadectw zagranicznych z polskimi. Wska-
zano okresy nauki w poszczegdlnych typach szkdt zagranicznych,
odpowiadajace okresom nauki w réwnorzednych polskich szkotach,
pozwalajgce na uznanie danego etapu edukacyjnego za zakoriczony.
Wymieniono tez specyficzne uwarunkowania, na przyktad w paragra-
fie 3. regulujacym réwnorzgdno$¢ Swiadectw ukonczenia publicznej
szkoly podstawowej i w paragrafie 4. dotyczacym ustalenia réwno-
rzednoSci Swiadectw ukonczenia publicznego gimnazjum; jako jeden
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z warunkéw uznania $wiadectw ukonczenia szkol zagranicznych za
réwnorzedne z polskimi przyjeto, ze uczen podjgl nauke w szkole
zagranicznej nie wczesniej niz w szostym roku zycia.

W procesie nostryfikacyjnym §wiadectwa szkét zagranicznych nalezy
sklada¢ z tlumaczeniem na jezyk polski, dokonanym przez tlumacza
przysigglego wpisanego na list¢ ttumaczy przysieglych prowadzong
przez Ministra Sprawiedliwosci albo konsula Rzeczypospolitej Pol-
skiej urzedujgcego w panstwie, w ktorym wydano §wiadectwo.
Wskazane rozporzadzenie zawiera tez szereg innych uregulowan,
wiec warto, by osoby wspierajace reemigranta lub jego dziecko
(dzieci) zapoznaly si¢ z tym dokumentem.

B Wsparcie edukacyjne i pedagogiczne dla uczniéw
reemigrantow, formy pomocy

Uczen powracajacy z zagranicy czesto zderza si¢ z innymi realiami sys-
temu oSwiatowego, oczekiwaniami stawianymi w realizacji programéw
nauczania, zagadnieniami tematycznymi, z ktérymi nie spotkal si¢
w szkolach zagranicznych. Problem moze stwarzaé chociazby przebieg
nauki jezyka polskiego, historii Polski, réznica programowa z poszcze-
gblnych przedmiotéw. Wiadze oswiatowe, szkoly publiczne wprowa-
dzaja rézne formy wsparcia dla ucznidw, ktérzy wymagaja dodatko-
wych dzialan dydaktycznych, pomocnych w efektywnej nauce.
Dzialania wspomagajgce dla powracajacych ucznidéw sg prowadzone
nie tylko przez szkoly na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Rodzice
przebywajgcy wraz z dzieckiem za granicg RP, a planujacy powrdt
do ojczyzny, mogg nawigzac kontakt z Osrodkiem Rozwoju Polskiej
Edukacji za Granica. Osrodek, ktérego dzialanie nadzoruje Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, realizuje nastepujace dzialania eduka-
cyjne dla polskich uczniéw za granicg:
* uzupelniajacy plan nauczania z: jezyka polskiego, wiedzy o Polsce,
historii Polski, geografii Polski i dodatkowo z matematyki
* ramowy plan nauczania
* ksztalcenie na odleglo§¢°.

20 Na podstawie informacji ze strony www.orpeg.pl.
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Takze Ministerstwo Edukacji Narodowej ma bogatg ofert¢ edukacyjng
dla Polonii. Opracowalo i wdrozylo miedzy innymi wirtualny podrecz-
nik pt. Wigcz Polske! na stworzonej specjalnie w tym celu platformie
internetowej?!. Podrecznik internetowy oferuje zestawy materialéw
dydaktycznych, pomagajacych osobom powracajacym we wczedniej-
szym przygotowaniu do podjecia nauki w Polsce. Réwniez Minister-
stwo Spraw Zagranicznych realizuje projekty i programy edukacyijne,
na przykiad nauczanie jezyka polskiego za granica.

Pomysiéw na wsparcie edukacyjne Polakéw przebywajacych poza

granicami Rzeczypospolitej jest bardzo wiele, a co moze otrzymac

powracajacy uczen w polskich placéwkach publicznych?

Polskie prawo o$wiatowe przewiduje organizacje w szkolach publicz-

nych dodatkowej bezplatnej nauki jezyka polskiego w wymiarze do

dwéch godzin tygodniowo. Umozliwia tez bezplatng nauke innych
przedmiotéw, ktéra wraz z zajeciami dodatkowymi z jezyka polskiego
moze by¢ $wiadczona w wymiarze do pieciu godzin tygodniowo.

Pomoc taka jest udzielana uczniowi przez okres do 12 miesigcy. Dzigki

temu uczen moze wyréwnac réznice programowe, opanowal mig-

dzy innymi material szkolny z przedmiotéw, ktérych nie realizowano

w szkole zagranicznej na réwnorzgdnym poziomie nauczania.

Zasady i formy wsparcia dla dzieci powracajgcych, wchodzacych do

polskiego systemu edukacyjnego reguluje wiele przepiséw prawnych.

Najwazniejsze, ktére warto przypomnieé lub poznac, to:

e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oSwiaty (z pdZniej-
szymi zmianami)

e Ustawa z dnia 7 paZdziernika 1999 roku o jezyku polskim (z poz-
niejszymi zmianami)

* Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 kwietnia
2010 roku w sprawie przyjmowania osob niebedgcych obywatelami
polskimi do publicznych przedszkoli, szkot, zaktadow ksztalcenia
nauczycieli i placéwek oraz organizacji dodatkowej nauki jezyka
polskiego, dodatkowych zaje¢ wyrownawczych oraz nauki jezyka
i kultury kraju pochodzenia

21 Peina informacja na stronie www.wlaczpolske.pl.



Wychowanie, edukacja, oswiata 115

* Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20
lutego 2004 roku w sprawie warunkow i trybu przyjmowania
uczniow do szkdl publicznych oraz przechodzenia z jednego typu
szkdt do innych (z poZniejszymi zmianami).

Przepisy oswiatowe dopuszczajg réwniez inne formy wsparcia, na przy-

klad przystapienie do egzaminéw klasyfikacyjnych w terminach wyzna-

czonych przez rady pedagogiczne i dyrektoréw szkol, mozliwos¢ zda-
wania egzaminéw eksternistycznych. Istnieje tez szeroka oferta wspar-
cia ze strony szkdl niepublicznych, prywatnych, mozliwos¢ skorzystania

z indywidualnych uslug edukacyjnych (np. korepetycji). Jednak te formy

pomocy edukacyjnej placéwek i firm spoza systemu edukacji publiczne;j

pociagaja za sobg okreSlone koszty finansowe.

B Wsparcie socjalne dla uczniéw i ich rodzicéw w procesie
edukacyjnym

W grupie reemigrantéw wracajacych do Polski wystepowal beda
réwniez przypadki utraty majatku za granicg RP, okresowego braku
pracy skutkujacego pogorszeniem sytuacji materialnej rodzin, diugo-
trwalg adaptacjg do polskiego rynku pracy, sytuacje losowe powodu-
jace trudng sytuacje socjalng. Polski system edukacyjny przewiduje
i reguluje mozliwodci udzielenia pomocy uczniom w publicznych
placéwkach o$wiatowych.
W szkole publicznej uczen moze uzyskaé pomoc w postaci stypendium
szkolnego, jesli spelnia warunki do jego otrzymania okre§lone w nowe-
lizacjach ustawy o systemie o$wiaty. Wniosek stypendialny, zgodnie
z wzorem ustalonym przez MEN, moze zlozy¢ do dyrektora szkoly
w terminie do 15 wrze$nia, a w sytuacjach uzasadnionych réwniez
w pdzniejszym terminie, moze to by¢ na przyklad przyjazd do Rze-
czypospolitej Polskiej w trakcie trwajacego roku szkolnego i wejscie
do systemu edukacyjnego w terminie odleglym od dnia rozpoczgcia
roku szkolnego. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku stypendialnego
pozyskane Srodki uczerh moze przeznaczy¢ na:
* zakup podrecznikéw, przyboréw szkolnych, pomocy naukowych,
komputerowych programéw edukacyjnych niezbednych do reali-
zacji programu szkolnego
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¢ oplacenie dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, dojazd do szkoly,
miejsca zamieszkania, miejsca zaje¢ dodatkowych

e zakup stroju do realizacji zaje¢ wychowania fizycznego

* nauke jezykéw obcych

e zajecia wyréwnawcze wykraczajace poza zajecia realizowane
w szkole.

Uczet moze tez wystapié o przyznanie jednorazowego zasitku szkol-

nego w naglej sytuacji losowej. Publiczne szkoly Swiadczg rowniez

inne formy pomocy rzeczowej, migdzy innymi prowadzg programy

dozywiania dla uczniéw z rodzin w trudnej sytuacji materialne;j.

Oswiata i edukacja dla dorostych

Istnieje wiele form i mozliwosci ksztalcenia dla doroslych. Idac
wczesniej wytyczong Sciezka edukacyjna, zacznijmy od uczelni
wyzszych.

Studia — uczelnie wyzsze

Gléwnym aktem prawnym, regulujagcym funkcjonowanie uczelni
wyzszych jest Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnic-
twie wyzszym??2. Okresla migdzy innymi strukture szkolnictwa wyz-
szego, stopnie awansu zawodowego i naukowego, cele, zadania szkét
wyzszych, instytutow i placéwek badawczych podleglych Ministrowi
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i wiele innych uwarunkowan pomoc-
nych w doradztwie dla reemigrantéw zainteresowanych uzyskaniem
w Polsce wyksztalcenia wyzszego.
Ustawa okreSla status szkoél wyzszych, wymieniajac uczelnie
publiczne utworzone przez panstwo i niepubliczne stworzone przez
osobe fizyczng lub prawng niebedgca panstwowa ani samorzgadowsg
osobg prawng. Dzieli poziom studiow na poszczegdlne etapy:
e studia pierwszego stopnia, na ktére przyjmowani sg kandydaci
posiadajacy §wiadectwo maturalne — majg zazwyczaj trzyletni
przebieg i pozwalajg uzyskac tytul licencjata, inzyniera

22 Dziennik Ustaw nr 164 z 2005 r. poz. 1365.
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e studia drugiego stopnia, do ktérych mogg przystepowaé absol-
wenci studidw licencjackich, pozwalaja uzyskac tytul magistra

* jednolite studia magisterskie — o przyjecie na nie mogg si¢ ubie-
gaé absolwenci szkél ponadgimnazjalnych posiadajacy §wiadectwo
maturalne, dotyczg specyficznych dziedzin wymagajgcych plyn-
nej realizacji obszernego materiatu lub ksztalcenia specyficznych
umiejetnodci, na przyklad wybrane kierunki studiéw na uczelniach
medycznych, studia na uczelniach artystycznych

* studia trzeciego stopnia, pozwalajace uzyskaé tytul doktora

* studia podyplomowe, na ktére przyjmowani sg kandydaci posiadajacy
dyplom ukoiiczenia studiéw co najmniej pierwszego stopnia (licen-
cjat) — konczace si¢ uzyskaniem kwalifikacji podyplomowych.

Ze wzgledu na formg studiéw w ustawie wymienia si¢ studia stacjo-
narne, potocznie nazywane dziennymi, i niestacjonarne, nazywane
czesto zaocznymi lub wieczorowymi. Studia stacjonarne prowadzone
sq przez uczelnie gléwnie w ramach nieodplatnej oferty dydaktycz-
nej, ale z wyjatkami, bo niektére uczelnie zadaja oplat za studia sta-
cjonarne od studentéw niebedacych obywatelami polskimi. Studia
niestacjonarne zazwyczaj wymagaja odplatnosci ze strony studenta.

Przytaczany akt prawny wyrdznia tez placéwki dydaktyczne pod katem

uprawnien do nadawania tytuléw zawodowych i naukowych. I tak:

* uniwersytetem jest uczelnia, ktérej jednostki organizacyjne posia-
dajg uprawnienia do nadawania stopnia naukowego co najmnigj
w dziesigciu dyscyplinach, w tym co najmniej po dwa uprawnienia
w kazdej z nastepujacych dziedzin:

1. humanistyka, prawo, ekonomia lub teologia

2. matematyka, fizyka, nauka o Ziemi lub technika

3. biologia, medycyna, chemia, farmaceutyka, rolnictwo lub wete-
rynaria

* politechnika to uczelnia, ktérej jednostki organizacyjne posiadajg
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora co najmniej
w szeSciu dyscyplinach, w tym co najmniej w czterech w zakresie
nauk technicznych

 akademia — uczelnia, ktérej jednostki organizacyjne majg upraw-
nienia do nadawania co najmniej stopnia naukowego doktora.
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Nie zaglebiajac sie dalej w szczegdlowe zapisy obszernej ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, sprawdZmy, jakie dzialania musi pod-
ja¢ reemigrant, by zosta¢ polskim studentem.

Przede wszystkim podstawa przyjecia do szkoly wyzszej jest nostry-
fikowane §wiadectwo ukoriczenia szkoly zagranicznej uznane za
réwnorzedne z polskim $wiadectwem maturalnym (patrz: podroz-
dziat Podstawy prawne uznania uprawnien ucznia reemigranta w pol-
skim systemie oSwiatowym). W niektérych wypadkach $wiadectwo
zagraniczne moze by¢ uznane na podstawie uméw miedzynarodo-
wych. Posiadanie §wiadectwa uznanego za réwnorze¢dne z polskim
$wiadectwem maturalnym pozwala ubiegad si¢ o przyjecie na studia
pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie. Jezeli reemi-
grant uzyskal w uczelni zagranicznej dyplom uprawniajacy do kon-
tynuowania nauki na studiach wyzszego stopnia albo otwarcia prze-
wodu doktorskiego w kraju, ktérego uczelnia wydala ten dyplom,
w Rzeczypospolitej Polskiej ma prawo do kontynuowania ksztalcenia
na studiach drugiego stopnia, studiach podyplomowych, doktoranc-
kich lub otwarcia przewodu doktorskiego.

Istotny problem pojawia sie w odniesieniu do oséb, ktére dysponujg
tzw. starg maturg, Swiadectwem uzyskanym w czteroletnich liceach
ogodlnoksztalcacych, czteroletnich liceach zawodowych i pigciolet-
nich technikach na podbudowie o$mioletniej szkoly podstawowe;j.
Wracajac po latach do Polski, mogg by¢ zaskoczone faktem, ze wiele
uczelni wyzszych nie kwalifikuje na swoje wydzialy oséb dysponu-
jacych takim $wiadectwem, zadajgc przystgpienia do dodatkowych
egzaminéw kwalifikacyjnych. Do takich egzamindéw muszg row-
niez przystapic¢ osoby, ktére dysponujg aktualnie uznawanymi przez
uczelnie $wiadectwami maturalnymi, jednak nie przystepowaly do
egzaminéw maturalnych z przedmiotéw wymaganych do kwalifikacji
na wybrane wydzialy uczelni. Egzaminy organizowane sg przez Cen-
tralng Komisj¢ Egzaminacyjng w wyznaczonych placéwkach oswia-
towych na terenie calego kraju.

Oddzielne przepisy prawne regulujg uznawanie zagranicznych stopni
naukowych za réwnorzedne z polskimi. Giéwnym aktem prawnym
w tym zakresie jest Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
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naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki®. Istotne uwarunkowania prawne zawiera tez Rozporzqdzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 roku
w sprawie nostryfikacji stopni naukowych i stopni w zakresie sztuki
uzyskanych za granicg*.

Kwestie wzajemnego uznawania dyploméw i tytuléw naukowych
okreslajg tez umowy miedzynarodowe.

B Pomoc stypendialna dla studentéw

Systemem pomocy stypendialnej objeci sa studenci kierunkéw sta-
cjonarnych. Moga oni ubiega¢ si¢ o przyznanie stypendium socjal-
nego ze wzgledu na trudng sytuacj¢ materialng, muszg jednak zlozy¢
odpowiednie zas§wiadczenia o dochodach w rodzinie, z ktéra student
zamieszkuje w Polsce. Progi dochodowe i wskazniki kwotowe stypen-
diéw okreslane sg Ustawg o pomocy spolecznej i Ustawq o swiadcze-
niach rodzinnych. W roku akademickim 2012/2013 prég dochodowy,
ponizej ktérego student moégl ubiegaé si¢ o stypendium socjalne,
wynosit 782,60 zl. Student moze wystgpi¢ o podwyzszenie kwoty
stypendium, jesli otrzymal mozliwo$¢ zamieszkania w domu studenc-
kim (,akademiku”), poniewaz jest zobowigzany do wnoszenia oplat
z tytulu takiego zamieszkania.

Poza stypendiami socjalnymi istnieje w Polsce szeroka gama innych
mozliwosci pozyskania pomocy stypendialnej. Moga to by¢ stypen-
dia rektoréw uczelni dla najlepszych studentéw, stypendia ministra
za wybitne osiggniecia (i nie musi to by¢ stypendium Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, moze tez by¢ np. stypendium Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego dla studentéw uczelni artystycz-
nych). Mozna réwniez uzyskaé §rodki z programéw i projektdéw
unijnych, od samorzadéw lokalnych, firm, fundacji, stowarzyszen.
Warto wigc szukaé §rodkéw dla materialnej poprawy studenckiego
zycia.

2 Dziennik Ustaw nr 65 z 2003 r. poz. 595.
24 Dziennik Ustaw nr 179 z 2011 r. poz. 1067.
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Szkoty policealne

Dzialaja w tym samym segmencie edukacyjnym co szkoly policealne
wspomniane w dziale poswigconym edukacji stacjonarnej dziennej dla
dzieci i mlodziezy. Jednak poza realizacjg programu szkolnego w formie
zaocznej oferujg tez doroslym wariant nauki stacjonarnej, co pozwala
dokona¢ wyboru optymalnego dla mozliwosci wykonywania pracy
zarobkowej, organizowania zycia rodzinnego, partnerskiego lub pos$wie-
cenia czasu gléwnie nauce. Wedlug danych Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego obecnie 76,7% szkdl policealnych jest zarzadzanych przez
podmioty z sektora prywatnego, 23,2% pozostatych szkél policealnych
to placéwki zarzadzane przez podmioty z sektora publicznego.

Licea ogdlnoksztatcace dla dorostych

Ta forma edukacji dla dorostych, czesto pracujgcych, jest najbar-
dziej popularna. Licea dla doroslych prowadzone sg zaréwno przez
podmioty publiczne w dobrze zorganizowanym §rodowisku eduka-
cyjnym, jak i przez podmioty niepubliczne, jednak na prawach szkot
publicznych, i takich licedw jest przewazajaca ilos¢, wedlug szacun-
kéw Gléwnego Urzedu Statystycznego 72,9% liceéw ogdlnoksztal-
cacych dla dorostych to szkoly niepubliczne na prawach placoéwek
publicznych. Wieloletnig tradycje prowadzenia liceéw dla doroslych
maja Centra Ksztalcenia Ustawicznego dzialajagce w wielu regionach,
ale tez od dluzszego czasu licea dla doroslych profesjonalnie pro-
wadzg fundacje, stowarzyszenia o$§wiatowe, ktére zdobywaja Srodki
z programéw i projektéw unijnych, otrzymujg od samorzgdéw dota-
cje os§wiatowe i racjonalnie je wykorzystuja. W tym segmencie edu-
kacyjnym dla dorostych widaé efektywna rywalizacje, konkurencjg,
podnoszenie poziomu ustug edukacyjnych.

W tym podrozdziale celowo zostal usuniety termin ,licea uzupelnia-
jace”, poniewaz zalozenia reformy systemu ksztalcenia zawodowego
spowodujg zanik tej formy ksztalcenia. Wprowadzenie trzyletnich
zasadniczych szkot zawodowych, w ktoérych uczniowie bedg realizo-
waé podstawe programowg przewidziang dla klasy pierwszej liceum
ogdlnoksztalcacego, pozwoli absolwentom szkél zawodowych podej-
mowac nauke w klasach drugich licedw dla dorostych.
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Szkolnictwo zawodowe dla dorostych

Tu nastepuje najwicksza zmiana. Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011
roku o zmianie Ustawy o systemie oSwiaty oraz niektdrych innych
ustaw?®> wprowadza miedzy innymi catkowita zmiane systemu edu-
kacji zawodowej dla doroslych. Odchodzi od systemu stacjonarne;,
edukacyjnej formy nauczania zawodu w kierunku organizacji kur-
séw zawodowych, szkolen kwalifikacyjnych, kilkustopniowych egza-
minéw oceniajacych kwalifikacje zawodowe. Wzroénie tym samym
rola zakladéw doskonalenia zawodowego, zakladéw zawodowego
ksztalcenia ustawicznego, zmniejszy sie rola wiedzy teoretycznej,
gléwny nacisk w zawodowym ksztalceniu dorostych zostanie prze-
niesiony na praktyczng nauke¢ zawodu i podnoszenie umiejgtnosci
technicznych. Przyjete zapisy prawne spowodujg w najblizszych
latach likwidacje¢ uzupelniajacych technikéw dla dorostych.

Gimnazja i szkoty podstawowe dla dorostych

Z réznych przyczyn losowych niektérzy dorosli musieli przerwad
nauke na tych poziomach nauczania, wsréd reemigrantéw zapewne
tez sg osoby, ktére opuszczajac Polske, nie mogly kontynuowaé pro-
cesu edukacyjnego za granica, a wracajac do ojczyzny, sa zaintere-
sowane uzupelnieniem wyksztalcenia. Zaréwno publiczne, jak i nie-
publiczne podmioty dajg im taka mozliwos¢.

Inne formy edukacyjne

Poza opisanym systemem edukacyjno-wychowawczym, podlegaja-
cym nadzorowi instytucji panstwowych i samorzadu, reemigranci
moga skorzystac¢ z wielu innych form rozwoju zainteresowan, umie-
jetnosci praktycznych, realizacji potrzeb poznawczych. W spoleczno-
$ciach lokalnych, o$rodkach miejskich dziala niezliczona ilos¢ pod-
miotéw oferujacych kursy, panele dyskusyjne, reklamujg si¢ zwigzki
hobbystéw, milo$nikéw wielu, czesto specyficznych i waskich
dziedzin. Powszechny dostep do sieci wirtualnych ulatwia kontakt

25 Dziennik Ustaw nr 205 z 2011 r. poz. 1206.
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i powstawanie grup zainteresowain. Obecnie mieszkaniec Polski
w kazdym wieku moze wzbogaca¢ swojg wiedzg, znalezé innych
pasjonatéw, wymieniaé informacje. Coraz bogatsza staje si¢ oferta
zaje¢ warsztatowych, rozwojowych dla senioréw, preznie dzialajg
Uniwersytety Trzeciego Wieku, organizujgce spotkania ze specja-
listami, ciekawe oferty przedstawiajg kluby osiedlowe, Swietlice dla
dzieci, mlodziezy i oséb dorostych. Instytucje kultury, muzea coraz
czesciej umozliwiajg nieodplatne zwiedzanie profesjonalnie przygo-
towanych ekspozycji, zabytkow, oferujg mozliwos$¢ obejrzenia cieka-
wych wystaw, prezentacii.

Mozliwosci prawne wykorzystywania kwalifikacji
zawodowych nabytych za granicg i pracy w zawodach
wymagajacych specjalnych uprawnien

Nie istniejg jednolite ogdlne uregulowania prawne dotyczace upraw-
niefi zawodowych i kwalifikacji nabytych poza granicami Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Najbardziej czytelnym i okreSlajacym zasady
uprawnionego korzystania z nabytych za granica kwalifikacji doku-
mentem jest Ustawa z dnia 18 marca 2008 roku o zasadach uznawa-
nia kwalifikacji zawodowych nabytych w paristwach cztonkowskich
Unii Europejskiej?®. Odnosi si¢ ona do obywateli pafistw czlonkow-
skich Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej oraz panistw
czlonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu
(EFTA), okreslajac ich prawo do wykonywania w Rzeczypospolitej
Polskiej tzw. zawoddéw regulowanych, okre§lonych w dyrektywach
Parlamentu Europejskiego. W wypadku innych panstw i obszaréw
geograficznych zazwyczaj najwazniejszymi aktami prawnymi doty-
czacymi mozliwosci uznawania i wykonywania zawoddw sg umowy
migdzynarodowe i migdzyrzadowe. W Polsce dostgp do kilkuset
zawodéw, okreSlony odrebnymi przepisami, wymaga potwierdza-
nia kwalifikacji, uzyskiwania po§wiadczen, certyfikatow, rejestracji
ze strony wlasciwych ministerstw, instytutow, dyrekcji. Od kilku

26 Dziennik Ustaw nr 63 z 2008 r. poz. 394.
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lat trwa proces ,deregulacji”, ograniczania listy zawodéw wyma-
gajacych specjalnych administracyjnych uprawnien. Jesli taka ten-
dencja si¢ utrzyma, w nastgpnych latach bedzie latwiej wykonywac
powracajgcym Polakom czynnoSci zawodowe, ktére z powodzeniem
realizowali poza granicami Polski. Tym samym przepisy prawne
regulujace zawody bedg bardziej czytelne, beda dotyczyly wezszej
tematyki. Na swoich stronach internetowych Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwo Sprawiedliwosci publi-
kujg aktualizowane listy zawodéw regulowanych odrgbnymi prze-
pisami.

Osobng problematyke stanowi czesto koniecznos§é sprawdzenia, czy
kwalifikacje zawodowe i uprawnienia nabyte w Polsce nie zdezaktu-
alizowaly sie w trakcie wieloletniego pobytu za granicg i czy mogg
by¢ realizowane na rynku pracy po powrocie do Rzeczypospolitej
Polskiej. Niektore ustawy, akty prawne dokladnie okreslaja Sciezki
awansu zawodowego w wybranych zawodach, okres dopuszczalnych
przerw w wykonywaniu danego zawodu, poziomy wynagrodzeni
zalezne od uzyskanych stopni awansu i kwalifikacji. Takg ustawg jest
na przyklad Karta Nauczyciela i rozporzadzenia z nig korelujace.
Warto wigc zasiggna¢ informacji, zapoznac si¢ z regulacjami praw-
nymi okreslajacymi mozliwos¢ podjecia dzialalnosci zawodowej po
powrocie do ojczyzny.

Podsumowanie

Zamieszczony tutaj przeglad oSwiaty, edukacji i wychowania to
tylko waski, standardowy wycinek mozliwosci, jakie oferuje Rzecz-
pospolita Polska swoim obywatelom i rodakom, ktérzy decydujg si¢
na powrét. Istnieje wiele obszaréw edukacyjnych o specyficznym
charakterze, pozwalajacych na ksztalcenie w specjalizacjach loku-
jacych absolwentéw w elitarnych Srodowiskach zawodowych. Opis
tych wszystkich ,,zakamarkéw” edukacji, szkolnictwa starczylby na
odrebne, wielostronicowe opracowanie. A w poszukiwaniu indywi-
dualnych rozwigzan edukacyjnych najwazniejszy jest wlasny proces
poznawczy, zainteresowanie wybranymi dziedzinami, przedmiotami.
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Indywidualne ambicje i motywacja do rozwoju, poznawania $wiata,
rodzinnego kraju, bliskiego S§rodowiska, zbadania zachodzacych
relacji, zdarzen, zaleznosci umozliwig kazdemu zainteresowanemu
Polakowi dobér narzedzi i metod skutecznych w wychowaniu, ucze-
niu si¢, osigganiu sukcesow.



Adam Buszek’

Reemigrant na rynku pracy — wyzwania
i préby rozwigzan

Wprowadzenie

Praca jako wartos¢

Od poczatku swojej historii czlowiek znajduje w pracy podstawowy
i formacyjny wymiar swojej egzystencji. Aktywnos¢ zawodowa jest
jednym z kluczowych wyznacznikéw godnosci czlowieczenistwa
i elementarng plaszczyzng funkcjonowania w $wiecie. Powszechnie
podkresla sig, ze praca jako fundamentalna warto$¢ orientuje czlo-
wieka i osadza go nie tylko w rzeczywistoSci spolecznej i ekonomicz-
nej, ale i w aspektach psychologicznych, filozoficznych, duchowych
oraz najscislej osobistych. Podjecie satysfakcjonujgcego zatrudnienia
— zaréwno pod wzgledem materialnym, jak i w aspekcie samoreali-
zacji — w sposéb bezposredni przeklada si¢ na podejmowane wybory
zyciowe: plany mieszkaniowe, rodzinne, a takze szersze, jak chocby
zaangazowanie w dzialalno$¢ spoleczng czy aktywno$¢ inwestycyjna.
Sytuacja zawodowa w istotnym stopniu warunkuje kondycj¢ psycho-
fizyczng czlowieka (m.in. fundamentalny poziom samooceny). Jest
zatem strategicznym punktem odniesienia w projektowaniu indywi-
dualnego losu, a przez to i w wyborze miejsca osiedlenia.

W dziejach migracyjnej aktywnosci ludzkoSci wzgledy zawodowe
zajmujg niewatpliwe poczesne miejsce. W realiach pdznej nowocze-
snosci (czy tez — jak twierdzi wielu badaczy — w Swiecie ponowocze-
snym) slowo ,,migracja” i samo pojecie migracji zarobkowej nabie-

! Magister polonistyki Uniwersytetu Jagielloniskiego. Autor artykuléw z dziedziny
kultury i sztuki; redaktor publikacji naukowych kwartalnika ,,Nowa Europa”
z zakresu teorii polityki, ekonomii i prawa migdzynarodowego, a takze polityki Unii
Europejskiej, europejskich gospodarek oraz rynkéw pracy; redaktor opracowan dla
pedagogdw i wychowawcéw z zakresu nowoczesnej edukacii.
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rajg zupelnie nowych senséw i kontekstow. Dynamicznie przeobra-
zajacej sie rzeczywistoSci odpowiadajg przemiany uwarunkowar,
motywacji, celow i strategii w poszukiwaniu lepszych, stabilniejszych
mozliwosci godnego bytowania. Skokowy postep technologiczny
otworzyl obywatelom zwlaszcza rozwinigtych i szybko rozwijajacych
si¢ panstw praktycznie nieograniczone mozliwosci przemieszcza-
nia sig, w tym takze motywowanego wzgledami zarobkowymiZ. Po
przystapieniu Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej wielu
obywateli zdecydowalo si¢ poszukiwaé¢ nowych perspektyw poza
granicami swojej ojczyzny. Znaczna cz¢§¢ z nich powrdcila juz do
kraju lub rozwaza taka decyzje. Bez watpienia istotny wplyw na jej
podejmowanie ma takze — obok czynnikéw indywidualnych — trwa-
jacy od kilku lat kryzys gospodarczy na Starym Kontynencie i zwia-
zane z nim przecigzenia wielu zachodnioeuropejskich rynkéw pracy.
Wspomniane zjawiska stawiajg przed rzadami, instytucjami poza-
rzgdowymi oraz osobami prywatnymi powazne i pilne wyzwania.
W niniejszym rozdziale kilka z nich — uznawanych za szczegdlnie
istotne — zostanie oméwionych i opatrzonych propozycjami prak-
tycznych dzialan.

Decyzja o powrocie a poszukiwanie pracy

Migracje w Swiecie wspdlczesnym odznaczajg sie innym charakterem
w poréwnaniu do ksztaltu tego zjawiska obserwowanego w poprzed-
nich stuleciach. Jeszcze niedawno emigracje kojarzono ze spalaniem
mostow. Dzisiejsi migranci nie palg za sobg mostow. W wigkszosci
przypadkow jest to nawet niemozliwe. Emigracja przestata byc¢ zjawi-
skiem nieodwracalnym. Okolicznosc ta oznacza, ze dzisiejszy migrant
nie moze zrzucac winy za niepowodzenia osobiste i zawodowe wylgcz-
nie na obcy kraj’.

2 Nigdy przedtem tyle oséb réznej narodowosci, zawoddéw, wyznat nie podrézowalo
w takiej skali i tak czesto, jak obecnie. W zadnej epoce ludzie nie wiedzieli o Swiecie
i 0 sobie tak duzo, jak dzisiaj. (...) Globalizacja nie jest zjawiskiem nowym w historii
ludzkosci. Nowoscigq jest jej zdumiewajgcy rozwdj. Zob. Jacek Kubitsky, Psychologia
migracji, Warszawa 2012, s. 17.

5 Tamze, s. 20-21.
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W dobie niepewno$ci, a nawet niepokoju na tle spoleczno-eko-
nomicznym decyzje emigracyjne majg charakter niekoniecznie
trwaly. Ludzie zachowujg wysoki poziom mobilnoSci i elastycznosci
zaréwno w planowaniu swoich karier zawodowych, jak i w obszarze
zamierzen mieszkaniowych oraz strategii pobytowych. Dotyczy to
nie tylko mlodszych pokolen, cho¢ niewatpliwie wlasnie ich w zna-
czgcym stopniu. Jest to takze element adaptacyjny do okoliczno$ci
gospodarczych, spolecznych, politycznych w poszczegdlnych krajach
docelowych czy jako takie rozwazanych. Negatywna ocena sytuacji
i perspektyw w kraju pobytu, a takze wlasnych zdolnosci adaptacyj-
nych moze oznaczaé postanowienie o zmianie miejsca zamieszkania
czy aktywnosci zawodowej podejmowane nierzadko w stosunkowo
krétkim horyzoncie czasowym.

To zjawisko jest niezwykle wymowne w kontekscie migracji powrot-
nych i nakazuje jeszcze uwazniej obserwowac procesy integracyjne
wsrdd emigrantdéw zarobkowych oraz monitorowaé ich gotowos$¢ do
decyzji o ponownym osiedleniu si¢ w kraju ojczystym. Jest to zada-
nie tym istotniejsze, ze pomimo bezprecedensowo szerokich moz-
liwosci komunikacyjno-informacyjnych wcigz wielu obywateli prze-
bywajacych za granicg nie posiada wystarczajgcej wiedzy na temat
aktualnych warunkéw zycia i perspektyw rozwoju we wspolczesnej
Polsce. Doniesienia medialne czy te krazgce w obiegu rodzinno-
-towarzyskim nie oddajg rzeczywistego obrazu sytuacji, nierzadko
wrecz go znieksztalcajac.

Poszukiwanie zatrudnienia jest jedng z pierwszych aktywnosci —
a zarazem gléwnym obszarem zainteresowania — migranta rozwaza-
jacego powrét* badz juz w ojczyznie osiedlonego. Wdrozenie konse-
kwentnej i spéjnej polityki informacyjnej oraz wizerunkowej nalezy
wiec uznaé za powinno$¢ szczegdlnie pilng i strategiczng. Warto

* Wyniki wielu raportéw wskazujg na decydujacy dla wiekszosci respondentéw
warunek znalezienia zadowalajacego zatrudnienia. Osobnym zagadnieniem sg ocze-
kiwania co do jego oplacalnosci i stabilnego charakteru. Sg to warunki najczesciej
wymieniane jako sprzyjajace decyzji o powrocie do Polski, co istotne, na stale. Por.
raport Powroty do Polski. Wyniki badan, oprac. Justyna Frelak, Beata Roguska, Insty-
tut Spraw Publicznych, Warszawa, 30 kwietnia 2008, s. 16.
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jednak przekroczy¢ oficjalny, urzedowy punkt widzenia, opierajac
kampani¢ zaréwno na osobistych relacjach ludzi stale mieszkaja-
cych i funkcjonujacych w Polsce, jak i tych, ktérzy do kraju powré-
cili i probujg ponownie zorganizowac swoje zycie w nowych realiach
i okolicznosciach.

Czynnikiem zachecajagcym do powrotu moga by¢ tez takie dziala-
nia, jak zamieszczanie w zagranicznej prasie i portalach interneto-
wych atrakcyjnych ogloszen i ofert pracy dla emigrantow nizej oraz
wysoko wykwalifikowanych. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze
tego rodzaju inicjatywy z punktu widzenia realnych zachowan migra-
cyjnych maja znaczenie nie tyle zasadnicze, decydujace, ile wspo-
magajgce i motywacyjne. Wydaje si¢ — choc nie ma wystarczajgcych
danych na jednoznaczne potwierdzenie tej tezy — ze aktywna polityka
panistwa moze odegrac okreslong rolg w procesie przemiany ,,checi do
powrotu” w ,gotowos¢ do powrotu”, co moze miec znaczenie szcze-
golnie w przypadku okreslonych grup, jak np. naukowcy czy pracow-
nicy wysoko wykwalifikowani. Istotne jest kompetentne wsparcie
decyzji powrotnej z nakre§leniem realnych perspektyw zawodowych
i zrekapitulowaniem znaczacych przemian rynku pracy oraz systemu
$wiadczen spolecznych, jakie zaszly podczas nieobecnosci migranta
w kraju ojczystym.

Szerokie spektrum mozliwosci otwiera si¢ takze przed instytucjami
pozarzadowymi oraz osobami, ktérym powierzono funkcje asysten-
tow migranta po jego powrocie do ojczyzny. W zwigzku z dynamicz-
nie zmieniajaca sie sytuacjg w krajowej gospodarce i na lokalnych
rynkach pracy nalezy szczegdlnie zadbaé o dostarczenie uaktualnio-
nej informacji w przedmiocie popytu i podazy w poszczegdlnych sek-
torach i branzach zatrudnienia, a takze przekazywac rzetelng wiedzg
o prognozowanych zmianach oraz perspektywach rozwoju, opartg
na wynikach specjalistycznych raportéw i analiz. O wadze zagad-
nienia przekonujg obserwacje i wnioski prezentowane przez wielu

> Magdalena Lesiniska, Polityka paristwa wobec migrantéw powrotnych — rozwazania
wokdl zalozen teoretycznych [w:] Polityka paristwa wobec migracji powrotnych
wlasnych obywateli. Teoria i praktyka., pod red. Magdaleny Lesifiskiej, Osrodek
Badan nad Migracjami UW, Warszawa 2010, s. 14.
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socjologéw, ekonomistow i teoretykéw kultury. Diagnozujg oni fun-
damentalng zmian¢ modelu wspdlczesnej drogi zawodowej i powig-
zang z nig transformacj¢ spolecznej §wiadomosci. Nowy paradygmat
kariery zawodowej, najczesciej okreslany wiasnie jako ,kariera bez
granic”, pojawia sig¢ w sytuacji, w ktorej kluczem do zrozumienia rze-
czywistosci spolecznej sq: zmiana, niejasnosc, niepewnosé, ale takze
nowe nieograniczone mozliwosci. Ich wykorzystanie zalezy od jedno-
stek podejmujgcych dzialania, w okreslonej strukturze mozli-
woSci (wujeciu Roberta K. Mertona, ‘opportunity structure’). Nowy
model kariery zawodowej polega na wykraczaniu poza ramy jednej
organizacji, pojedynczego doswiadczenia zawodowego. Wigze sie to
rowniez z wigkszq dynamikq zmian w Zyciu zawodowym oraz przede
wszystkim z ,wzieciem spraw w swoje rece”, ze skoncentrowaniem sie
na aktywnym ,dziataniu”, a nie jedynie na biernym ,byciu” na rynku
pracy. (...) Podlegajqca przeobrazeniom rzeczywistos¢ oraz rosngca
konkurencyjnos¢ na rynku pracy samoistnie narzucajg zmiang per-
spektywy spojrzenia na przebieg karier zawodowych®.

Ten nowy, zdecydowanie bardziej dynamiczny model wspélcze-
snej drogi zawodowe]j wskazuje zatem na wickszg aktywno§¢ osoby
poszukujacej zatrudnienia, ale i kieruje uwage na potrzebe biezacego
monitorowania zmieniajacej si¢ sytuacji i nieustannego poszuki-
wania skutecznych sposobéw adaptacji. Pouczajgcych w tym kon-
tekScie wnioskéw dostarcza analiza wynikéw projektu pod nazwg
Poakcesyjne powroty Polakow, zrealizowanego przez O$rodek Badan
nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w okresie od listopada 2008
do marca 2009 roku’. Wywiady przeprowadzone na wybranej gru-
pie migrantéw powrotnych pokazuja, ze osoby przygotowujace
sic do ponownego osiedlenia w ojczyZnie poszukiwaly informacji

% Jzabela Grabowska-Lusinska, Migrantéw Sciezki zawodowe bez granic, Osrodek
Badan nad Migracjami, Warszawa 2012, s. 8.

7 Por. Ewa Matejko, Reintegracja poakcesyjnych migrantow powrotnych na polskim
rynku pracy — wyniki analizy jakosciowej [w:] Poakcesyjne powroty Polakéw, pod
red. Izabeli Grabowskiej- Lusiniskiej, Osrodek Badari nad Migracjami UW, Warszawa
2010, s. 35-36. Dalsze spostrzezenia sg oparte na wymienionej publikacji.
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o aktualnej sytuacji na rodzimym rynku pracy giéwnie w gronie bli-
skich i znajomych pozostajacych w kraju. Odnotowano jednak dwa
odmienne typy postaw: gospodarstwa domowe z rodzinami apliko-
waly o prace w Polsce jeszcze przed powrotem (przede wszystkim
mezezyzni) i dopiero po znalezieniu satysfakcjonujacego zatrudnie-
nia przenosily si¢ do ojczyzny (wéwczas poszukiwania rozpoczynaly
gléwnie kobiety), natomiast w grupie miodych i najmltodszych pozo-
stajacych w bezdzietnych zwigzkach partnerskich dominowala stra-
tegia paromiesi¢cznego ,,urlopu pomigracyjnego”, podczas ktérego
podejmowane byly starania o uzyskanie mozliwosci zarobkowania.
Z powyzszych obserwacji mozna wyprowadzié¢ dwa istotne wnioski
z punktu widzenia oséb i instytucji wspierajacych migranta powrot-
nego. Z jednej strony nalezaloby uruchamia¢ kampanie informacyjne
dla rozwazajacych przyjazd oséb z pierwszej grupy respondentdéw
(zywicieli rodzin) w celu ulatwienia im orientacji na polskim rynku
pracy, z drugiej za$ prowadzi¢ podobne akcje na mozliwie szerokg
skale (nie tylko w najpopularniejszych krajach przyjmujacych) dedy-
kowane grupie miodych pokolei — majagc na uwadze najpierw ich
wstepne rozeznanie w sytuacji (na etapie przygotowan do powrotu),
a wiec wsparcie decyzji reemigracyjnej, a nastepnie dalsze przeka-
zywanie aktualnej wiedzy juz w ramach procesu readaptacji w kraju
pochodzenia. W ten spos6b mozna zapewnié cigglo$¢ dziatari reko-
mendujacych powroty oraz moderujacych opiecke nad tymi, ktérzy
postanowili osiedli¢ si¢ w Polsce.

Kampania informacyjna powinna by¢ oparta na pakiecie zintegro-
wanych inicjatyw obejmujacych $rodki masowego przekazu (prasa,
radio, telewizja), przestrzen internetowa (portale i fora dedykowane
reemigrantom, o charakterze informacyjno-doradczym, konsulta-
cyjnym) oraz dzialalno$¢ terenowa (zorganizowane, cykliczne akcje
w najwigkszych skupiskach diaspory i wybranych mniej licznych).
Nie nalezy tez zapominaé, ze osoba o dluzszym rozbracie z ojczy-
stym krajem (kilku-, kilkunasto- czy nawet kilkudziesi¢cioletnim)
wymaga bardziej szczegdlowego informowania w zakresie przeobra-
zef rodzimego rynku pracy: obok struktury podazy i popytu, wyna-
grodzen czy §wiadczen spolecznych — takze uwarunkowan prawnych
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oraz ekonomicznych (np. opodatkowania, stopy inflacji, sity nabyw-
czej i podobnych kwestii). Jest to tym wazniejsze, ze tego rodzaju
migranci powrotni nierzadko wyrazajg watpliwosci czy obawy zwig-
zane z ponownym odnalezieniem sie na opuszczonym przed wielu
laty rynku pracy i w znacznie zmienionych realiach Srodowiska
zawodowego oraz spolecznego. Chodzi zatem o rzetelng i mozliwie
kompleksowg informacje, ktéra moglaby wspomniane rozterki czg-
$ciowo ograniczy¢, co ma z kolei znaczacy wplyw na podjecie decyzji
powrotnej, a w dalszej perspektywie na oceng jej trafnosci.

W projektowaniu wsparcia powracajacych (decyzji oraz readapta-
cji) nalezy pamigtac o naturalnym zréznicowaniu ich motywacji oraz
celéw reemigracyjnych zwigzanych z indywidualng oceng korzysci
i strat poniesionych podczas zagranicznego pobytu, a takze z nadzie-
jami badZ obawami wigzanymi z przyjazdem do kraju wysylajacego.
Kwestie te zostang rozwinigte w kolejnych partiach niniejszego roz-
dziatu.

Migrant w nowych realiach

Zderzenie rynkéw pracy oraz profili zawodowych w populacii
wracajacych

W do$wiadczeniu reemigracji dochodzi do konfrontacji dwdch
odmiennych rynkéw pracy — kraju przyjmujacego oraz kraju wysy-
lajacego — osadzonych w dwdéch kulturach i systemach polityczno-
-gospodarczych i ekonomicznych (niekiedy w polaczeniu z syste-
mami innych jeszcze krajéw emigracji zasiedlanych przez migranta).
Obywatele polscy odczuwajg efekty zderzenia rodzimej i zagranicz-
nej rzeczywistosci, niemal ¢wieréwiecza postkomunistycznej trans-
formacji systemowej wcigz w fazie wczesnego kapitalizmu z sys-
temami krajow o najczeSciej dojrzalej, ustabilizowanej gospodarce
wolnorynkowej. W planowaniu pracy z migrantem powrotnym
nalezy uwzglednia¢ najwazniejsze réznice migdzy wspomnianymi
porzadkami oraz ich konsekwencje dla aktualnej i przyszlej sytuacji
zawodowej przyjezdnych.
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Obecnie coraz wiekszego znaczenia nabiera fakt, ze Polska stala sie
aktywnym uczestnikiem i podmiotem intensywnych proceséw glo-
balizacyjnych, stad wiele zjawisk zaczyna stopniowo upodabniaé si¢
do tych obserwowanych w zachodnioeuropejskich gospodarkach
i spoleczenstwach. Jednoczesnie istotne znaczenie zachowujg okre-
§lone nawyki, postawy i mechanizmy ,,odziedziczone” po tradycyjnym
porzadku postkomunistycznym z przefomu XX i XXI wieku®. W tym
sensie na przestrzeni dwéch ostatnich dekad polskie modele emigracji
i reemigracji ulegly licznym przeobrazeniom, a podstawowym punk-
tem odniesienia jest akcesja RP do wspdlnoty europejskiej. Znajdu-
jemy si¢ aktualnie w momencie, w ktérym znaczacym czynnikiem
stymulujgcym powroty staje si¢ coraz trudniejsza, niestabilna sytuacja
gospodarcza wiekszosci krajow przyjmujacych, zwigzana z konse-
kwencjami Swiatowej recesji z drugiej polowy 2008 roku. Zderzenie
specyfiki rynkéw pracy jest tym dotkliwsze i brzemienne w skutki, ze
w ostatnich latach wystepuja istotne przemieszczenia wewnatrz wielu
europejskich (i nie tylko) systemdw zatrudnienia, zmiany strukturalne
i reformy w zwigzku z dynamiczng sytuacja polityczno-gospodarczg
(istotne i czesto niekorzystne takze dla imigrantéw). Ponadto wielu
rodakéw wykonuje na obczyZnie prace z tak zwanego drugorzed-
nego sektora, a wigc tradycyjne, manualne, malo prestizowe i nisko-
platne, zniechecajace obywateli krajéw przyjmujacych — wypelniajgc
tym samym luki na tamtejszych rynkach — tymczasem rynek rodzimy
wcigz zglasza duze zapotrzebowanie na pracownikéw wysoko wykwa-
lifikowanych®.

Migrant, ktéry podczas emigracji wpadl w tak zwang pulapke prze-
rwy, wymaga wigc profesjonalnego wsparcia obejmujgcego migdzy
innymi wdrozenie indywidualnie dedykowanych szkolen i konsulta-

8 Wraz z transformacjq systemowq Polska ,otworzyla si¢” na nowe zjawiska i trendy
zachodzgce we wspdlczesnym swiecie. Polskie spoleczeristwo ,,chlonie” uwarunkowania
spoleczne pdznego kapitalizmu czy poZnej nowoczesnosci z zewngqtrz, wewngtrz bedgc
w stanie przejScia miedzy wezesnym a dojrzatym kapitalizmem. Oznacza to, ze na
polskim wspdtczesnym rynku pracy dochodzi do zderzenia réznorodnych ,kultur zycia
zawodowego”. Zob. lzabela Grabowska-Lusinska, Migrantdw Sciezki zawodowe...,
dz. cyt., s. 131.

9 Por. tamze, s. 94.
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cji, o czym szerzej w dalszej czedci rozwazan. Bez watpienia, obok
réznic w zakresie podazy i popytu, na rynku zatrudnienia istotne
okazujg si¢ dysproporcje w aspekcie stopy wynagrodzen, opodatko-
wania, sily nabywczej pienigdza, kosztéw i warunkéw pracy, a takze
— co wazne i podkreslane przez samych reemigrantéw — w dziedzi-

nie kultury i organizacji pracy oraz wsparcia przedsiebiorczosci'°.

Klasyfikacja typdéw reemigrantéw i rekomendacije dziatan

Drugim istotnym aspektem zagadnienia reemigracji w jej wymia-
rze zawodowym jest zréznicowanie populacji migrantéw na kilku
podstawowych poziomach. W konteksScie readaptacji na rodzimym
rynku pracy kluczowe wydaja si¢ nastepujace kategorie:

* wiek

* poziom wyksztalcenia

* stan cywilny i sytuacja rodzinna

* doswiadczenie zawodowe (przed wyjazdem z kraju oraz podczas
pobytu na emigracji)

e deklarowane cele zawodowe zwigzane z oceng dorobku emigracyj-
nego, perspektyw w ojczyznie i wlasnych predyspozycji czy mozli-
wosci (w tym z okreSleniem poziomu mobilnosci zawodowe;j).

Sprébujmy w §wietle wymienione] typologii nakresli¢ podstawowe

rozterki migranta powrotnego po ponownym osiedleniu si¢ w swoim

kraju.

Reemigranci w stosunkowo mlodym wieku (w umownym przedziale

18-34 lata), pozostajacy w bezdzietnych zwigzkach partnerskich lub

10Zob. Ewa Matejko, Reintegracja... [w:] Poakcesyjne powroty..., dz. cyt., s. 37-38.
Respondenci akcentowali zwlaszcza pozytywne impulsy w zakresie atmosfery zespo-
lowej w miejscu pracy, relacji przelozeni — pracownicy, systemowego wsparcia inno-
wacyjnosci i przedsigbiorczosci. Warto przy tym zauwazyé, ze deklarowali takze
nadziej¢ na poprawe sytuacji w Polsce w tym obszarze na przestrzeni kilkunastu
lat czy najblizszych dekad. Dla wszystkich zaangazowanych w pracg z migrantem
powrotnym oznacza to szeroki potencjal do inspirowania przyjezdnych w zakresie
transferu idei i rozwigzan z kraju emigracji do kraju pochodzenia oraz podejmowa-
nia innowacyjnych inicjatyw zawodowych na miare¢ dostepnych Srodkéw i mozliwosci.
Ma to trzy fundamentalne walory: prorozwojowy (dla migranta i jego kraju), reinte-
gracyjny i psychologiczny (dla migranta).
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stanu calkowicie wolnego, z wyksztalceniem wyzszym oraz niewiel-
kim badZz zadnym do$wiadczeniem zawodowym (w okresie przed
zagranicznym pobytem) najczesciej deklaruja bardziej elastyczne
podejscie do kwestii rodzaju i formy zatrudnienia przy jednoczesnej
niepewnosci co do jakosci wlasnego dorobku zawodowego osig-
gnietego na obczyznie (co wigze si¢ z czgstym zatrudnieniem $red-
nio badZ znacznie ponizej formalnych kwalifikacji), wyrazajg jed-
nak réwniez silng wolg doksztalcania si¢ (zaréwno naukowego, jak
i zawodowego), przekwalifikowania czy innych postaw readaptacyj-
nych. W zwigzku z powyzszym ta grupa oséb wymaga specjalistycz-
nej pomocy w zakresie zdefiniowania swojego profilu zawodowego
(oczekiwan, zainteresowan poszczegdlnymi sektorami, uzgodnie-
nia kompetencji), poradnictwa dotyczacego orientacji w elastycz-
nych formach zatrudnienia w kraju oraz oferty szkoleft zawodo-
wych i indywidualnych konsultacji (z mozliwym udzialem asystenta
urzedu pracy, analityka rynku pracy, doradcy zawodowego, psycho-
loga, socjologa). Nalezy réwniez pamicgtac, ze we wskazanej popula-
cji migrantéw znajdujg si¢ osoby planujace w przyszlosci zalozenie
rodziny, co oznacza potrzebe przekazywania informacji i profilowa-
nia zawodowego pod katem tych zamierzen oraz kwestii bezpieczen-
stwa socjalnego i dostgpu do opieki i edukacji dla dzieci.

Drugg istotng grupe stanowig osoby w wieku produkcyjnym (zwlasz-
cza mobilnym, 18—44 lata), wysoko wykwalifikowane i wyksztalcone,
czesto z rodzinami oraz aktywne zawodowo zarOdwno na etapie emi-
gracji, jak i poszukujgce zatrudnienia (nierzadko je znajdujace) w fazie
planowania powrotu. Tacy reemigranci pozornie nie potrzebuja czy nie
oczekujg szczegdlnie intensywnych dzialan ze strony osob czy instytu-
cji. Z punktu widzenia dtugofalowej polityki reemigracyjnej panstwa
wymagajg jednak inicjatyw dwojakiego rodzaju: ustawicznego moni-
toringu ich (oraz czlonkéw ich rodzin) sytuacji zawodowej na pol-
skim rynku pracy (zwlaszcza wobec wcigz poszukujacych zatrudnie-
nia i zatrudnionych w sektorach z tzw. grupy ryzyka — wytypowanych
na podstawie analiz i prognoz realizowanych przez stowarzyszenia
pracodawcéw i rzadowe oraz pozarzadowe osrodki badawcze) oraz
wdrazania projektéw prorozwojowych majacych na celu wspieranie
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innowacyjnosci gospodarki i rynku pracy (szczegdlnie w obszarze tzw.
nowych technologii i w ujeciu gospodarki opartej na wiedzy). Cho-
dzi o spdjny pakiet zach¢t do inwestycji swojego wysokiego kapitatu
zawodowego w dzialania zwigzane z przedsi¢biorczo$cia, wspdtpracg
sektorow nauki i biznesu czy doskonaleniem struktur instytucjonal-
nych. Program taki obejmowalby stopniowo, lecz konsekwentnie uru-
chamiane akcje informacyjno-promocyjne, harmonogram warsztatéw,
zjazdéw, wymian i konferencji naukowych oraz system poradnictwa
indywidualnego (z udzialem naukowcéw, biznesmendw i branzowych
ekspertéw). Jest to element niezwykle istotny z perspektywy rozwoju
ekonomiczno-gospodarczego kraju wysylajacego oraz aktywnej (a nie
wylacznie reaktywnej) polityki reemigracyjnej, opartej na strategii
tak zwanej cyrkulacji mézgéw'!. Powracajacych, ktérzy juz w kraju
aktywnie angazujg si¢ w wymiang idei i do§wiadczen, warto wesprzeé
finansowo oraz logistycznie.

Kolejng strategiczng kategoria w populacji migrantéw powrotnych
sq osoby w wieku produkcyjnym (lecz nierzadko niemobilnym, od
45 roku zycia), z wyksztalceniem §rednim badZ podstawowym, naj-
czeSciej posiadajace rodziny, podejmujgce poza granicami ojczyzny
niskoplatne i niewymagajace wysokich kwalifikacji prace i po powrocie
zagrozone trwalym bezrobociem badz (rzadziej) $wiadomie ten status
wybierajace przez bierno$¢ na krajowym rynku pracy. Ta grupa pod-
lega trzem naczelnym rodzajom dzialan. Po pierwsze strukturze szko-
lefi zawodowych — z wiodgcym aspektem cze$ciowego podwyzszenia
lub uzgodnienia kwalifikacji wszedzie tam, gdzie to mozliwe, badz
tez obejmujacych kursy prostych, tradycyjnych, a niepodejmowanych
uprzednio zajeé. Po drugie poglebionym wywiadom psychologicznym

! Praktycznych form takiej polityki (zaréwno instytucjonalnych, jak i mniej formalnych)
jest wiele, ich dobdr powinien oczywiscie uwzglednia¢ mozliwosci finansowe kraju
wysylajacego. Warto takze wykorzystaé nawigzywane przez wielu migrantéw kontakty
zawodowe z instytucjami z ich krajéw pochodzenia, tworzace w ten sposéb tzw.
mi¢dzynarodowe ,,sieci wiedzy”. Sieci te moggq przybierac rézne formy: od powigzan
miedzystudenckich, przez lokalne stowarzyszenia migrantéw, wsparcie eksperckie w ramach
projektow organizacji migdzynarodowych, po powigzania w ramach diaspor. Por.
Justyna Nakonieczna, Migracje migdzynarodowe a rozwdj paristwa, Instytut Stosunkéw
Miedzynarodowych UW, Warszawa 2007, s. 61-64.
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z programami doradczymi i terapeutycznymi — w aspekcie reduko-
wania czy oswajania najczestszych niepokojow migrantéw. Po trze-
cie wreszcie — procedurom informowania o uwarunkowaniach rynku
pracy i systemu socjalnego (bardziej bezpo$rednim lub za posSrednic-
twem tradycyjnych §rodkéw masowego przekazu) oraz monitoringu
sytuacji po powrocie ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktérzy
zrezygnowali z poszukiwania zatrudnienia (nalezy w miare mozli-
wosci prébowad rozpoznawac przyczyny takiej postawy i ewentualne
mozliwosci jej zmiany, jest to zadanie przede wszystkim dla socjo-
logéw, pracownikéw urzedéw pracy czy pracownikOw socjalnych).
Nie nalezy zapominaé o uaktualnionej informacji na temat procedur
uzyskania zasitku dla bezrobotnych czy innych $wiadczen dla oséb
podtrzymujgcych decyzje o dezaktywaciji zawodowej lub dlugotrwale
poszukujacych zatrudnienia.

Ostatnig szczegdlnie reprezentatywng kategorig w populacji reemi-
grantéw sg osoby w wieku nieprodukcyjnym badz schytkowo produk-
cyjnym, czedciej Srednio lub nisko wyksztalcone, z wieloosobowymi
rodzinami (dzieci, wnuki), przewaznie dlugotrwale aktywne zawodowo
zaréwno przed wyjazdem z kraju, jak i podczas emigracji. Grupa ta naj-
czesciej nie deklaruje juz aspiracji zawodowych (lub tylko ograniczone)
po powrocie do ojczyzny i z perspektywy rynku pracy jest pozornie
nieistotna. Ma jednak znaczenie w kontekscie §wiadczen socjalnych
(transfer rent i emerytur, honorowanie zagranicznego stazu pracy),
ewentualnej ograniczonej aktywno$ci zawodowej oséb konczacych
powoli wiek produkcyjny, a takze czlonkéw ich rodzin (m.in. dzieci
i ewentualnie wnukdw, jesli do kraju powracaja w podobnym okresie).
W zaleznosci od poszczegdlnych podkategorii tej populacji migrantéw
powrotnych nalezy wdrozy¢ akcje informacyjne (sprawy socjalne i ich
prawne aspekty w relacji emigracyjny — powrotny rynek pracy), kursy
doradztwa zawodowego i readaptacji (dedykowane osobom w pdZnym
wieku produkcyjnym) oraz szkolenia i kampanie informacyjno-wspie-
rajace dla mlodszych cztonkéw ich rodzin. Wspomniane dzialania majg
wyjatkowo wazkie znaczenie z punktu widzenia nierzadko wieloletniej
rozlgki z ojczystym krajem i zwigzanymi z tym zwigkszonymi potrze-
bami informacyjnymi oraz innymi o charakterze dostosowawczym.
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Przedstawiona typologia statuséw spoleczno-zawodowych reemi-
grantdw na potrzeby syntezy zagadnienia jest oczywiscie poddana
upraszczajacej redukcji i nie wyczerpuje kompleksu mozliwych kon-
figuracji, uwarunkowarn i postaw. Kilka uszczegélowionych, najbar-
dziej powszechnych i znaczacych probleméw oséb powracajacych
na polski rynek pracy wraz ze scenariuszami mozliwych rozwigzan
zostanie zaprezentowanych w osobnej cze$ci niniejszych rozwazan.
W prezentacji najwazniejszych rozterek reemigranta na rodzimym
rynku pracy nalezy takze uwzglednic kilka reprezentatywnych czyn-
nikéw dotyczacych gléwnych przyczyn (tzw. modeldéw) powrotu,
wzorcéw wspdlczesnych karier oraz motywacji zawodowych.

Po pierwsze mozemy wyrdzni¢ typologi¢ najczgstszych przyczyn

powrotu (inspirowang powszechnie przyjetymi przez badaczy pro-

pozycjami Francesco P. Cerasego), obejmujgca cztery kategorie:

* motywacja subiektywnym poczuciem porazki (brak realizacji
gléwnie finansowych oraz zawodowych celéw emigracyjnych)

* motywacja zachowawcza (powrdt planowany juz przed wyjazdem,
po zrealizowaniu zamierzonych celow)

* motywacja innowacyjna (migranci inspirowani sukcesem osiggnie-
tym na emigracji zamierzaja wykorzystaé¢ swdj kapital umystowo-
-zawodowy oraz finansowy we wlasnym kraju)

* motywacja emerytalna (powrdt do ojczyzny po zakonczeniu
kariery zawodowej).

Reemigranci mogg réwniez traktowacé powrét do ojczyzny préb-

nie czy rekonesansowo i w zaleznosci od oceny sytuacji w kraju

podja¢ decyzje o stalym osiedleniu si¢ lub ponownym wyjezdzie.

Mogg takze przemieszczaé si¢ swobodnie migdzy krajami pocho-

dzenia i emigracji, posiadajac jednoczes$nie dwa domy czy gospo-

darstwa i podejmujac rézne formy aktywnos$ci w obu miejscach
pobytu. Raporty dotyczace decyzji powrotnych Polakéw (m.in.
badania przeprowadzone w 2009 r. przez Instytut Studiéw Spo-
lecznych UW i Centrum Stosunkéw Mig¢dzynarodowych na dwu-
stuosobowej grupie reemigrantdw po 1 lipca 2008 r.) pokazuja,
ze dominujagcym modelem jest motywacja zachowawcza. Powroty
innowacyjne sg notowane w znikomym stopniu lub wcale, co jest
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zjawiskiem wysoce niepokojacym. Wskazane rekomendacje dziatan
w tym zakresie majg na celu sprzyjanie jego zmianie. Mozna wyra-
zi¢ ostrozng nadzieje¢ na stopniowg poprawe sytuacji, biorgc pod
uwage rosnagcg Swiadomos$é spoteczng i samoswiadomos$é wspdl-
cze$nie migrujacych Polakéw oraz korzystne trendy w unowocze-
$nianiu rodzimej gospodarki, za ktérymi podgzaé powinien takze
rynek pracy.

Po drugie wspomniane zjawiska uniwersalne (procesy globaliza-
cyjne) w polagczeniu z wcigz aktualnymi realiami transformacji syste-
mowej przyczyniajg sie do rozpowszechnienia trzech wzorcéw karier
zawodowych!2, Pierwszy z nich to tzw. model stabilny (tradycyjny),
opierajacy sie na cigglosci pracy w jednej instytucji i w jednolitej for-
mie (zazwyczaj stala umowa o prace). Drugi wzorzec okreSlany jest
mianem dynamicznego (nowoczesnego, nazywanego tez ,karierg
bez granic”), odznaczajgcego si¢ brakiem zakorzenienia w insty-
tucji, wigkszym stopniem mobilnoéci i elastycznoSci (pod kazdym
wzgledem) oraz wigkszg samo§wiadomoscig zatrudnionego w pro-
filowaniu i realizacji wlasnej kariery. Trzeci model to tak zwane
kariery przejSciowe (poSrednie, hybrydowe), laczace elementy obu
wymienionych, ktérych podmiotami sg czesto osoby w dojrzalym
wieku, usilujace odnalez¢ si¢ w dynamicznej rzeczywistosci (zwigza-
nej nie tylko z naturalnymi przemianami mentalnymi i spolecznymi,
ale réwniez wymuszajgcymi wickszg elastyczno§é konsekwencjami
gospodarczej recesji). Z punktu widzenia readaptacji powracajacych
istotne sg wszystkie trzy kategorie, jednak szczegdlny nacisk nalezy
polozy¢ na te dzialania, ktére wspieraja podejmowane przez migran-
tow wysilki i préby dostosowawcze do zmieniajacych si¢ realidw
rynku pracy. Osoby bierne i zdezorientowane pod tym wzgledem
powinny natomiast podlegaé ostroznej, ale konsekwentnej polityce
informacyjno-doradczej oraz mozliwie szeroko zakrojonym indy-
widualnym strategiom wsparcia (np. konsultacjom, warsztatom,
przeszkoleniom dedykowanym zwlaszcza osobom osiedlonym poza
duzymi miastami i o§rodkami).

12 por. Izabela Grabowska-Lusifiska, Migrantéw sciezki zawodowe..., s. 106.
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Po trzecie sam charakter motywacji zawodowej ulega rosngcemu
zréznicowaniu. W projektowaniu zawodowego zyciorysu dominujacg
pozycje wcigz zajmujg wzgledy materialne (status finansowy, cele kon-
sumpcyjne). Bezpieczefistwo ekonomiczne dla znakomitej czesci pol-
skiego spoleczenstwa jest czynnikiem nadrzednym, zwlaszcza wobec
perspektywy niepewnosci na rynku pracy i realnych niedoboréw dobro-
bytu bedacych echem minionego systemu komunistycznego i kosztéw
ustrojowej transformacji. Powoli wzrasta jednak znaczenie innych
czynnikéw motywujacych podjecie zatrudnienia'’>. Naleza do nich
migdzy innymi wzgledy spoleczne (poprawa prestizu i statusu w spo-
lecznosci), rozwojowe (indywidualna samorealizacja, osobiste aspi-
racje pozamaterialne) oraz pozaindywidualne (nastawienie na rozwdj
zakladu pracy, np. przedsigbiorstwa, i wlasny wklad w tej mierze, cele
inwestycyjne, innowacyjne, a nawet szeroko ukierunkowane na moder-
nizacje regionu, subregionu czy parnstwa). Dzialania oséb i instytucji
powinny mie¢ na wzgledzie dazenie do poprawy dobrobytu reemigran-
tow zarowno w wymiarze indywidualnym, jak i w perspektywie dobra
wspdlnego paristwa o nowoczesnej gospodarce wolnorynkowe;.

Dylematy reemigranta na polskim rynku pracy - zarys
problemow i propozycje rozwigzan

Mimo znacznego zrdéznicowania mozliwych watpliwosci i trudno-
§ci, z jakimi mierzy si¢ na rodzimym rynku pracy migrant powrotny,
mozna wyrdznié i zestawic te, ktére wydajg si¢ najwazniejsze i ktore
jako takie deklarujg najcz¢sciej sami zainteresowani. Zostang takze
zaprezentowane kierunki zalecanych dzialafi dedykowane osobom
oraz instytucjom odpowiedzialnym za pracg z tg grupa migrantéw
(o$rodki i organizacje rzadowe, pozarzagdowe, urzedy, placowki edu-
kacyjne oraz indywidualni asystenci). Rekomendacje majg charak-
ter doradczy i informacyjny, a wybér indywidualnie zastosowanych
rozwigzan pozostaje kazdorazowo w gestii opiekunéw bezposrednio
konfrontujacych si¢ z rozterkami powracajacych.

13 Por. tamze, s. 102.
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Brak lub niewystarczajgce rozeznanie migranta w realiach
polskiego rynku pracy

Powracajgcy zwlaszcza z dluzszym (od kilku do nawet kilkudziesie-
ciu lat) stazem emigracyjnym oraz w najmlodszej grupie wickowej
(wkraczajace w zycie zawodowe dzieci emigrantéw wychowane poza
granicami Polski) stanowig grupe czgsto slabo lub wcale niezorien-
towang w aktualnych uwarunkowaniach rodzimego rynku pracy,
w przepisach prawa pracy, a takze w systemie ubezpieczen spolecz-
nych. Brakuje im podstawowych informacji o uprawnieniach i obo-
wigzkach pracowniczych, sytuacji pod wzgledem podazy i popytu
w poszczegblnych sektorach zatrudnienia, przyslugujacych $wiad-
czeniach i zapomogach (m.in. zasilki, dodatki aktywizacyjne, fun-
dusze i doplaty dla zakladajacych firme). Wiedza pozyskiwana od
pozostajgcych w Polsce rodzin czy znajomych czgsto bywa niewy-
starczajaca, wybiércza i nieuporzadkowana, a ta dostarczana przez
tradycyjne i elektroniczne §rodki masowego przekazu niekoniecznie
wyczerpujaco odpowiada na nasuwajace si¢ pytania i watpliwosci.
Reemigrant bez wyposazenia w mozliwie kompleksowg i wiarygodng
wiedze pozostaje zdezorientowany i nieprzygotowany do efektyw-
nego udzialu w zyciu zawodowym.

W pierwszej kolejnosci nalezy wigc zadba¢ o przekazanie jak naj-
wickszej liczby najwazniejszych informacji o charakterze wstgpnie
zapoznawczym (jeszcze nie szczegdlowym). Po zidentyfikowaniu
grupy adresatéw warto opracowac i dystrybuowaé przystepne bro-
szury informacyjne, ulotki, przewodniki i kompendia. Mogg one mieé
tradycyjng forme drukowang badz elektroniczng (niewatpliwie szcze-
golnie atrakcyjng dla oséb mlodych). Sposoby dystrybucji powinny
by¢ urozmaicone (punkty konsultacyjne, punkty obstugi klienta
w urzedach, oSrodkach, korespondencja pocztowa, internetowa).
Nastgpnym krokiem winno by¢ dostarczenie dokladniejszej, precy-
zyjnie dedykowanej wiedzy przez wskazanie konkretnych instytucji,
stowarzyszen, o§rodkéw i innych specjalistycznych Zrédet informacii.
Do najwazniejszych z nich na poziomie instytucjonalnym nalezy zali-
czy¢ urzedy pracy, urzedy miast i gmin, agencje zatrudnienia, osrodki
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doskonalenia zawodowego, centra rozwoju przedsiebiorczosci, orga-
nizacje pozarzadowe. Drugim kanalem informacyjnym sg konferencje
i targi pracy, oSrodki poradnictwa prawnego (w zakresie rynku pracy
i Swiadczen spolecznych), programy szkolen i warsztatéw (takze
pozainstytucjonalnych, prywatnych) oraz publikacje popularnonau-
kowe (rekomendowane i czgsto wydawane przez uznane oS$rodki
badawcze), a takze sie¢ portali i foréw internetowych dedykowanych
reemigrantom (wsrdd najbardziej pomocnych i kompetentnych nalezy
wymieni¢ migrant.info.pl, powroty.zielonalinia.gov.pl, camp.org.pl),
a ponadto internetowe poradniki i kompendia z cennymi adresami
pomocnych instytucji oraz danymi kontaktowymi asystentéw i dorad-
cébw (m.in. Powrotnik. Nawigacja dla powracajgcych opracowany
przez warszawskie Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich czy war-
toSciowy nie tylko w skali lokalnej Poradnik Reemigranta przy Uni-
wersytecie Opolskim). Wreszcie jako kompetentne zrédlo informacji
stuza odpowiednio wyszkoleni asystenci reemigranta, ktérzy powinni
przeprowadzaé konsultacje z zainteresowanymi oraz wyposazaé ich
w bazg przydatnych adreséw i linkow.

We wszystkich dzialaniach nalezy klas¢ nacisk na nast¢pujace formy
pomocy: informowanie w zakresie podazy, popytu, elastycznych
form zatrudnienia, wskaznikéw ekonomicznych i prognoz na rynku
pracy, biezace monitorowanie przepiséw prawa pracy i informo-
wanie o wszelkich zmianach, przekazywanie przystgpnej wiedzy
o podstawach systemu §wiadczen socjalnych, zasitkéw, doplat i fun-
duszy (krajowych oraz unijnych), a takze w sprawach formalnych
(zaswiadczenia, wnioski i podobne) oraz zorganizowane doradztwo
zawodowe (na poziomach lokalnym i ogdlnopolskim), obejmujace
szkolenia, warsztaty i kursy rozpoznawania wlasnych kompetencji
interpersonalno-zawodowych, przekwalifikowania i doskonalenia
zawodowego. Reemigrant musi zyskaé poczucie kompetentnego
i trwalego wsparcia (informacyjno-doradczego) w procesie readap-
tacji do realiow opuszczonego przed laty Srodowiska badz rzeczywi-
stosci zupelnie sobie nieznanej (jak w wypadku dzieci emigrantéw).
Kazdorazowo nalezy sie upewnié, ze opuszcza on instytucje lub
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pokdj asystenta czy inne miejsce spotkania satysfakcjonujgco poin-
formowany i §wiadomy swobodnego dostepu do pomocy.

Brak ubezpieczenia zdrowotnego lub/i zasitku dla
bezrobotnych w okresie poszukiwania pracy

Reemigrant aktywnie poszukujacy zatrudnienia po powrocie lub tra-
cacy je po jakim§ czasie czesto pozostaje nieobjety przystugujgcymi
mu, a istotnymi Swiadczeniami. Taki stan rzeczy wynika z nieSwia-
domosci samych zainteresowanych badz tez zaniechania czy niedba-
losci w tym zakresie. Problem jest niebagatelny zwlaszcza w Swie-
tle wynikéw przeprowadzonych analiz. Raport Instytutu Studiéw
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego i Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych z 2009 roku, przeprowadzony na grupie 200
respondentéw z wybranych miast, wskazuje, ze jedynie 3% bezrobot-
nych badanych dokonalo rejestracji w powiatowych urzedach pracy,
za$§ pytania potencjalnych reemigrantéw (zadawane za posrednic-
twem portalu internetowego www.powroty.gov.pl) az w 30% doty-
czyly dostepnych w Polsce §wiadczeri spolecznych'®,

Dzialania w tym zakresie powinny obja¢ dostarczenie odpowiednich
informacji o §wiadczeniach przyslugujacych bezrobotnemu reemi-
grantowi w ramach systemu ubezpieczen spolecznych. Nalezy precy-
zyjnie wskazaé §ciezke formalng (rejestracja, niezbedne dokumenty,
whnioski, za§wiadczenia) w procedurze przyjecia do rejestréw urzedu
pracy wlasciwego dla osoby powracajacej. Wazna jest jednoznaczna
informacja o przystugujacych: zasitku dla bezrobotnych czy ubezpie-
czeniu zdrowotnym, mozliwosci odbycia platnego stazu, dofinanso-
wania studiow podyplomowych, otwarcia dzialalno$ci gospodarczej
czy uzyskania ulg (np. doplat do biletéw komunikacji miejskiej, pod-
miejskiej, innej). Za niezwykle istotng nalezy tez uznaé kwesti¢ kom-
petentnego informowania o procedurach uzyskania prawa do zasitku
polskiego (formularz E-301) dla reemigrantéw na podstawie sumo-
wania okreséw zatrudnienia.

14 Krystyna Iglicka, Powroty Polakdéw w okresie kryzysu gospodarczego. W petli putapki
migracyjnej. Raport z badari, Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych, Warszawa
2009, s. 8-9, 17.
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Trudnosci z przekwalifikowaniem jako czestym wymogiem
rynku pracy

Wiele 0s6b po wyjezdzie z kraju wykonuje zajecia i prace niezgodne
z formalnym wyksztalceniem lub bedace ponizej uprzednio nabytych
kwalifikacji. Dotyczy to w najwickszym stopniu tzw. migracji sezo-
nowych, ale do rangi dotkliwego problemu urasta w przypadkach
dluzszego stazu emigracyjnego. Reemigranci, poszukujgc ofert na
rodzimym rynku, czesto skarzg si¢ na trudnoSci zwigzane z podazg
zatrudnienia w sektorach niezgodnych z ich kompetencjami i niedo-
borem lub brakiem propozycji w zakresie posiadanych przez nich
kwalifikacji. Problem moze dotyka¢ oséb w kazdej kategorii wieko-
wej: niedawnego absolwenta uczelni badz szkoly zawodowej wyspe-
cjalizowanego w dziedzinie, w ktdrej brakuje interesujgcych ofert
w danym momencie na polskim rynku badzZ dojrzalego, wykwalifiko-
wanego pracownika, ktéry po powrocie zastaje lokalny zaklad pracy
w stanie likwidacji czy tez zderza si¢ z brakiem zapotrzebowania na
swoje okreslone kompetencje w skali regionu czy calego kraju. Moz-
liwa jest tez utrata mozliwosci wykonywania wyuczonego zawodu.
Powstaje naturalny dylemat: podejmowaé zatrudnienie niezgodne
z kwalifikacjami, o mniejszym prestizu i slabiej oplacane (czesto
z waznych wzgledéw rodzinnych, osobistych), czy prébowac dosto-
sowaé kwalifikacje do realnej oferty na rynku.

Rodzaje podjetych dzialan powinny zaleze¢ od indywidualnych uwa-
runkowan, oczekiwar i predyspozycji reemigranta. Zalecane jest pro-
wadzenie konsultacji i szkoleri majacych na celu najpierw zdefinio-
wanie indywidualnego profilu zawodowego (predyspozycji, kwalifi-
kacji), nast¢pnie jego aktualnego znaczenia dla rynku pracy (podaz,
popyt, prognozy, uwzglednienie nabytych doswiadczef zagranicz-
nych) i wreszcie ocen¢ mozliwosci i gotowosci do przekwalifiko-
wania (zwlaszcza czeSciowego). Szczegdlnie wazne i potencjalnie
dostepne jest ono w wypadku sektoréw i branz pokrewnych, zblizo-
nych do siebie zakresem dzialania (np. praca w mleczarni i zakladzie
dystrybucji innych napojéw, produkcja spozywcza). Takich branz
mozna znalez¢ na rynku wiele; wskazane jest ponadto zapoznanie
reemigranta z listami tzw. zawoddw przyszlodci czy tez wytypowa-
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nych jako rozwojowe pod wzgledem zapotrzebowan pracodawcéw
(jedno z dostepnych zZrddel to strona internetowa doradca.praca.gov.
pl). Zaleca sig¢ Scislg koordynacj¢ w przeplywie informacji na temat
ofert zatrudnienia, stazy i kurséw zawodowych pomigdzy urzedami
pracy a urzedami miast i gmin. Chodzi o mozliwie spdjng i szerokg
wiedze na temat zaréwno ofert pracy zblizonych do kompetencji
powracajacego, jak i oferty szkolefi zawodowych umozliwiajacych
ich dostosowanie. Reemigrant niepewny swojej zawodowej warto-
$ci w nowych realiach powrotu czy watpiacy w jakgkolwiek poprawe
sytuacji moze takze wymagac opieki psychologicznej, dlatego nalezy
uruchomi¢ specjalne dyzury konsultacyjne przy urzedach, osrodkach
czy indywidualnie (asystenci). Bezcenna jest takze kompetentna
rozmowa z doradcg zawodowym czy prawnikiem. Sg to specjaliSci
szczegdlnie potrzebni w obiektywnie trudnej i dynamicznej sytuacji
na rynku pracy.

Brak pozadanego przez pracodawce doswiadczenia
zawodowego

Decyzja migracyjna jest takze okres§lonym wpisem do zyciorysu
zawodowego. Z punktu widzenia projektowania wlasnej kariery
istotny pozostaje charakter wykonywanej pracy, ale i okres zatrud-
nienia. Od kilku lat w kolejnych analizach migracji powrotnych po
przystapieniu RP do struktur Unii Europejskiej podkresla si¢ nega-
tywne skutki zjawiska nazwanego ,,pulapkg przerwy”. Oznacza ono
dlugotrwale przerwanie cigglodci i réwnowagi zawodowej, polega-
jace na wykonywaniu zaje¢ dla pracownikéw nisko i §rednio wykwa-
lifikowanych (m.in. w takich branzach jak gastronomia, hotelarstwo,
rolnictwo, ustugi porzgdkowe i opiekuiicze). Reemigranci z wyzszym
wyksztalceniem po przyjezdzie do kraju pochodzenia legitymujg si¢
doswiadczeniem nieprzydatnym z punktu widzenia potencjalnych
pracodawcéw, odczuwajg tez skutki rozbratu z rodzimym rynkiem
pracy w kontekscie pozadanej zgodnoSci kompetencji. Jest to zja-
wisko wystepujace rownolegle z obserwowanym w Polsce tak zwa-
nym niedopasowaniem edukacyjno-zawodowym, w efekcie ktérego
rosnaca rzesza ludzi nie wykonuje zawodu wyuczonego, a pracuje
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ponizej formalnych kwalifikacji badz zasila grupe bezrobotnych!’.
Zbieznos¢ wspomnianych tendencji jest niezmiernie niepokojaca
z punktu widzenia systemu zatrudnienia, gospodarki panstwa i indy-
widualnych drég zawodowych reemigrantéw. Wymaga zintegrowa-
nych dzialah w ramach polityki pracy, migracyjnej, reemigracyjne;j
oraz wspdlpracy sektoréw nauki i biznesu.
Spotkanie z reemigrantem warto poprowadzi¢ wedlug wzoru:
e analiza dotychczasowego Zyciorysu zawodowego (wyksztalcenie,
aktywnos¢ przed wyjazdem i na emigracji)
* okreSlenie profilu zawodowego (kwalifikacje a predyspozycje)
* strategia odbudowy zyciorysu (nadrobienia luki).
Wszystkie dzialania nalezy planowaé i wdraza¢ w uzgodnieniu
z reemigrantem, ktory powinien mieé mozliwo$¢ wyboru swojego
asystenta zawodowego lub pelne zaufanie do wyznaczonego pra-
cownika urzedu czy instytucji. W ramach doradztwa zawodowego
mozna wymieni¢ najwazniejsze zalecane kroki: pomoc w uzyska-
niu referencji od zagranicznego pracodawcy (na dynamicznym i nie
zawsze obliczalnym rynku przydatne moga si¢ okazac¢ nawet pozor-
nie nieistotne rekomendacje i za§wiadczenia, czego dowodzg liczne
historie zawodowe powracajacych), wspdlne opracowanie Europass
CV migranta (jesli jeszcze go nie posiada), testy kompetencji zawo-
dowych, oferta szkolen, warsztatéw, stazy doskonalenia zawodo-
wego, stazy platnych z urzedu pracy (dla bezrobotnych), informacja
o procedurach i pomoc formalna w zakresie pozyskiwania fundu-
szy unijnych na wlasng dzialalno$¢, oferta dodatkowych studiéw
(np. podyplomowych) profilowanych zawodowo. Najwazniejsze
dla poprawy zawodowej samooceny migranta wydaje si¢ podtrzy-
mywanie w nim przekonania, ze nabyte wyksztalcenie w polaczeniu
z kompetencjami jezykowymi, mobilno$cia, zagranicznym doswiad-
czeniem oraz zdolnoScig stalego doksztalcania si¢ i doskonalenia
zawodowego to kapital otwierajacy drzwi do kariery bardziej zgodnej
z kompetencjami i aspiracjami. Ma to zasadnicze znaczenie motywa-

15 Por. m.in. wyniki analiz socjologicznych i wnioski z wywiadéw z reemigrantami
(oraz studiéw indywidualnych karier zawodowych), Izabela Grabowska-Lusifiska,
dz. cyt., s. 104-105, 139.
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cyjne, ulatwia prace opiekunom i daje szanse na zniwelowanie skut-
kéw emigracyjnej przerwy.

Bariery jezykowe oraz kulturowe po diuzszej roztgce z krajem

Reemigrant nierzadko opuszcza kraj pochodzenia na kilka, kilka-
nascie czy kilkadziesigt lat. Moze spgdzi¢ na emigracji niemal cale
zawodowe zycie badz, jako dziecko emigrantéw, urodzi¢ si¢ i wycho-
wac na obczyZnie. W zwigzku z prébami ponownego zadomowie-
nia si¢ w Polsce cz¢sto miewa klopoty jezykowe, przez co trudniej
przychodzi mu socjalizacja takze w aspekcie zawodowym, a jeSli
urodzit si¢ i wychowal w kraju emigracji, dodatkowg komplikacje
stanowig problemy z adaptacjg do slabo znanej lub nieznanej sobie
kultury i rzeczywistoSci spolecznej. Oto jak okreSla swoje rozterki
po powrocie jedna z ankietowanych reemigrantek, do 12. roku zycia
mieszkajaca z rodzicami w Nowej Zelandii, a p6Zniej ksztalcaca sig
w Londynie: No bo koriczgc tak: liceum i mature po angielsku, studia
w jezyku angielskim, kolejne studia w jezyku angielskim, ja wracam
praktycznie po pieciu latach, a wlasciwie moze nawet szesciu (...) do
rynku pracy, gdzie, no, trzeba mowic po polsku, wszystko jest po pol-
sku, e-maile, umowy, wszystko, wszystko, wszystko. A ja bylam ksztat-
cona po angielsku'®.

Po zidentyfikowaniu skali trudnosci z opanowaniem jezyka nalezy
wiec objaé reemigrantéw ofertg kurséw jezykowych, éwiczen i kon-
wersatoriow o réznym stopniu zaawansowania i intensywnosci.
Pamigtajac o tym, Ze nic nie jest w stanie zastgpi¢ naturalnego kon-
taktu z jezykiem w relacjach rodzinnych, osobistych, towarzyskich,
warto uwrazliwi¢ podopiecznego na te aspekty komunikacyjne,
ktére szczegdlnie przydaja sie w aplikowaniu o prace i w samym jej
wykonywaniu (zwlaszcza jesli sg to zawody wymagajace kontak-
tow interpersonalnych bezposrednich czy telefonicznych, interneto-
wych). Drugim krokiem jest dgzenie do ulatwienia procesu adaptacji
do polskiej rzeczywistoSci spoleczno-kulturowej. Dla efektywnosci

16 7 historii zawodowej Natalii, zob. Izabela Grabowska-Lusifiska, dz. cyt., s. 166-
167.
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kariery zawodowej jest to kwestia fundamentalna. Niektére formy
takiego wsparcia to: szkolenia i warsztaty zawodowe o profilu inte-
gracyjnym, angazowanie reemigranta w akcje spoleczne, zachety do
udzialu w wydarzeniach kulturalnych, charytatywnych i obywatel-
skich, wsparcie wolontariatu, staze integracyjne przy urzedach pracy
i organizacjach pozarzadowych, doradztwo psychologiczne.

Nikta orientacja w procedurach honorowania zagranicznych
kwalifikacji zawodowych oraz stazu pracy

Wielu reemigrantom brakuje $wiadomosci i wiedzy o mozliwo-
$ci i procedurach uznania umiejetnosci i kompetencji zawodowych
nabytych podczas emigracji czy zagranicznego stazu pracy, waznego
takze z punktu widzenia dostepu do §wiadczeri pracowniczych. Nie
jest to problem wylacznie formalno-techniczny. Rzutuje bowiem na
przyszlo$¢ zawodowa i zyciowg w aspekcie materialnym oraz na cig-
gloé¢ dorobku emigracyjnego z powrotnym.

Reemigrant powinien zatem otrzymac szerokie i kompetentne roze-
znanie w obowigzujacych procedurach honorowania zagranicznego
dorobku, we wszystkich wymaganych formalno$ciach. Urzednicy
i asystenci muszg go poinformowac, ze w sprawach uznania kwa-
lifikacji zawodowych obowigzuje prawo wspdlnotowe (w wypadku
krajéw emigracji nalezacych do Unii Europejskiej) lub migdzynaro-
dowe, ponadto wyrdznia si¢ tak zwane zawody regulowane, sekto-
rowe oraz nieregulowane (w ktérych decyzja o uznaniu nalezy do
pracodawcy). Baza zawodéw regulowanych oraz niezbedne infor-
macje dostepne sg na stronie Osrodka Informacji ds. uznawania
kwalifikacji zawodowych oraz przekazywane przez krajowe i okrg-
gowe jednostki samorzgdéw zawodowych. Z kolei w procedurze
honorowania zagranicznego stazu pracy (waznej z punktu widzenia
dostepu do $wiadczeni pracowniczych) nalezy pomdc reemigrantowi
w uzyskaniu niezbednych dokumentéw (§wiadectwo pracy, doku-
menty prywatne i urzedowe) oraz powiadomic¢ o mozliwosci zwrdce-
nia si¢ do sadu pracy lub organizacji zwigzkéw zawodowych w przy-
padku utrudnien ze strony pracodawcy. Istotne jest zatem réwniez
zapewnienie dostepu do konsultacji prawnej. Niezb¢dnych informa-
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cji udzielajg takze specjalne kompendia opracowane przez instytucije
(m.in. Powrotnik. Nawigacja dla powracajgcych, Warszawa 2008).
Warto przygotowac i udostepnié jak najwiecej podobnych.

Trudnosci adaptacyjne na lokalnych rynkach pracy

Powr6t do rzeczywisto$ci zmienionej od czasu wyjazdu zawsze oznacza
konfrontacje z zastanym §rodowiskiem i wypracowanymi w nim regu-
fami wspélzycia. Nawet po znalezieniu zatrudnienia poczatki moga byé
trudne. Reemigrant nierzadko zderza si¢ nie tylko z przeszkodami ofi-
cjalnymi, ale i barierami nieformalnymi, najtrudniejszymi do pokonania
(jak osobiste hierarchie, Sciezki awansu, systemy nagréd). Dochodzi
do naturalnych zjawisk psychologicznych i spolecznych — niejawne
uznanie przyjezdnego za ,,obcego”, rozmaite dyskryminacje czy prze-
jawy wrogiej rywalizaciji.

Jaka postawe przyjaé wobec tych zagrozen w kontek$cie opieki nad
powracajagcym? Jesli problemy wystepujg juz na etapie aplikowa-
nia o praceg, warto objaé go doradztwem psychologicznym, a takze
prawnym (w wypadku jawnych naruszen przyslugujacych praw czy
aktow dyskryminacji) i zawodowym (w aspekcie przekwalifikowa-
nia, doskonalenia zawodowego, pracy nad mobilnoscig i elastycz-
noscig czy strategia ,pracy przejSciowe]”). Jesli trudnosci dotyczg
$rodowiska pracy i lokalnego otoczenia, wszelkie jawne i mozliwe do
udowodnienia wykroczenia podlegaja konsultacjom z prawnikiem
(prawo pracy, prawa obywatelskie), za§ zachowania niejawne czy
nieformalne wymagajg udzielenia wskazéwek do pracy nad bardziej
Swiadomg socjalizacjg, skutecznymi metodami adaptacji, a takze
(by¢ moze) szerszego dzialania w postaci u§wiadamiania lokalnych
spolecznosci (na ile to mozliwe, np. poprzez akcje i kampanie spo-
leczne, informacyjne). Jest to zadanie zlozone, kosztowne i czaso-
chlonne, lecz czgsto niezbedne.

Problem stabilnosci i elastycznych form zatrudnienia

Polski rynek pracy absorbuje dynamiczne procesy europejskie i 0gdl-
no$wiatowe. Odnotowane juz zjawiska wymuszajg i bedg wymuszaé
na pracownikach i pracodawcach gotowos$¢ do (drobnej lub znacza-
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cej) modyfikacji oswojonych postaw, nawykéw i preferenciji. Dodat-
kowo dynamicznej sytuacji sprzyjaja uwarunkowania gospodar-
czego kryzysu, aktualne mimo ostroznie optymistycznych prognoz.
Oznacza to niepokdj o stabilnos$¢ zatrudnienia dotykajacy zaréwno
mobilnej, jak i niemobilnej czesci spoleczenstwa. Jesli reemigrant byl
w kraju przyjmujacym przyzwyczajony do pewnej i trwalej umowy
0 prace, po powrocie musi by¢ gotowy na ewentualno$¢ przejscio-
wego badz dluzszego zatrudnienia w formach mniej stabilnych.
Najwiecej zadan spoczywa na doradcach zawodowych, psychologach
i asystentach odpowiedzialnych za readaptacje zawodowa migranta.
W ramach wsparcia niezb¢dne sg nastepujace kroki: analiza profilu
zawodowego pod katem realiéw rynku pracy, informacja o zaletach
i wadach dostepnych form zatrudnienia, zacheta do udziatu w szko-
leniach doskonalenia zawodowego, doradztwo w zakresie mobilno-
$ci, a w miar¢ potrzeby — porady prawne (kodeks pracy, zwlaszcza
w wypadkach obowigzkowego dla pracodawcy zawarcia umowy
o prace). Nalezy zachecad reemigranta do wzmozonego wysitku ada-
ptacyjnego (elastyczno$¢ na poziomie mentalnym, mozliwos$¢ forma-
lizacji pracy dla matek i Iaczenia dorywczych zaje¢ w formie uméw
cywilnoprawnych). Opiekun powinien by¢ jednocze$nie posredni-
kiem i motywatorem budujgcym pomosty miedzy osoba a rynkiem
pracy.

Przedstawione rekomendacje sg rodzajem oferty modelowych roz-
wigzan. Nie zastgpig jednak bezcennych wnioskéw z indywidualnych
konfrontacji opiekunéw z reemigrantami oraz codziennej, syste-
matycznej pracy odpowiedzialnych w tym zakresie instytucji, urze-
déw i organizacji. Zalecane jest przyjecie pewnej strategii w szeroko
rozumianej polityce reemigracyjnej, nie tylko reagujacej na aktualng
sytuacje, ale i przewidujacej jej rozwdj na podstawie pozyskanych
doswiadczen. Postawe szczegdlnie godng polecenia stanowi praca
koncepcyjna oparta na rejestrowaniu biezacych probleméw (raporty
po kazdorazowej konsultacji), a nastepnie projektowanie rozwigzan
na podstawie wnioskéw (z weryfikacjg skutecznosci podejmowanych
dziatan). Kazda instytucja czy osoba asystujgca powinna ustawicznie
opracowywac wlasng metodologi¢ pracy.
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Podsumowanie

Praca jest strategicznym kapitalem obywatela i panstwa. Spo-
§réd trzech wyrdznianych przez teoretykéw ekonomii i socjologdw
naczelnych komponentéw zasobnosci kraju — kapitatu fizycznego
(produkcyjnego), naturalnego oraz ludzkiego — najistotniejszy oka-
zuje sie ten ostatni. Jego wplyw na publiczny dobrobyt i rozwdj jest
najsilniejszy zarowno w panstwach rozwinietych, jak i rozwijajacych
sie!”. Opiera sie za§ w gléwnej mierze na ilodci i jakosci zasobéw
pracy. O fundamentalnej wadze tego stanu rzeczy dotkliwie przeko-
nujg si¢ obywatele nowoczesnej Europy odczuwajacy skutki ostabie-
nia krajowych rynkéw pracy w zwigzku z globalng recesja gospodar-
czg. Rzady i decydenci wszystkich krajow muszg uswiadomic sobie
istnienie (i znaczenie) systemu naczyn polaczonych w projektowaniu
polityki pracy, gospodarczej, naukowej, kulturalnej, wreszcie migra-
cyjnej i reemigracyjnej. Dzialanie oparte na chaotycznos$ci, braku
koordynacji czy selektywnych zaniechaniach to prosta droga do
wielowymiarowej zapasci zaréwno w skali panistwa, jak i wspdlnoty
europejskiej. Dlatego powracajacy do kraju pochodzenia migrant —
dysponujacy istotnym kapitalem umyslowo-zawodowym i nierzadko
ekonomicznym — powinien sta¢ si¢ podmiotem najwyzszej uwagi ze
strony wszelkich decyzyjnych instytucji, organizacji, stowarzyszen
rzadowych i pozarzadowych oraz indywidualnych opiekundw.

Do najczesciej wystepujacych trudnosci, z jakimi zmagajg sie reemi-
granci na polskim rynku pracy, nalezg problemy o charakterze komu-
nikacyjnym i informacyjnym (calkowity brak orientacji w aktualnej
sytuacji systemu zatrudnienia i §wiadczen spolecznych, czeSciowe
niedobory wiedzy w tym zakresie), mentalno-spolecznym (niedo-
pasowania psychologiczne, behawioralne, interpersonalne), kompe-
tencyjnym i ekonomicznym (niezgodnosci wyksztalcenia, do§wiad-
czenia i kwalifikacji wobec popytu i podazy pracy, brak orientacji
w procedurach uznania emigracyjnych kompetencji i stazu pracy,

17 Dysproporcje na korzysé tej kategorii kapitalu sa bardzo wyrazne. Por. Justyna
Nakonieczna, Migracje migdzynarodowe a rozwdj paristwa, dz. cyt., s. 110.
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nieproporcjonalne oczekiwania finansowe i organizacyjne wobec
pracodawcéw) oraz adaptacyjnym (wyzwania jezykowe i kulturowe,
luki w procesie integracji, zrozumieniu specyfiki i realiow rodzimego
rynku pracy).

Zadania os6b i instytucji w zakresie kompetentnej opieki nad popu-
lacja migrantéw powrotnych sg jednakowe, chociaz specyfika ich
pracy wykazuje naturalne réznice. W wymiarze indywidualnym naj-
istotniejsze jest wyzyskanie wszystkich mozliwodci, jakie otwiera
bardziej bezposrednia i systematyczna konfrontacja. Oznacza to
szanse i wyzwanie doglebnego poznania dotychczasowej drogi
zawodowej reemigranta, jego statusu rodzinnego i materialnego,
kapitalu umyslowego i zyciowych aspiracji. Na tej podstawie mozna
nie tylko konsekwentnie i zdecydowanie, ale tez precyzyjnie zapro-
jektowaé wilasciwg kazdemu S$ciezke dzialania i wskazaé kierunki
pomocne w jej realizacji. Ma to fundamentalne znaczenie zwlaszcza
wobec zrozumialych niepokojéw, czesto wyrazanych przez obywa-
teli, w wywolujacym poczucie zagubienia czy niepewnosci zderzeniu
z instytucjonalnymi strukturami administracji i biurokracji. Z kolei
w wymiarze instytucjonalnym kluczowa jest perspektywa konsolida-
cji i sprawnej organizacji dzialania, a takze aspekt obywatelskiego
zaufania, absolutnie zasadniczy w demokratycznym panstwie prawa.
Na wiarygodno$¢ i zaufanie nalezy zapracowaé codziennym wysil-
kiem: zyczliwo$cig ministréw, urzednikéw i innych pracownikéw,
zréznicowang oferta programow wsparcia, podmiotowym nastawie-
niem do reemigranta jako obywatela, a nie ucigzliwego petenta, zain-
teresowaniem i aktywnoScig nie tylko na poziomie jednorazowym,
ale systematycznym.

Migracja to do§wiadczenie ,,bycia w drodze”. W zglobalizowanej rze-
czywistoSci spoleczenstwa informacyjnego cztowiek jest czesto kim$
o tozsamosci ,nomada” czy ,turysty”'8. Jednak turysta takze ma
dokad wracac. Okresla go kontekst zakorzenienia w miejscu urodze-
nia, pochodzenia, w rodzimym jezyku i kulturze. W drodze migdzy

18 Por. refleksje zawarte w ksigzce wybitnego polskiego socjologa i teoretyka péznej
nowoczesnoSci: Zygmunt Bauman, Wieloznacznos¢ nowoczesna, nowoczesnoscé wie-
loznaczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995.
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ytam” i ,tu” dysponuje zatem okreslonym ,kapitalem podréznym”
i wnosi go do rzeczywistodci, z ktérej wyrdsl. Oznacza to zyciowg
szanse¢ dla niego i dla jego ,domu”, jednak (...) musi odbudowac —
a niekiedy wrecz ,,zbudowaé” — kazdg nowq znajomosé, kazdg relacje,
podobnie jak to czynil, bedgc na emigracji. (...) Reemigracja to nie
podréz w nieznane, lecz powrdt do pierwszego domu'®.

Odyseusz powraca do innej Itaki niz przed laty opuszczona, ale
z tym samym marzeniem: zapracowania na godne zycie w domu

Lprywatnym” i, publicznym”.

19 Zob. Jacek Kubitsky, dz. cyt., s. 119.



Beata Kojto-Boratyriska'

Przedsigebiorczos¢

Wracaja, by dziata¢

Jak wynika z analiz Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na koniec 2012
roku poza granicami Polski przebywalo czasowo okolo 2 130 0007 oby-
wateli naszego kraju (takich, ktorzy nie wymeldowali sie z pobytu statego
w Polsce). Dla ponad 75% takich oséb okres przebywania za granica
przekracza 12 miesigcy. W latach 2000-2012 wymeldowalo si¢ okolo
298 900 osdb - to tak, jakby z mapy Polski zniknelo $redniej wielkosci
miasto®. Wigkszoé¢ emigrantéw wyjezdza na pewien czas, zaktadajac
w przysztosci powr6t do ojczyzny. Gtéwnym celem wyjazddw jest chec
poprawy statusu materialnego oraz potrzeba poznania $wiata. Wsrod
emigrantéw dominujg ludzie w stosunkowo miodym wieku. Z badan
przeprowadzonych w 2008 roku przez firme Polskie Badania Internetu
wynika, ze okolo 70% to osoby miedzy 21. a 35. rokiem zycia’. Okoto
90%° deklaruje posiadanie co najmniej $redniego wyksztalcenia. Niemal
potowa z nich wykonuje prace fizyczne, ale juz co czwarty Polak pracuje

! Absolwentka Wydziatu Pedagogicznego na Uniwersytecie Warszawskim, uczy podstaw
przedsigbiorczoéci w LXI LO im. Janiny Zawadowskiej przy MOS nr 1 ,,SOS” oraz w LO
Spotecznym nr 17 w Warszawie. Ukonczyta studia podyplomowe ,Terapia pedagogiczna”
oraz kurs tutoringu, uczestniczyta w pracach kolegium redakcyjnego przewodnika Ekono-
mia po polsku firmowanego przez NBP, wydanego przez CedeWu.

? Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach 2004-2012, http://www.
stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/L_Szacunek_emigracji_z_Polski_lata_2004-2012_XI_2012.
pdf.

* Tamze.

*Janusz K. Kowalski Polska? Dzigkuje. Juz tu nie pracuje, http://serwisy.gazetaprawna.pl/
praca-i-kariera/artykuly/683199,polska_dziekuje_juz_tu_nie_pracuje.html, dostep
19.02.2013.

3 Polscy emigranci w Europie, Prezentacja wynikéw internetowego badania polskiej emigra-
cji 2008, http://pbi.org.pl/raporty/emigranci_2008_konferencja_090317.ppt.

% Tamze.
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jako specjalista lub przedstawiciel kadry wyzszego szczebla’. Co trzeci®
badany zamierza osig$¢ za granicg na stale. Z badan GUS przeprowadzo-
nych w 2008 roku wynika, ze sposrod Polakow (powyzej 15. roku zycia),
ktorzy kiedykolwiek przebywali za granica dluzej niz trzy miesigce, do
kraju wrdcito 1 279 000 osdb, a w latach 2004-2008 liczba powrotéw
wyniosta okoto 580 tysiecy’.

Zdecydowana wiekszos$¢ reemigrantéw to ludzie w tak zwanym wieku pro-
dukcyjnym. W Polsce kontynuujg i rozwijaja swoja kariere zawodowa, zostajg
przedsiebiorcami lub bezrobotnymi.

Powracajacy do kraju majg wrazenie, ze rzad wysyla do nich komunikat:
»Chcecie, to wracajcie, nie chcecie, to nie. Jesli wracacie, to radzcie sobie
sami”!?. Reemigranci zwracaja uwage na wiele niedogodnosci zwigza-
nych z powrotami: przy podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, szuka-
niu pracy, zatatwianiu réznych formalnosci. Instytucje, ktére z zalozenia
powinny stuzy¢ obywatelom, sa malo elastyczne, a przepisy oraz proce-
dury nie uwzgledniaja dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji.

Urzednicy zatrudnieni w instytucjach stuzacych obywatelom czesto nie
rozumiejg, Ze reemigranci nauczyli sie na obczyznie korzystaé¢ z ustug
o wyzszym standardzie i tego samego spodziewaja si¢ doswiadczy¢ w Polsce.
Wigkszo$¢ oczekuje od instytucji publicznych normalnosci i profesjonali-
zmu, szybkiego i skutecznego zalatwienia sprawy oraz zyczliwego i podmio-
towego traktowania.

W badaniach, na réznych portalach internetowych i blogach mozna zauwa-
zy¢ wiele opinii krytycznie oceniajgcych zastane realia. Reemigranci ze swojej
perspektywy zauwazaja co$, co jest niewidoczne dla ,,stalych” mieszkancow,
ktérzy obecny sposéb funkcjonowania réznych instytucji bezrefleksyjnie
traktujg jako norme i nie sg $wiadomi mozliwosci ich lepszego dzialania.
Dlatego mozna spotka¢ opinie typu: Nikt nie twierdzi, Ze pozostali w kraju
rodacy sq w jakikolwiek sposob gorsi. Nie mieli jedynie okazji osobiscie zapo-

7 Tamze.

8 Tamze.

® Informacja o badaniach zasobéw imigracyjnych w Polsce w 2008 1, http://www.stat.gov.pl/
cps/rde/xber/gus/lud_infor_o_badan_zasob_imigr pl w_2008.pdf.

'"Romuald Karys, Z ziemi obcej do Polski, http://www.sprawynauki.waw.pl/?section=artic-
le&art_id=310, dostep 1.10.2013.
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znac sig z wieloma mechanizmami dzialajgcymi z powodzeniem na Zachodzie,
ktérych wprowadzenie polepszytoby funkcjonowanie w wielu dziedzinach row-
niez w Polsce' albo: zeby poczuc réznice, trzeba wyjechal i pomieszkac kilka
lat w normalnym kraju. Poczué przewidywalnosé, bezpieczeristwo, normalnosé.
W miejscu gdzie zyje [Singapur — przyp. autorki] naprawde ceni sie ludzi pra-
cujgcych i ich wktad w rozwdj panstwa. A na deklaracji podatkowej widniat
napis: Dzigkujemy za Twdj wktad w rozwéj narodu'* (cytaty pochodzg z por-
tali internetowych po$wieconych emigrantom).

Z wielu badan i danych statystycznych wynika, ze reemigranci sg poten-
cjalnie bardziej przedsigbiorczy niz reszta polskiego spoteczenstwa'?.
Powracajg z zagranicy, przywozac ze sobg pomysly na wlasng dzialalnos¢,
podpatrzone sposoby zarzadzania, organizacji i kulture pracy. Wiedza, ze
po doswiadczeniach na innych rynkach pracy stali sie bardziej kreatywni
w rozwigzywaniu problemoéw, otwarci, pozytywnie nastawieni do wtasnych
przedsiewzie¢ i $wiadomi wlasnych mozliwosci. To ludzie czesto charakte-
ryzujacy sie wiekszym od przecigtnego poziomem zaradno$ci i kreatywnosci
oraz wiekszg sktonnoscig do podejmowania nowych wyzwan bez gwaranto-
wanego sukcesu i 0 wysokim poziomie ryzyka.

Atutem powracajacych, zwlaszcza po dluzszej emigracji, jest znajomos¢
jezykow obcych. Przywoza tez ze sobg wiedze o kulturze pracy oraz prze-
pisach obowiazujgcych w krajach ich pobytu. Powracajacy Polacy sg inni,
nasigknieci inng kultura, innymi wzorcami. Przybywajacy z Wielkiej
Brytanii sg bardziej brytyjscy, z Niemiec niemieccy, a z USA amerykan-
scy. Poznali zasady i na wlasnej skorze doswiadczyli innego funkcjono-
wania panstwa, innego traktowania obywatela czy klienta. Uswiadomili
sobie znaczenie planowania, dobrej organizacji, porzadku oraz ponosze-
nia odpowiedzialno$ci za wiasne decyzje. Za granicg rzadziej doswiad-
czali postawy ciagle jeszcze praktykowanej w Polsce, Ze ,jako$ bedzie’, ze
umowa nie musi by¢ obowiazujaca, a ustalone terminy dotrzymane.
Reemigranci maja $wiadomos¢, ze wszystko zawdzieczaja sobie i nie sa niczy-
imi dluznikami. Widza, Ze pozostajac w kraju bez szansy na znalezienie pracy,

Whttp://powrotnik.eu/index.php/polski-szok-po-powrocie-z-emigracji/.

12 http://powrotnik.eu/index.php/czy-warto-wrocic-do-polski/.

13 Malgorzata Grotte, Kapital polskich migrantéw w rozwoju mikroprzedsigbiorstw, Wydaw-
nictwo Poltext, Warszawa 2012, s. 161-167.
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powiekszyliby tylko liczbe bezrobotnych i beneficjentéw opieki spolecznej.
Wyjezdzajac, odciazyli finansowo panstwo — wiec wygenerowali oszczedno$ci,
ktére mozna inaczej, moze lepiej, wykorzystac.

Z badan wynika, Ze mniej wigcej polowa emigrantéw wysyla pienigdze
do Polski. Sredni przekaz w 2012 roku wyniést 633 euro, co lacznie sta-
nowi ponad 17 miliardéw zlotych' (transfery pieniezne emigrantéw
stanowia co roku 1-2,5% PKB). Ekonomis$ci z Centrum Adama Smitha
szacuja, Ze drugie tyle'® jest przywozone nieoficjalnie, bez posrednictwa
bankow i innych instytucji $wiadczacych ustugi przekazéw pienigznych.
Wysylane lub przywozone przez reemigrantéw fundusze wydawane sa
w Polsce gléwnie na cele konsumpcyjne - dzieki nim wiele gospodarstw
domowych si¢ utrzymuje lub zyje na wyzszym poziomie. Tak spozytko-
wane pieniadze zasilajg tez budzet panstwa, gdyz wydatki te obcigzone
sg podatkiem VAT, a niektdre z nich dodatkowo akcyza (nalezy miec¢
$wiadomo$¢, ze sg to najwazniejsze zrodta dochodow budzetu panstwa:
w 2012 r. wplywy z VAT stanowily 41,7%, a z akcyzy 21,0 % dochodow
budzetowych kraju'®). W ten sposéb emigranci majg swoj znaczacy udziat
w rozwoju Polski. Dlatego majg prawo oczekiwac od panstwa — instytucji
publicznych - zaréwno profesjonalnego wsparcia, kiedy tego potrzebuja,
jak i powaznego, podmiotowego traktowania.

Konfrontacja marzen, wizji i planéw zwiazanych z powrotem do rodzinnego
kraju w zetknigciu z polska rzeczywistoscig jest daleka od oczekiwan. Naj-
lepiej radzg sobie ci, ktdrzy wezesniej, jeszcze przed wyjazdem powrotnym
zadbali o prace lub przyjechali z gotowym pomystem na biznes. Dotyczy to
zwlaszcza ludzi sukcesu, ktdrzy nawet jesli zaczynali na zmywaku, szybko
znajdowali prace zgodna ze swoimi kwalifikacjami, a tym samym dajaca
mozliwo$¢ dalszego rozwoju. Méwia o swoich decyzjach: Wiedziatem, ze
moje doswiadczenie przyda si¢ w kraju, a to, co zaobserwowalem za granicg,
wykorzystatem przy otwieraniu wlasnej firmy'” albo: Doswiadczenie zdobyte
w prestizowej firmie w Wielkiej Brytanii — na stanowisku analityka systemow

! Jakub Lewandowski, Zbawienne transfery, Eurologistics nr 70, http://www.eurologistics.
pl/artykul-1155-Zbawienne_transfery.html, dostep 6.07.2012.

1 Tamze.

16 http://www.nik.gov.pl/plik/id,5061.pdf.

17 http://zielonalinia.gov.pl/default.aspx?newsId=28983.
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biznesowych - nie okazato si¢ w Polsce atutem. Nie pojawily si¢ zadne ambitne
propozycje, ktore sprostatyby moim oczekiwaniom. Dlatego zatozylem wlasng,
zajmuje sig szkoleniami biznesowymi'®. Radza innym: warto wraca¢ do Pol-
ski, ale pod kilkoma warunkami: trzeba mie¢ ustalone zrédlo (odpowiednio
dobre i pewne) dochodéw na przysztosc. Najlepiej wltasng dziatalnos¢, zeby
zaden pracodawca nie marudzit na wysokie wymagania bylych emigrantow".
Wiekszos¢ jednak po powrocie doswiadcza bardziej negatywnych wrazen.
Praca na nich nie czeka, a pomyst na wlasng firme jest na etapie mglistego
zarysu, a nie gotowego biznesplanu. Rzeczywistos¢ polska wielu wprawia
w ostupienie, odczuwajg zal, rozczarowanie i zfo$¢ na to, ze wrocili, ze
nie maja pracy, ze czuja si¢ osamotnieni w swoich rozterkach. Niektorzy
wiec mysla o ponownym wyjezdzie. Cze$¢ z nich organizuje sobie nowe
zycie, a cze$¢ po kilku porazkach poniesionych w rodzinnym kraju po raz
kolejny opuszcza Polske, by¢ moze na zawsze.

Do kraju rodzinnego wracaja takze tacy, ktorym na emigracji zwyczajnie
sie nie powiodlo. Nawet jesli spedzili za granica kilka lat, byli zatrudniani
jako pracownicy najnizszej kategorii i za najnizsze stawki. Zmuszeni do
powrotu, w swoim kraju rowniez napotykajg trudnosci z odnalezieniem
sie na rynku pracy. Na ich kwalifikacje zawodowe nie ma popytu, a jezyk
obcy majg opanowany w stopniu podstawowym. Mimo to, jak zostato
napisane w jednym ze wczesniejszych rozdziatow, ich readaptacja w kraju
jest tatwiejsza niz osob, ktore za granicg pozostawaly dluze;.

Wielu powracajacych odczuwa frustracje z powodu niezrozumienia
i zagubienia. Spotyka ich surowa ocena, czasem wrecz ostracyzm, rodzina
nie daje potrzebnego oparcia (nawet czes¢ mojej wlasnej rodziny nie przyj-
muje do wiadomosci, ze Polak za granicqg moze robic cos innego niz mycie
garow, praca na miotle czy szmacie®). Okazuje sig, ze praca na emigracji
czesto jest traktowana przez pracodawcow jak dziura w CV, a koniecz-
no$¢ wyjazdu za granice jako brak wystarczajacych kompetencji do zna-
lezienia pracy w kraju. Wielu urzednikéw i pracodawcéw negatywnie
ocenia migracje zarobkowe, zwlaszcza w wypadku 0s6b zatrudnianych na

18 http://wiadomosci.dziennik pl/wydarzenia/artykuly/156495,na-wyspach-emigrant-zarobkowy-
w-kraju-szef html.

19 http://powrotnik.eu/index.php/czy-warto-wrocic-do-polski/.

20 http://powrotnik.eu/index.php/polacy-w-polsce-kontra-polacy-powracajacy-z-emigracji/.
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stanowiskach pracownikéw niewykwalifikowanych. Skoro szukajg pracy
przez biuro posrednictwa, to znaczy, ze sq nieudacznikami, nawet tam stra-
cili prace, wiec byli kiepscy i na dodatek majg wygérowane oczekiwania
placowe.

Pracownicy instytucji pomocowych rzadko analizuja powody powrotéw do
ojczyzny. A moga by¢ one spowodowane wieloma czynnikami. Jedni zapla-
nowali pobyt kilkuletni i wrdcili po to, by zbudowaé dom i zacza¢ nowe
zycie, inni nie potrafili zaaklimatyzowac si¢ w obcych realiach, doswiadczaja
wyalienowania, obcosci (Trudno przyzwyczaié sig do obcej rzeczywistosci,
nawet najbardziej komfortowej. Ciggnie czlowieka do swoich. Cigzko w obcym
kraju chocby kupic kawalek ziemi i wybudowac sobie domek czy zatozyc¢ ogro-
dek)?'. Sa tez tacy, ktérym pogorszyly sie warunki lub stracili prace. Utrata
pracy lub choroba przyspiesza podjecie decyzji zwlaszcza u przedstawicieli
emigracji tymczasowe;j.

Reemigranci bolesnie tez odczuwajg deprecjonowanie swoich zagranicz-
nych sukcesoéw oraz odrzucanie mozliwosci skorzystania z ich do$wiadczen
(po zebraniu od razu zostatam zbesztana przez kolege z pracy, ktory jasno
dat mi do zrozumienia, Ze jestern w Polsce i Zebym nie wyskakiwala z jakimis
zagranicznymi sposobami — mimo Ze szefom moje pomysly si¢ podobaty)™.
Szukajgc pracy, mysla, ze poza wymaganymi kwalifikacjami oferujg wartos¢
dodang w postaci rzadkich kompetencji, a okazuje sie, ze stanowig zagroze-
nie dla kolegéw, szefow, ustalonego porzadku. Sa konkurencja gotowa wyty-
ka¢ bledy, podsuwa¢ inne rozwiazania, dlatego zarzuca im sie brak pokory
i traktuje z dystansem (z moich z kolei informacji wynika, Ze catkiem spora
liczba Polakéw pozostajgcych w kraju podchodzi z duzg zawiscig do tych, kto-
rzy wyjechali i wrécili)®>. Zdarzaja sie nieprzychylne komentarze oraz pyta-
nia: a po co wracacie, skoro to czy tamto sig¢ nie podoba. W takich sytuacjach
szybko mija pewnos¢ siebie i rado$¢ z powrotu.

Niektorzy mocno odczuwajg spoteczne odrzucenie, inni dyskryminacje
na rynku pracy. Muszg przystosowac si¢ do warunkoéw, ktérych nie akcep-
tuja, i§¢ na kompromisy, zapominajac o wyniesionych z doswiadczen
emigracyjnych przekonaniach, warto$ciach czy zasadach. W najblizszych

! http://powrotnik.eu/index.php/polski-szok-po-powrocie-z-emigracji/.
2 Tamze.
Z http://powrotnik.ew/index.php/polacy-w-polsce-kontra-polacy-powracajacy-z-emigraji/.
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rodzinach tez nie znajdujg zrozumienia, bo rozterki osob, ktére powrdcily
z emigracji, nawet dla najblizszych sa niezrozumiale i nieuzasadnione.
Ten ogdlny i powierzchowny opis pokazuje, z jak réznorodng i ztozong
problematyka musza si¢ zmierzy¢ osoby pomagajace reemigrantom
powracajagcym na polski rynek pracy. Informacje ptynace z raportdw,
badan, blogéw wskazuja na wiele wad w biurokratycznej machinie $wiad-
czacej kluczowe ustugi obywatelskie.

W raporcie z badan Diagnoza Spofeczna 2013 mozna przeczytaé: Rosngcej
zaradnosci indywidualnej nie towarzyszy wzrost umiejetnosci wspotpracy.
A nie uczymy sig wspotpracy, bo ogolnie nie ufamy innym ludziom; wyjgtek
robimy tylko dla cztonkéw wlasnej rodziny i rzadziej - sgsiadow**.

Mimo poprawy sytuacji materialnej Polacy sa niezadowoleni ze swo-
jego panstwa, nie maja zaufania do takich instytucji jak rzad, sejm, OFE,
gieldy, banki komercyjne. Problemy te konserwuje sposob ksztalce-
nia kolejnych pokolen. W szkotach mlodziez nie zdobywa kompetencji
obywatelskich, nie uczy si¢ samoorganizowaé, wspotpracowaé, poma-
ga¢ innym (nawet jesli w niektérych placoéwkach jest inaczej — stanowia
one odosobnione przykltady). A bez tego nie bedziemy spoleczenstwem
obywatelskim. Dlatego obok szkdl, w ktdrych nalezy zmieni¢ sposoby
ksztalcenia, w raporcie wskazano jeszcze dwa inne miejsca, gdzie mozna
z powodzeniem przekonywaé Polakéow do wiekszego zaufania i wspot-
pracy: urzedy publiczne i firmy. Dalej czytamy w raporcie: Jesli chodzi
o urzedy, diabel tkwi w regulacjach prawnych i kulturze urzednikéw. Prze-
pisy, ktorymi kierujg si¢ urzednicy, skrojone sg na potencjalnego oszusta;

uniemozliwiajg zatem przerwanie blednego kola nieufnosci®.

Kim jest cztowiek przedsigbiorczy

Przedsigbiorczos¢ oznacza uruchomienie przedsiewziecia gospodarczego
i wykonanie aktywnej roli w jego zarzqdzaniu®®, twierdzi Rocky W. Grif-
fin. Zdaniem Petera Duckera przedsigbiorczos¢ jest cechg, sposobem zacho-

*Janusz Czapinski, Tomasz Panek, Diagnoza spoleczna 2013 Warunki i Jakos¢ zycia Pola-
kow, Raport 2013, http://www.diagnoza.com/, s. 387.

» Tamze.

2 Rocky W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1997, s. 731.
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wania si¢ przedsigbiorcy i przedsigbiorstwa, pod ktorg rozumie sig gotowos¢
i zdolnos¢ do podejmowania i rozwigzywania w sposob twérczy i nowator-
ski nowych problemow, umiejetnos¢ wykorzystywania pojawiajgcych sie
szans i okazji oraz elastycznego przystosowywania si¢ do zmieniajgcych
si¢ warunkéw®’. Podkre$la on rowniez, ze istotg definicji przedsigbiorcy
i przedsigbiorczosci jest innowacyjnos¢ - state dgzenie do wprowadzania
zmian, reagowania na nie i wykorzystywania ich jako okazji*®.

Z pierwszej definicji wynika, Ze czlowiek przedsiebiorczy zaklada i pro-
wadzi swojg firme. Druga dodaje do tego zespot cech, ktore taki cztowiek
musi posiadaé. A wiec mozna wnioskowad, ze nie kazda osoba moze zostaé
przedsiebiorcy i prowadzi¢ wlasng firme. Do tego jest potrzebna gotowos¢
do ponoszenia ryzyka zaréwno osobistego, jak i finansowego, odwaga
w podejmowaniu decyzji, umiejetnos¢ ponoszenia porazek, bycia liderem,
pracowania w duzym stresie. Wiekszo$¢ ludzi powie — to nie dla mnie.
Wiréd migrantéw powrotnych wiekszo$¢ uwzglednia takie rozwigzanie.

Przedsiebiorczy reemigrant

Aby zalozy¢ firme, potrzebny jest pomyst, cztowiek i pienigdze. Migranci
podczas pobytu za granica ucza si¢ przedsigbiorczosci. Po powrocie do
kraju wielu z nich ma gotowo$¢ do rejestrowania i prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarczej. Maja odwage, cigzko zarobione pienigdze
i glowy pelne pomystow.

Transfery pieni¢zne wysylane regularnie do kraju, podobnie jak $rodki
gromadzone i przywozone przez Polakow wracajacych z zagranicy moga
stanowi¢ podstawe wlasnego biznesu. Nawet niewielkie miesi¢czne
oszczednoséci 100-200 euro” odkladane przez kilka lat kumulujg sie
w znaczace kwoty. Szacuje sie, ze 80-90% reemigrantéw przywozi do
Polski oszczgdnosci, a wiekszo$¢ z nich dysponuje kapitalem wystarcza-

27 peter E. Drucker, Innowacje i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992,
s. 34-35.

2 Tamze.

2 Jakub Lewandowski, Zbawienne transfery, ,Eurologistics” nr 70, http://www.eurologi-
stics.pl/artykul-1155-Zbawienne_transfery.html, dostep 6.07.2012.

3 Malgorzata Grotte, Kapitat polskich migrantéw w rozwoju mikroprzedsigbiorstw, Wydaw-
nictwo Poltext, Warszawa 2012, s. 196.
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jacym na zalozenie przedsiebiorstwa®!. Decyzja o otwarciu wlasnej firmy
jest indywidualnym wyborem, podejmowanym na podstawie poréw-
nania spodziewanych korzysci z bycia przedsiebiorcg a zatrudnieniem
w charakterze pracownika najemnego. Badania pokazuja, ze na taki krok
decyduje sie od 5 do 27%”* (wnioski z réznych badan) powracajacych
z migracji zarobkowych. Na poziomie deklaratywnym gotowych do pro-
wadzenie dziatalno$ci gospodarczej jest duzo wiecej.

Decyzja zalozenia swojej firmy w przypadku reemigrantéw jest efektem
przemyslanej strategii oraz checi wykorzystania nabytych na emigracji
kapitalow i dostrzezonych okazji (przedsigbiorczo$é szansy™). Moze tez
zrodzi¢ sie z niecheci do pracy na etacie i §wiadomosci uzyskania lepszych
wynikéw z pracy wiasnej firmy (przedsiebiorczoé¢ z wyboru)*. Dotyczy
to okoto 80% przedsiebiorcow reemigrantéw (dla poréwnania: przed-
siebiorstwa szansy i wyboru stanowily ok. 60% ogoétu przedsigbiorstw
w Polsce). Przedsigbiorczoé¢ z koniecznosci®® - bedaca konsekwencja
bezrobocia — dotyczy co piatego wlasciciela firmy. Firma powolana do
zycia z takiego powodu najczeéciej jest forma samozatrudnienia. Oka-
zuje sie, ze powracajacy migranci maja wyzszg gotowos¢ do zakladania
takich przedsigbiorstw niz reszta bezrobotnych Polakéw. Taka postawa
jest pochodng wiekszej otwartosci na nowe doswiadczenia, elastycznosci
i gotowosci do podejmowania ryzyka.

Migranci powrotni zakladaja gléwnie mikroprzedsigbiorstwa, czyli firmy
zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw, w ktorych roczny przychod
netto lub suma aktywéw w bilansie rocznym nie przekracza 2 mln euro.
Ponad 40% przedsigbiorcéw reemigrantéw prowadzi dziatalnos¢ gospo-
darcza jednoosobowo, pozostali s pracodawcami generujacymi srednio
okolo 2,4 miejsca pracy na firme (badania Malgorzaty Grotte z 2012 .*°).
Jest to lepszy wynik niz $rednia krajowa — 0,78 na mikroprzedsigbiorstwo.

*! Tamze, 5. 210-212.

32 Tamze, 5. 161-164.

33 Malgorzata Grotte, Kapitat polskich migrantow w rozwoju mikroprzedsigbiorstw, Wydaw-
nictwo Poltext, Warszawa 2012, s. 188-189, 210.

3% Tamze.

%5 Tamze.

% Tamze, s. 143, 189.
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Pracownik najemny nie rozumie przedsiebiorcy

Cztowiek ma tendencje do postrzegania i oceniania $wiata oraz innych
ludzi z wlasnej perspektywy i zgodnie ze swoja hierarchia wartosci. Orga-
nizujagc pomoc dla reemigrantéw w zakresie dzialalnosci gospodarczej,
warto zwroci¢ uwage na ten fakt. Potencjalni wlasdciciele firm kieruja si¢
innymi warto$ciami i priorytetami w swoich wyborach zyciowych niz
etatowi pracownicy. Pracownik najemny, ktérym jest takze urzednik czy
etatowy pracownik fundacji, bedzie podejmowat decyzje oraz dokonywat
wyboréw, kierujgc sie innymi przestankami niz przedsigbiorca. Osoba,
dla ktorej kluczowa sprawa jest bezpieczenstwo i stabilizacja, nie bedzie
wchodzila na malo przewidywalng $ciezke kariery biznesowe;.
Istniejg rozne szkoly psychologiczne opisujace te roznice. Popularng teoria
jest koncepcja preferencji zawodowych Johna Hollanda (6 typéw osobowo-
$ci zawodowych: badawczy, artystyczny, spoleczny, przedsiebiorcy, konwen-
cjonalny, realistyczny”’). Typologia ta pozwala zdiagnozowaé preferencje
danej osoby i dobra¢ dla niej obszar zawodowy.
Znany doradcom zawodowym kwestionariusz Moja kariera, opracowany
na podstawie koncepcji Edgara Scheina®®, powinien by¢ zalecany do
wypelnienia takze pracownikom urzedéw pracy delegowanym do zajmo-
wania si¢ reemigrantami. Znajomos¢ teorii ,kotwic kariery” na pewno
pozwoli lepiej zrozumie¢ rézne modele preferencji zawodowych. Schein
po analizie wielu badan doszedt do wniosku, iz wystepuje $cisla zalezno$¢
miedzy wyznawanym systemem wartosci, kompetencjami, potrzebami
a obranym rodzajem kariery. Dlatego wyszczegdlnit osiem kotwic.
Warto$ci zwiazane z pracy:
o profesjonalizm - dgzenie do bycia fachowcem w konkretnej dziedzinie
o przywodztwo - zarzadzanie, zwiekszanie zakresu wladzy, podejmowa-
nie decyzji
o autonomia i niezaleznos¢ — potrzeba swobody w decydowaniu o wia-
snej pracy
o bezpieczenstwo i stabilizacja - stabilnos¢ i trwalto$¢ zatrudnienia
o kreatywnos¢ i przedsiebiorczo$¢ — dazenie do zmian, innowacji, mobilnos¢

37 Jakub TJanski, Kim ja jestem, Mr Holland?, http://www.kariera.com.pl/Twoja-Kariera/
Wybierz-swoja-kariere/2010-11/Kim-ja-jestem,-Mr-Holland-.
38 Rozwdj kariery zawodowej, http://testy-zawodowe.pl/praca/9,rozwoj-kariery-zawodowe;.
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o ustugi i poswiecenia dla innych - pomaganie innym, ulepszanie $wiata

o wyzwanie — przeciwstawianie si¢ trudnosciom, potrzeba rywalizacji

o styl Zycia — najwazniejsza rodzina, to jej podporzadkowana jest praca.
Weszystkie te kotwice w réznym zakresie dotycza kazdego cztowieka, ale
tworzg indywidualng hierarchie, w ktdrej istniejg obszary niepodlegajace
kompromisom. Dominujgce kotwice moga ulega¢ zmianie na réznych
etapach zycia osobistego i zawodowego. Znajomos¢ swoich kotwic oraz
$wiadomos¢, ze reemigrant, ktéry podjat trudng decyzje o wyjezdzie w nie-
znane, moze by¢ odwazniejszy, bardziej otwarty na nowe doswiadczenia
oraz posiada¢ odmienne priorytety, pozwoli urzednikom lepiej zrozumie¢
takiego klienta i skuteczniej mu pomagac. Jest szansa, ze wskazg takiej oso-
bie wlasciwy adres, pod ktérym ta uzyska niezbedne informacje.

Propozycja rozwigzania problemu

Warto organizowa¢ dla przedsi¢biorcow reemigrantdw lokalne grupy wspar-
cia lub inspirowa¢ zakladanie firm doradztwa biznesowego (albo otwiera¢
w istniejgcych firmach doradczych specjalne dzialy), ktore beda $wiadczyly
ustugi dla tej specyficznej grupy klientow. Najlepiej, jak to zrobig sami zain-
teresowani. Firme taka (stowarzyszenie, fundacj¢) moze zalozy¢ na przyklad
przedsiebiorczy reemigrant z wyksztalceniem psychologicznym. Wazne,
aby doradcy biznesowi $wiadczacy ustugi z szerokiego zakresu poradnictwa
rozumieli dusz¢ migranta powrotnego, potrafili podtrzyma¢ go na duchu
oraz w razie potrzeby udzieli¢ mu wsparcia psychologicznego.

Wskazania ogodlne dla pracownikéw urzedow, instytucji
publicznych i organizacji pozarzadowych

Wielu powracajacych z emigracji zwraca uwage na problemy w kontaktach
z urzedami. Na regulacje prawne pojedynczy urzednik ma niewielki wplyw,
ale na swoje podejscie do interesanta — ma. Nawet bezduszne przepisy nie
zabraniaja budowania zaufania i wspolpracy ani traktowania drugiego czto-
wieka, klienta, interesanta z szacunkiem. A interesant reemigrant potrzebuje
szczegllnej uwagi oraz indywidualnego podejscia. Przedstawione we wste-
pie oraz poprzednich rozdziatach trudnosci i specyfika sytuacji, w jakiej
czesto znajduje sie taka osoba, sugerujg konieczno$¢ wypracowania odpo-
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wiednich procedur i dobrych praktyk wyodrebnionych dla tej konkretnej
grupy odbiorcéw. Bardzo wazne wydaje si¢ szybkie zdiagnozowanie potrzeb
klientéw i skierowanie ich do wlasciwych placéwek. Przediuzajace si¢ czeka-
nie i bierno$¢ moze prowadzi¢ do zniechecenia, poczucia beznadziejnosci
i depresji. Sprzyja podejmowaniu decyzji o kolejnym wyjezdzie.

Kazdy z migrantéw powrotnych musi zatatwic¢ jakies formalno$ci w urze-
dzie miasta lub gminy, a wigkszo$¢ z nich wczesniej czy pozniej trafia do
urzedu pracy, dlatego istotne wydaje si¢ przygotowanie i wydelegowanie
pojedynczych pracownikéw badz zespotéw wyspecjalizowanych do kontak-
tow z takimi klientami. Wazna jest umiejetno$¢ wyluskania z grupy reemi-
grantéw potencjalnych przedsigbiorcéw oraz zapewnienie im profesjonalne;j
konsultacji i pomocy. Osoby z gotowym pomystem i wiekszym kapitatem
finansowym zazwyczaj radza sobie bez problemu i nie wymagaja zadnej
interwencji z zewnatrz. Jednak jak wykazuja badania, na poziomie dekla-
ratywnym o posiadaniu wlasnej firmy mysli wielokrotnos¢ tych, ktorzy fak-
tycznie tym si¢ zajmuja. Nie do konica wiadomo, dlaczego tylko niewielki
procent angazuje si¢ w takie przedsiewziecia. Rezygnuja, bo tracg wiare
w mozliwo$¢ powodzenia. Powrotny szok kulturowy, o ktérym byla mowa
w jednym z poprzednich rozdzialéw, prowadzi do utraty pewnosci siebie,
dezorientacji, leku - te doznania zabijajg przedsigbiorczy potencjal, wyga-
szaja motywacje do dzialania. Czg$¢ zrezygnowanych ponownie wraca za
granice, inni znajduja staly prace lub wydaja zaoszczedzone pienigdze na
cele konsumpcyjne, na zycie, a potem powiekszaja grono bezrobotnych.
Dlatego tak wazna jest wlasciwa analiza problemow i potrzeb.

Zniechecony do zaktadania wlasnej firmy reemigrant to kandydat na bez-
robotnego i dodatkowo utrata szansy na tworzenie nowych miejsc pracy.
Godny polecenia do zaadaptowania w roznych placéwkach jest Rozkfad
Jazdy - przewodnik dla urzednika dostgpny na stronie www.migracje.
uni.opole.pl’’, bedacy jednym z efektéw projektu (wspétfinansowanego
przez Uni¢ Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na lata 2007-2013)
realizowanego przez Uniwersytet Opolski Wypracowanie metod zmniej-
szania emigracji zarobkowej i wspierania powrotu migrantow na polski

% Poradnik dla instytucji. Rozklad jazdy - Przewodnik dla urzednika, http://www.migra-
¢je.uni.opole.pl/biblioteka/docs/Rozklad-Jazdy-A5.pdf.
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rynek pracy. Autorzy przewodnika wyszli z zalozenia, ze od tego, w jaki
sposéb osoba, ktora powrécita z zagranicy, zrealizuje konieczne czynnosci
urzedowe, zaleze¢ bedzie sposéb jej reintegracji spolecznej i zawodowej.
Rozktad jazdy zawiera propozycje ujednoliconego schematu postgpowa-
nia z osobami, ktére powrdcity do Polski. Zawiera schematy procedu-
ralne pomagajace w zalatwieniu spraw rodzinno-zawodowych, wynika-
jacych z koniecznosci zaspokajania konkretnych potrzeb reemigrantow.
Zaklada sig, ze kompetentny pracownik urzedu bedzie w stanie przekaza¢
wszystkie potrzebne informacje i wskaza¢ wlasciwe instytucje, do ktorych
warto zwrdci¢ sie o pomoc.

Te propozycje sa spdjne z planami reformy funkcjonowania urzedéw
pracy proponowanymi przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej*.
Wazna jest nie tylko formalna sprawnos¢ pracownika pierwszego
kontaktu czy wlasciwego, osobistego doradcy klienta. Wskazana jest
takze umiejetnos¢ docierania do rzeczywistych potrzeb klienta - to
klucz do sukcesu zaréwno reemigranta, jak i pracownika, ktéry mu
pomaga. Stad konieczno$¢ znajomosci réznych zasad i metod komu-
nikowania si¢. Niezbedne jest zrozumienie rozméwcy oraz budowa-
nie atmosfery zaufania, ktére zapewnia skuteczng wspdlprace. Mozna
poleci¢ metode dialogu motywujacego (dialog motywujgcy jest skon-
centrowang na osobie, opartg na wspolpracy formq prowadzenia klienta
w kierunku wydobywania i wzmacniania motywacji do zmiany*').
Wrtasciwa diagnoza probleméw, ktére stoja na drodze do realizacji pla-
néw zyciowych, nastapi wowczas szybko, pomoze skutecznie podjac wta-
$ciwe kroki prowadzace na przyklad do weryfikacji pomystu pod okiem
kompetentnego specjalisty. Niezdecydowany przedsigbiorca, jesli uzyska
profesjonalne wskazowki, odpowiedzi na swoje pytania, bedzie w stanie
samodzielnie podja¢ ostateczne decyzje — wlasna dziatalno$¢ gospodar-

40 Edyta Hanszke, Co zmieni sig w polskich urzgdach pracy od 2014 roku, http://www.regio-
praca.pl/portal/rynek-pracy/urzedy-pracy/co-sie-zmieni-w-polskich-urzedach-pracy-od-
-2014-roku, dostep 29.07.2013.

“1 Opr. E. Kotakowska, Dialog motywujgcy, http://dialogmotywujacy.wordpress.com/dia-
log-motywujacy/dialog-motywujacy-dm/, William R.Miller, Stephen Rollnick, Wywiad
motywujgcy. Jak przygotowa¢ ludzi do zmiany, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
2010.
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cza czy praca najemna. Madry urzednik czy konsultant nie bedzie wysytal
na zbedne szkolenia lub namawial do pisania projektow, ktérych urucho-
mienie w rzeczywistosci moze opdzni¢ rozpoczecie dziatalnosci. Pozwoli
to zaoszczedzi¢ cigzko zarobione pienigdze reemigranta oraz jego czas.
Niezwykle wazne jest rozeznanie w instytucjach publicznych i pozarzado-
wych wspierajacych przedsiebiorczo$¢. Potencjalny wiasciciel firmy, jesli
ma jakie§ watpliwosci, powinien dosta¢ wskazéwki, gdzie i jakie infor-
macje moze uzyska¢. Pomocna moze si¢ okaza¢ przygotowana wczesniej
ulotka czy nawet broszura z opisem takich instytucji, zawierajaca zakres
dziatan na lokalnym, regionalnym i krajowym rynku.

Nalezy tez pamiegtaé, Ze samozatrudnienie jest pierwszym krokiem na
drodze do przedsigbiorczosci, a reemigranci szybciej i czesciej niz pozo-
stali bezrobotni decyduja sie na takg forme zatrudnienia. Dlatego pra-
cownik urzedu wspoétpracujacy z szukajacym zatrudnienia migrantem
powrotnym powinien mie¢ na uwadze wigkszg skfonnos¢ takiej osoby do
innych form zatrudnienia niz umowa o prace. Mozna mu zaproponowac
zardwno umowe cywilnoprawna, jak i samozatrudnienie, czyli zarejestro-
wanie jednoosobowej dzialalno$ci gospodarczej i podjecie wspotpracy
z wiekszym podmiotem gospodarczym na zasadzie wspotpracy.

Przydatne strony internetowe

» www.powrotnik.eu « www.migracje.uw.edu.pl

» www.migracje.uni.opole.pl « www.zielonalinia.gov.pl

o www.twoja-firma.pl e www.ec.europa.eu/small-business
o www.ksu.parp.gov.pl « www.parp.gov.pl
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Problemy przedsiebiorcy reemigranta oraz propozycje
wsparcia

Podejmowanie decyzji o zatozeniu wtasnej firmy

Dobry pomyst to pierwszy i najwazniejszy krok do zalozenia wlasnej firmy.
Podczas poszukiwania pomystu na dzialalno$¢ gospodarczg warto kierowac
sie swoimi kwalifikacjami, umiejetnosciami i zainteresowaniami oraz ana-
liza sytuacji i potrzeb na rynku, na ktérym przedsiebiorstwo ma dzialac.
Zalozenie wlasnej firmy to stworzenie miejsca pracy dla siebie, ale czesto
tez dla innych - znajomych, rodziny i innych. Daje mozliwo$¢ zdobycia nie-
zaleznosci finansowej i spetnienia marzen. Ale jest to tez podjecie ryzyka,
narazenie na niepowodzenie, utrate zaangazowanych $rodkéw oraz zycie
w warunkach stresu. Wiasny biznes to po$wiecenie, poniewaz wymaga
wigkszego zaangazowania, czasu pracy zdecydowanie wykraczajacego poza
etatowe osiem godzin, bez wolnych dni i urlopu. Utrzymanie firmy wiaze sie
z brakiem poczucia bezpieczenstwa, zabieganiem o klienta, borykaniem si¢
z biurokracjg i dostosowywaniem si¢ do zmiennych przepiséw.

Doradzanie czy pomaganie na tym etapie jest praktycznie niemozliwe, gdyz
z definicji wiaze sie z wspieraniem kogo$ w dazeniu do celu.

Zakladanie firmy nie jest celem, lecz formg dziatalnosci gospodarczej*®.
Sensem i celem dziatalno$ci gospodarczej jest zaspokajanie potrzeb
innych ludzi w taki sposob, zeby na tym zarobic.

Na etapie podejmowania decyzji kazdy przyszty przedsiebiorca pozostaje
osamotniony. Musi sam sobie odpowiedzie¢ na pytania: czy potrafi ziden-
tyfikowac potrzeby, ktére mdglby zaspokoié, czy moze sam sprawdzic, ze
dobrze wybral pomyst i znajdg si¢ ludzie chcacy za to zaplacié, oraz czy
potrzebuje do tego pomocy. Indywidualna dziatalno$¢ czy spotka, a moze
mniej popularna spoéldzielnia - to kolejna decyzja do podjecia, przed
ktéra stoi przyszly przedsiebiorca. Migranci powrotni muszg jeszcze
przeanalizowa¢ przydatnos¢ zdobytych za granicg doswiadczen, nowych
umiejetnoéci i wiadomosci. Czasami jest to zaadaptowanie do polskich
warunkow ,,obcych’, nieznanych rozwigzan, modyfikacja starych pomy-

“2Witold Szwajkowski, Jak zatozy¢ wlasng firme?; D. Filar, A. Rzonca i G. Wéjtowicz (red.),
Ekonomia po polsku, Cedewu, Warszawa 2007.
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sléw zainspirowana obserwacjami zagranicznych przedsi¢biorstw, zalo-
zenie filii w Polsce czy przeniesienie firmy prowadzonej na emigracji.
Powyzsze przyktady tlumacza, dlatego w wielu przypadkach wtasnie ci
przedsigbiorcy ponosza wigksze ryzyko.

W takiej sytuacji nie ma sensu podsuwanie pomystéw, zachecanie do
otwierania firmy, zwlaszcza gdy reemigrant ustyszy to od oséb pracuja-
cych na bezpiecznych i godziwie oplacanych posadach. Wskazane jest
raczej odpowiadanie na potrzeby, jesli takie si¢ pojawig. Pracownicy
urzeddw pracy wyspecjalizowani w zagadnieniach zwiazanych z przed-
siebiorczoscia moga udzieli¢ wskazéwek formalnych na temat sposobow
analizy mocnych i stabych stron zaréwno zainteresowanej osoby, jak
i samego pomystu (przedstawi¢ analize SWOT* jako przyktad narzedzia
do wykorzystania), wskaza¢ zrédta informacji do badan rynku, metody
szacowania rentownosci — jesli klient nie dysponuje taka wiedza.
Migrantéw powrotnych zamierzajacych otworzy¢ wlasny biznes i szuka-
jacych réznych informacji mozna kierowaé do punktéw konsultacyjnych
Krajowego Systemu Ustug (www.ksu.parp.gov.pl) — z wykazem kilkudzie-
sieciu punktéw konsultacyjnych rozsianych na terenie catej Polski, ktore
oferuja doradztwo na kazdym etapie prowadzenia dzialalnos$ci. Mozna
korzysta¢ z ustug w formie elektronicznej, telefonicznej oraz osobistej
(terminy sa krotkie, a konsultanci i doradcy kompetentni). Rozwdj sek-
tora matych i $§rednich przedsigbiorstw jest wspierany nie tylko przez
panstwo, ale takze przez wiele innych instytucji z tak zwanego otoczenia
biznesu. Nalezg do nich miedzy innymi Akademickie Inkubatory Przed-
siebiorczosci (www.inkubatory.pl) pomagajace nowo zakladanym fir-
mom czy sieci ,anioléw biznesu” (www.aniolybiznesu.org, www.lba.pl,
www.polban.pl).

Na etapie analizy pomystu reemigranci moga potrzebowaé informacji
na temat rynkéw, na ktorych ich przedsiebiorstwa beda funkcjonowad.
Osoby przebywajace na emigracji przez kilka lat moga by¢ nieswia-
dome wielu zmian, ktére w tym czasie zaszly w Polsce. Dlatego musza
zebra¢ i uwzgledni¢ wszystkie znane sobie oraz calkiem nowe okolicz-
nosci. Wazne, aby doradcy pomogli rzetelnie przeanalizowaé wszystkie

“ http://analiza-swot.pl/.
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dane, mieli gotowo$¢ i wiedze, aby udziela¢ odpowiedzi na rézne pyta-
nia oraz zwraca¢ uwage na zjawiska, ktdre z racji nieobecnosci przyszty
przedsiebiorca bagatelizuje. Przy tego rodzaju wsparciu klient powinien
juz samodzielnie okresli¢ wplyw makrootoczenia oraz zauwaza¢ szanse
i zagrozenia wystepujace w jego przysztym mikrootoczeniu. Bedzie tez
potrafil oceni¢ i uwzgledni¢ przydatnos¢ zdobytych za granicag kwalifika-
cji, doswiadczen i wiedzy.

Dobrg praktyka wydaje si¢ prowadzenie w instytucjach wspoétpracuja-
cych z reemigrantami (i nie tylko) aktualnego spisu instytucji publicz-
nych i spotecznych, do ktérych reemigrant moze si¢ zwréci¢ w kon-
kretnej sprawie. Mozna tez zalozy¢ - niekoniecznie w urzedach, ale na
przyklad w bibliotekach - katalogi ukazujgcych si¢ analiz i publikacji na
temat lokalnego i krajowego rynku pracy i biznesu pod katem potrzeb
reemigrantow.

Konkretyzacja planéw biznesowych

Na tym etapie dokonuje sie wyboru formy organizacyjno-prawnej zakta-
danego przedsiebiorstwa oraz uklada si¢ harmonogram dziatan zwigza-
nych z rejestracja, podzialem funduszy i ewentualnie pozyskaniem $rod-
koéw, uzyskaniem zezwolen, wynajmem czy adaptacja lokalu, zakupem
Wyposazenia itp.

Pomoc kierowana do reemigrantéw sprowadza si¢ do udzielania infor-
macji na temat przepiséw prawa gospodarczego, podatkowego, cywil-
nego, procedur. Przedsigbiorcy, ktérzy nigdy wczesniej nie prowadzili
wlasnej firmy, musza si¢ nauczy¢ porusza¢ w gaszczu przepisow prawa.
Bardziej doswiadczeni musza zaktualizowa¢ czy uporzadkowaé swoje
zasoby wiedzy. Nie wszystkich bedzie sta¢ na zatrudnienie radcy praw-
nego. Dlatego istotne jest skierowanie do miejsca, gdzie mozna uzyska¢
rzetelng porade prawna, a najwiekszg pomoca, zwlaszcza dla zagubio-
nego migranta powrotnego, moze si¢ okaza¢ kompetentny pracownik
urzedu czy stowarzyszenia. Wlasciwym adresem jest punkt konsulta-
cyjny KSU (www.ksu.parp.gov.pl), w ktérym mozna uzyska¢ informa-
cje dotyczace roznych aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej oraz za niewielkg oplatg skorzysta¢ z doradcy bedacego asystentem
w rozpoczynaniu dzialalnosci gospodarczej (ustuga jest w 90% finanso-
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wana przez panstwo) lub z doradztwa w zakresie obowigzkéw formalno-
-prawnych wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Informacje przydatne pracownikowi pomagajacemu

Najpopularniejsza w Polsce formg prawno-organizacyjna jest przedsie-
biorstwo jednoosobowe prowadzone przez osobe fizyczng dzialajacg we
wlasnym imieniu i na wlasny rachunek. Decyduja si¢ na to ludzie cenigcy
sobie samodzielno$¢ i niezaleznosé. Do otwarcia takiej firmy wystarcza
stosunkowo niewielki kapital i nie trzeba z nikim dzieli¢ si¢ zyskami.
Wazne, aby przyszly przedsiebiorca poznal wszystkie cechy takiej firmy
uzupelnione analizg zalet i wad oraz oméwieniem cigzacej na wlascicielu
odpowiedzialnosci.

Mimo iz trudno znalez¢ czlowieka majacego jednoczesnie umiejetnosé
skutecznego sprzedawania swoich produktéw, pomystowego reklamo-
wania oraz sprawnego zarzadzania finansami, zaréwno reemigranci, jak
i pozostali Polacy rzadziej zakladaja spoiki.

Zainteresowanym nalezy przedstawi¢ rézne mozliwosci do rozwazenia.
Istotna jest analiza wad i zalet, ale tez odpowiedzialno$¢ wlascicieli czy
wspdlnikéw oraz koszty prowadzenia okreslonego rodzaju firmy.

Wady i zalety réznych form organizacyjno-prawnych
przedsiebiorstw

ZALETY WADY

* wiasciciel odpowiada osobiscie, catym
majatkiem, za zobowigzania firmy
¢ ryzyko niepowodzenia

* niezaleznos¢ decyzyjna wiasciciela
* elastycznos¢ czasu i miejsca pracy
¢ niskie koszty zatozenia i prowadzenia

Firma jednoosobowa

* niewielkie wymogi formalne rejestracji

¢ nieskomplikowane rozliczenia ksiegowe

* mozna wybrac forme opodatkowania

* mozliwos¢ odliczania réznych wydatkow
zwigzanych z prowadzeniem firmy

* mozliwos¢ szybkiej zmiany profilu dzia-
talnosci

* praca cztonkdw najblizszej rodziny jako
0s6b wspdtpracujacych

¢ brak poczucia bezpieczenstwa na rynku

° praca W wymiarze wyzszym niz etat

¢ brak regularnych dochodow

¢ niewielkie zdolnosci kredytowe

¢ gdy wymagane zezwolenie (koncesja),
dopiero po jego otrzymaniu mozna
rozpoczac dziatalnos¢ gospodarcza

¢ prosta formuta moze krepowac rozwdj
firmy
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WADY

Spodtka cywilna

¢ dobra dla dziatalnosci na niewielka
skale, gdy chcemy tgczy¢ kapitat, umie-
jetnosci oraz podzieli¢ ryzyko ze wspdl-
nikami

¢ kazdy ze wspdlnikéw ma wptyw na
decyzje dotyczace firmy

e solidarna odpowiedzialno$¢ za zobowia-
zania spotki

e umowa w formie ustnej lub pisemnej

¢ niskie koszty zafozenia i prowadzenia

¢ mozna wybrac forme opodatkowania

* odpowiedzialno$¢ osobista wspdlnikow
catym majatkiem za zobowigzania spotki

» mozliwa odpowiedzialnos¢ finansowa
za zobowiazania wynikajace z bfednych
decyzji wspdlnika

* mozliwos¢ wystapienia wewnetrznych
konfliktéw

* przy wyzszych obrotach koniecznos¢
przeksztafcenia w spotke jawna

Spodtka jawna

e umowa pisemna spotki

o fatwos¢ zatozenia i proste procedury
prowadzenia

e prawa i obowigzki wspdlnikéw uregulo-
wane w umowie

e solidarna odpowiedzialno$¢ za zobowia-
zania spotki

¢ mozna wybrac forme opodatkowania

¢ mozliwy wiekszy rozmiar dziatalnosci
niz przewidziany dla spétki cywilnej

* odpowiedzialno$¢ wspolnikow catym
majatkiem osobistym za zobowigzania
spotki, gdy zobowigzania nie mozna
zaspokoic z majatku firmy

* wyzsze koszty rejestracji

* mozliwos¢ wystapienia wewnetrznych
konfliktéw

Spdtka partnerska

¢ mozliwos¢ ograniczenia odpowiedzial-
nosci kazdego wspalnika jedynie do
wiasnych dziatan

¢ umowa notarialna spotki

¢ brak wymagan co do kapitatu zaktado-
wego

¢ mozliwosc korzystania z prostszych form
opodatkowania

* odpowiedzialnos¢ osobista kazdego ze
wspdlnikdw catym majatkiem za swoje
zobowigzania w spotce

« forma spotki przewidziana tylko dla
0s6b z uprawnieniami do wykonywania
okreslonych zawodow

o wyzsze koszty zatozenia spdtki (umowa
notarialna)

Spdtka komandytowa

¢ mozliwos¢ ograniczenia odpowiedzial-
nosci niektérych wspolnikow

¢ odpowiedzialno$¢ komandytariusza
ograniczona do wysokosci sumy koman-
dytowej

* petna odpowiedzialnos¢ majatkowa
wspdlnikdw — komplementariuszy za
zobowigzania spotki

* wyzsze koszty zatozenia (umowa nota-
rialna) i prowadzenia spotki (petna
ksiegowosc)
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* jasny podziat kompetencji w spétce

» mozliwos¢ taczenia 0s6b z pomystami
z osobami posiadajgcymi wiekszy
kapitat

* mozliwos¢ korzystania z prostszych form
opodatkowania

* mozliwos¢ ustanowienia komplementa-
riuszem spotki z 0.0.

* nieograniczona skala dziatalnosci spétki

e mozliwo$¢ wystapienia konfliktow
wewnetrznych wynikajacych z odmien-
nosci praw i obowigzkdw réznych
wspdlnikéw

Spdtka komandytowo-akeyjna

* mozliwos¢ pozyskania kapitatu przez
emisje akgji

* sposodb pozyskania kapitatu bez ryzyka
przejecia firmy i utraty nad nig kontroli

* dziafalnoscig spdtki kieruje komplemen-
tariusz/komplementariusze

* mozliwos¢ rozwoju

¢ petna odpowiedzialnos¢ majatkowa
wspdlnikdw — komplementariuszy za
zobowigzania spotki

* wyzsze koszty zatozenia (statut spotki
w formie aktu notarialnego) i prowadze-
nia spotki (petna ksiegowos¢)

¢ koniecznos¢ posiadania kapitatu
zaktadowego na poziomie powyzej
50000 zt

Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

¢ odpowiedzialno$¢ finansowa wspaolni-
kéw ograniczona do wysokosci udziatow

* mozliwos¢ pozyskania kapitatu przez
wigczenie nowego wspdlnika

* mimo nazwy spdtka moze by¢ pro-
wadzona przez jedng osobe (dobra
forma do przeksztatcenia dla preznie
rozwijajacej sie firmy jednoosobowej
lub dla osoby preferujgcej indywidualng
dziatalnos¢)

¢ posiada osobowos¢ prawng

* spotke z 0.0. moga w Polsce zaktadad
obcokrajowcy

e sprawy spotki prowadzi powotany przez
wspolnikéw zarzad

 wysokie koszty zatozenia i prowadze-
nia spodtki (notarialna umowa spétki,
wymog prowadzenia petnej ksiegowosci
i badania sprawozdan)

¢ mozliwos¢ wystgpienia wewnetrznych
konfliktow

¢ mozliwos¢ utraty udziatéw zainwesto-
wanych w spotke

Spotka akeyjna

* brak odpowiedzialnosci akcjonariuszy za
zobowigzania spotki

* mozliwos¢ pozyskania kapitatu przez
emisje akgji

¢ bardzo wysoki minimalny kapitat zakta-
dowy

* drogi, skomplikowany i czasochtonny
proces rejestracji — 100 000 zt
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¢ powotany zarzad kieruje biezgcymi * wysokie koszty prowadzenia spotki
sprawami spotki  mniejsi akcjonariusze nie majg wptywu

na dziatalnos¢ spotki

* niedostepna dla poczatkujgcego przed-
siebiorcy, chyba ze w charakterze inwe-
stora —akcjonariusza

Opracowanie wiasne autorki**

Przydatnym narzedziem do planowania dzialalnosci gospodarczej jest
biznesplan. Warto namawia¢ do utworzenia takiego dokumentu, ponie-
waz pozwala to uporzadkowal wiedze na temat przedsiewzigcia: cha-
rakterystyke pomystu na biznes, analiz¢ otoczenia i konkurencji, plan
marketingowy i finansowy oraz harmonogram dziatan. Uwzglednione
w biznesplanie zagadnienia beda stuzyly do skutecznego zarzadzania.
Moze takze w przyszlosci (po wprowadzeniu poprawek, dostosowaniu do
wymogow np. banku lub funduszu) postuzy¢ do pozyskania wspdlnika,
inwestora lub dodatkowych funduszy na dziatalnos¢.

Urzedy miast i gmin, powiatowe urzedy pracy jako podmioty, z ktérymi
reemigranci czesto si¢ kontaktujg, powinny mie¢ przygotowany (do
wreczania klientowi w zaleznosci od potrzeb) zestaw ,,$ciag” w postaci
ulotek, broszur czy ksero z wykazem lokalnych, regionalnych i ogélno-
polskich instytucji oraz procedur, lista dokumentéw niezbednych na
przyktad do uruchomienia i prowadzenia wtasnej dzialalnosci gospo-
darczej, rejestracji w urzedzie pracy, zalatwiania spraw rodzinnych,
zawierajacych wykaz instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢ i ich
kompetencje itp.

“ Na podstawie: Kodeks spélek handlowych, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServle-
t?2id=WDU20000941037, Kodeks cywilny, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?i-
d=WDU19640160093, Jarostaw Neneman (red.) Ekonomia stosowana podrecznik do
podstaw przedsigbiorczosci, Fundacja Mlodziezowej przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2012,
Zbigniew Makieta, Tomasz Rachwal, Krok w przedsigbiorczos¢ podrecznik do podstaw
przedsiebiorczosci, Nowa Era, Warszawa 2012, Katarzyna Garbacik, Magdalena Zmijko,
Przedsigbiorczo$¢ na czasie podrecznik, Wydawnictwo Szkolne PWN, Warszawa 2012.
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Rejestracja firmy, rozpoczynanie dziatalnosci

Procedura rejestracji dziatalnoéci gospodarczej osoby fizycznej, czyli
firmy jednoosobowej, jest prosta. Wystarczy wypetni¢ elektroniczny for-
mularz CEIDG-1 lub zrobi¢ to w formie tradycyjnej — papierowej (ztozy¢
w urzedzie gminy lub miasta, a tam przeksztalca go na wniosek elektro-
niczny). Jest to jednoczesnie wniosek o wpis do ewidencji dzialalnosci
gospodarczej, o nadanie REGON, zgloszenie do urzedu skarbowego oraz
do ZUS lub KRUS.
Niektorzy klienci bedg oczekiwaé¢ pomocy w wypelnieniu takiego wnio-
sku. Wazne w takich wypadkach jest cierpliwe objasnianie procedur
zwigzanych z rejestracja (z emigracyjnych doswiadczen konkretnych
interesantéw moze wynika¢ zdziwienie lub niezrozumienie zawilych ich
zdaniem warunkéw do spelnienia) i pomoc w wypelnianiu formularzy.
Trudniejsze zadanie stoi przed wspdlnikami spétek prawa handlowego,
dlatego im takze nalezy wyjasni¢ wszelkie watpliwosci. Rola przedsie-
biorcy w spoteczenstwie jest trudna i niezwykle odpowiedzialna, wymaga
zaréwno sprzyjajacych warunkow ekonomicznych, jak i klimatu poparcia
ze strony urzedow oraz szerokiej opinii publicznej. W krajach zachodnich
szacunek dla postawy przedsigbiorczej jest oczywisty, dlatego przedsie-
biorcom reemigrantom jest tak potrzebny.
Urzedy wspierajace inicjatywy gospodarcze powinny dysponowac wiedza
na temat zrédel pozyskiwania $rodkéw na uruchamianie i dziatalnos¢
przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych i spolecznych oferujacych
wsparcie w postaci réznych ustug - tu takze przydatne sg ulotki z wyka-
zami pomocnych instytucji.
Poczatek dziatalnosci moga wspiera¢ (za niewielkg oplata) instytucje,
o ktérych juz wezesniej byla mowa:
o KSU (www.ksu.parp.gov.pl)

— dofinansowana przez panstwo dzialalnos¢ doradcy asystujacego przy

rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej

— wsparcie przedsi¢biorcéw szukajacych innowacyjnych rozwiazan

— tundusze pozyczkowe KSU

— fundusze poreczeniowe wspolpracujace z KSU

— doradztwo na kazdym etapie dziatania firmy
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o Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (www.inkubatory.pl)
— niezbedne porady prawne
— pomoc w prowadzeniu ksiegowosci
— szkolenia z zakresu marketingu, public relations, ksiegowo$ci, prawa
— promocja w lokalnych i ogdlnopolskich mediach
— dostep do biura wyposazonego w niezbedne urzadzenia
—udzial w projektach zwigzanych miedzy innymi z pozyskiwaniem
kapitatu.

Rekrutacja pracownikéw

Przedsiebiorcy wywodzacy si¢ z migrantéw powrotnych sg w wigkszym
stopniu potencjalnymi pracodawcami niz pozostali polscy wlasciciele
firm. Dlatego warto pomdc im w poszukiwaniu odpowiednich oséb.
Moga to by¢ takze reemigranci poszukujacy pracy najemnej. Istnieje
duza szansa porozumienia i dobrego wspétdzialania ludzi, ktérzy w prze-
szto$ci mieli podobne doswiadczenia zyciowe. Przedsigbiorca planujacy
wprowadzenie w swojej firmie ,zagranicznych” standardéw nie bedzie
musial dlugo ttumaczy¢ swoich oczekiwan. Tacy pracownicy szybciej tez
beda w stanie podja¢ decyzje¢ o pracy w niepelnym wymiarze godzin lub
na innych zasadach niz umowa o prace. Aby takie osoby mialy okazje sie
spotkac, konieczny jest dobry przeplyw informacji na poziomie réznych
dziatéw i pracownikow urzedéw pracy. Mozna tez prowadzi¢ wspotprace
miedzy urzedami dzialajacymi w wojewodztwie, regionie, wciggajac do
wspotpracy agencje posrednictwa pracy.

Przedsigbiorca przyjezdzajacy z zagranicy, zwlaszcza po kilku latach nie-
obecnodci, potrzebuje rzetelnej informacji na temat umocowania praw-
nego réznych form zatrudnienia czy wspolpracy. W Polsce od kilku lat
nieslawg ciesza sie umowy cywilnoprawne nazywane pogardliwie ,,umo-
wami $mieciowymi” W ten sposob o umowach, ktére sg zgodne z pol-
skim prawem, wypowiadajg si¢ politycy, dziennikarze, urzednicy i zwy-
Kkli ludzie. Przyjmuje si¢ stanowisko, ze w kazdej sytuacji i dla kazdego
czlowieka tylko umowa o prace jest godna przyjecia. Jakby u podstaw
dzialania i my$lenia kazdego czlowieka lezalo bezpieczenstwo, stabiliza-
cja i $wiadczenie z Zakladu Ubezpieczen Spolecznych. Natomiast warto
przyjrze¢ si¢ dokladniej wadom i zaletom pozostalych form zatrudnie-
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nia w poréwnaniu z umowa o prace. By¢ moze osobie bezskutecznie od
roku szukajgcej pracy warto zaproponowac umowe zlecenie, o dzielo czy
samozatrudnienie (pokazujac niewatpliwe zalety kazdej z nich) i pozwoli¢
na zdobycie do$wiadczen zawodowych, ktére otworza droge do nowych
rozwigzan. Mlodzi ludzie tez chetniej przyjmowaliby takie oferty pracy,
gdyby nie byli do tego zniechecani.

Wracajac do przedsigbiorcow wywodzacych si¢ sposrod migrantow
powrotnych, warto zwrdci¢ uwage, ze szukajac pracownikéw, powinni
bra¢ pod uwage roézne formy zatrudnienia, zwlaszcza na poczatku dzia-
talnosci firmy. Ponadto nalezy pamigtad, ze taki przedsigbiorca porusza
sie¢ bardzo niepewnie w nowej spolecznoekonomicznej rzeczywistosci,
w gaszczu dopiero poznanych, dynamicznie zmieniajacych si¢ prze-
pisow. Umowy cywilnoprawne sa bardziej elastyczne, wiec bezpiecz-
niejsze dla osoby, ktéra musi dokladnie liczy¢ kazda wydang zlotowke.
Mozna tez zaplaci¢ wyzsza kwote, niz wynosi minimalne wynagro-
dzenie obowigzujace przy umowach o prace, od ktérej zaczyna wielu
bezrobotnych. Co jaki§ czas mozna renegocjowaé zaréwno warunki,
jak i formy zatrudnienia. Warto tez pamietal, ze nie zawsze mozemy
analizowa¢ alternatywne formy zatrudniania. Jezeli zatrudniony obo-
wigzany jest wykonywa¢ swoje obowiazki osobiscie, w sposob ciagly,
w okres$lonym, stalym miejscu i czasie oraz podlega podporzadkowaniu
przetozonemu (organizacyjnemu i stuzbowemu) - powinien mie¢ spi-
sang umowe o prace. Taki sposdb wykonywania czynnos$ci zawodowych
posiada znamiona umowy o prace, gdyz jest charakterystyczny dla tej
wla$nie umowy, o czym nie wspomina wigkszo$¢ poradnikéw. W razie
konfliktu nieznajomo$¢ tej reguly moze narazi¢ zatrudniajacego na
przegrana przed sadem pracy.

Charakterystyka réznych form zatrudnienia pod katem
zalet i wad istotnych z punktu widzenia osoby poszukujace;j
pracownikow
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Umowa o prace — regulowana przepisami kodeksu pracy

e pracownik spetnia swoje obowigzki
W Wyznaczonym miejscu i czasie,
podlega przetozonemu i wykonuje
jego polecenia

* pracownik ma obowigzek osobistego
Swiadczenia pracy oraz starannego
jej wykonywania zgodnie z ustalo-
nym zakresem obowigzkdw

* kazdg umowe mozna rozwigzac,
nawet umowe na czas okreslony

e pracownik ma obowigzek dbania
o mienie firmy

* W razie famania zasad regulaminu
pracy pracodawca ma prawo stoso-
wania okreslonych w kodeksie pracy
sankgji (kary, nagany, odpowiedzial-
nos¢ materialna i karna pracownika)

* mozliwos¢ budowania stabilnego,
rzetelnego i lojalnego zespotu pra-
cownikow (np. gotowych pracowac
w sytuacji kryzysu w firmie za nizsze
wynagrodzenie)

* satysfakcja z mozliwosci zapewnienia
innym ludziom bezpiecznych i stabil-
nych warunkow pracy

PRZESTRZEGANIE PRAWA PRACY!

* obowigzek nawigzywania i rozwig-
zywania umow zgodnie z kodeksem
pracy (umowy terminowe i beztermi-
nowe, okresy wypowiedzenia)

* przestrzeganie praw pracowniczych
(pfatne urlopy i dni wolne, ustalone
godziny pracy, nadgodziny, bezpieczen-
stwo, edukacja, ochrona przedemery-
talna i kobiet w cigzy itp.)

¢ konieczno$¢ wyptaty wynagrodzen
w Scisle okreslonych terminach nawet
przy braku srodkéw

* koniecznosc¢ pfacenia (do 33 lub 14 dni
w roku zaleznie od wieku zatrudnio-
nego) 80% wynagrodzenia pracowni-
kowi na zwolnieniu lekarskim

* respektowanie minimalnego wynagro-
dzenia — zakaz zatrudniania na etat za
nizsze wynagrodzenie

* koniecznos¢ odprowadzania zaliczki
na poczet podatku dochodowego oraz
obowigzkowych skfadek ZUS

* kary za nieterminowe wptaty do ZUS
i urzedéw skarbowych

* wysokie koszty pracy: obowigzek opta-
cania czesci skfadki ZUS, co stanowi
ponad 17% wynagrodzenia brutto

¢ problemy ze zwolnieniem niesolidnego
lub dziatajgcego na niekorzys¢ firmy
pracownika

* obowigzek prowadzenia i przechowy-
wania dokumentacji pracownikow

¢ kontrole réznych instytucji, np. Pan-
stwowej Inspekcji Pracy

 mozliwos¢ otrzymania pozwu do sadu

pracy
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Umowa zlecenie — regulowana przepisami kodeksu cywilnego

¢ zleceniobiorca jest zobowigzany do
starannego i sumiennego wykonania
zadania

* UMOWa zZWYyCzajowo jest terminowa

¢ zleceniodawca moze jg rozwigzac
w kazdej chwili (ptacac za wykonang
dotychczas prace)

¢ moze by¢ nieodptatna, kiedy jasno
to wynika z umowy — korzystne przy
koniecznosci sprawdzenia, czy dana
osoba spetnia wyznaczone kryteria
(zawarta np. na 1-3 dni)

e mozliwos$¢ zatrudniania ucznidw
i studentow (do 26. roku zycia) bez
obowigzku odprowadzania sktadek
do ZUS

* W zamian mozna zaproponowac
wyzsze wynagrodzenie

¢ brak przywilejow wynikajgcych
z kodeksu pracy

* zawsze mozna rozszerzy¢ zakres
umowy o rozne przywileje (np.
pfatny urlop)

¢ spory wynikajace z realizacji tej
umowy rzadko znajdujg rozwigzanie
w sadzie

¢ zleceniobiorca nie podlega podporzad-
kowaniu ani kontroli zleceniodawcy,
chyba ze umowa stanowi inaczej

¢ konieczno$¢ odprowadzania petnych
sktadek ZUS (poza ubezpieczeniem
chorobowym), jesli jest to jedyne miej-
sce zatrudnienia zleceniobiorcy

¢ obowigzek odprowadzania skfadki na
ubezpieczenie zdrowotne

¢ obowigzek odprowadzania zaliczki na
poczet podatku dochodowego zlece-
niobiorcy

* moze by¢ rozwigzana w kazdej chwili
przez zleceniobiorce (po poniesieniu
odpowiednich kosztow)

¢ potencjalne problemy z pozyskaniem
osoby do pracy

Umowa o dzieto — regulowana przepisami

kodeksu cywilnego

* 0s0ba przyjmujgca zamowienie
(wykonawca dzieta) jest odpowie-
dzialna za rezultat zgodny z umowa
—wykonanie dziefa

¢ nie odprowadza sie zadnych skfadek
do ZUS

* W zamian mozna zaproponowac
wyZzsze wynagrodzenie, co moze
przyciggnac zainteresowanych pracg

¢ mozliwosc odstgpienia od umowy,
gdy dzieto zostato wykonane wadli-
wie, lub wezwania do naprawy na
koszt wykonawcy

e stosuje sie jg tylko do okreslonych
rodzajow pracy zakoriczonych konkret-
nym rezultatem — dzietem

* przyjmujacy zamowienie nie podlega
podporzadkowaniu, ale swobodnie
dysponuje swoim czasem

¢ obowigzek odprowadzania zaliczki na
poczet podatku dochodowego wyko-
nawcy dziefa

* problemy ze znalezieniem wykonawcy
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* brak przywilejow wynikajgcych
z kodeksu pracy
* zawsze mozna rozszerzy¢ zakres
umowy o rozne przywileje

= ¢ duza dowolnos¢ w sporzadzaniu * wspotpraca taka nie podlega relagji

e % o umow o wspotprace miedzy stro- podporzadkowania ani kontroli

= . . .

U;E 2| nami ¢ warunki umowy negocjowane przez
§ 50 Z | » brak dodatkowych kosztow takiej dwie réwnowazne strony

03 o .

€ | > umowy ¢ problemy ze znalezieniem osdb goto-
[l . . . . s ..

S2 @ * W zamian mozna zaproponowac wych zarejestrowac i prowadzi¢ wiasng
£ £ 2| wyisze wynagrodzenie, co moze dziatalnos¢ gospodarcza

o O = . . .

22 % przyciggnac zainteresowanych pracg

o8 o mozliwo$¢ uwzglednienia wezesniej-

© @ s

2 g S| szego odstgpienia od umowy (ptacac

g - za wykonang dotychczas prace)

Opracowanie wlasne autorki*®

Mozna tez pomdc przeanalizowa¢ koszty kazdej z form zatrudnienia, aby
przedsigbiorca dysponowat wieksza wiedzg na temat swoich przysztych
wydatkéow.

Analiza kosztéw i wynagrodzenia na podstawie kwoty brutto 3000 zt wid-
niejacej na umowie pokazuje, ze przy umowie o prace co miesiac z budzetu
pracodawcy wyplywa ok. 3580-3675 zt (zaleznie od kosztéw ubezpiecze-
nia wypadkowego), za$ pracownik na reke otrzymuje niecate 2200 zi. Przy
wszystkich pozostalych rodzajach uméw przedsiebiorca wyplaca miesigcz-
nie 3000 zl, a zatrudniony w kazdym przypadku zarabia wigcej (wyjatek sta-
nowi samozatrudnienie - kiedy firma funkcjonuje na rynku ponad dwa lata
i placi tzw. duzy ZUS).

45Na podstawie: Kodeks pracy, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19740240141,
Kodeks cywilny, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19640160093, Jarostaw
Neneman (red.) Ekonomia stosowana podrecznik do podstaw przedsiebiorczosci, Fundacja
Mlodziezowej przedsigbiorczosci, Warszawa 2012, Zbigniew Makiela, Tomasz Rachwat,
Krok w przedsigbiorczos¢ podrecznik do podstaw przedsigbiorczosci, Nowa Era, Warszawa
2012, Katarzyna Garbacik, Magdalena Zmijko, Przedsigbiorczo$¢ na czasie podrecznik,
Wydawnictwo Szkolne PWN, Warszawa 2012.
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Na koniec jeszcze jeden powdd, dla ktérego profesjonalne wsparcie w szu-
kaniu odpowiednich pracownikéw oraz wszechstronne informacje na
temat roznych form zatrudnienia sg istotne. Wyniki badan pokazuja, ze ta
grupa przedsi¢biorcéw deklaruje przenoszenie do swoich firm elementéw
kultury pracy i sposobow zarzadzania, ktére podobaly im sie¢ w pracy za
granicg. Dotyczy to zwlaszcza takich elementdw jak wigksze zaufanie do
podwladnych i zwigzane z tym delegowanie uprawnieri oraz poziome struk-
tury zarzgdzania, koncentracja na efektywnosci pracy, a takze stwarzanie
dobrych warunkéw pracy dla pracownikéw (wynagrodzenie za nadgodziny,
ustalone przerwy na lunch, elastyczny czas pracy). Badani deklarowali row-
niez przenoszenie zaobserwowanego za granicg sposobu podejscia do klienta,
polegajgcego przede wszystkim na rzetelnej i bardziej kompleksowej jego
obstudze*® (Malgorzata Grotte).

Kilka zdan o samozatrudnieniu reemigrantow

Wielu reemigrantdw, ktérych pobyt za granicg skonczyl si¢ niepowodze-
niem, po powrocie do kraju rejestruje si¢ jako bezrobotni. Takim osobom
mozna zaproponowaé samozatrudnienie. Doswiadczenia zawodowe zdo-
byte za granica oraz konieczno$¢ radzenia sobie w trudnych warunkach
pozwalajg przypuszczaé, iz maja wigksze szanse na przetrwanie. Jest to
tak zwana przedsiebiorczo$¢ z koniecznos$ci, gdyz osoba decydujgca sie
na otwarcie wiasnej firmy robi to gtéwnie z powodu braku innych moz-
liwosci zarabiania. Niestety, o prace w Polsce jest dwa, trzy razy trudniej,
a zarobki s3 od trzech do szeéciu razy nizsze” niz w pafistwach przycia-
gajacych emigrantéw zarobkowych. Powrotnicy maja tego $wiadomosc,
dlatego sa bardziej aktywni. Dzialalnos¢ gospodarcza tych migrantdéw
powrotnych ma mniejsze szanse na rozwoj niz przedsiebiorstwa szansy
lub z wyboru, ale wlasciwie udzielona pomoc przy wyszukaniu odpowied-
niej firmy do wspotpracy czy obszaru samodzielnej dziatalnosci, wsparcie
przy rejestracji oraz pozyskiwaniu kapitalu moze przynie$¢ pozytywne
rezultaty. Wazna tez jest pomoc w przetrwaniu pierwszego roku funk-

16 Malgorzata Grotte, Kapitat polskich migrantéw w rozwoju mikroprzedsigbiorstw, Wydaw-
nictwo Poltext, Warszawa 2012, s. 215.

Y Damian Stomski, Wiemy gdzie w Europie warto szuka¢ pracy, http://forumbiznesu.pl/
index.php?strona=139&id_kat=320.
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cjonowania przedsiebiorstwa. Mikroprzedsiebiorstwom najtrudniej jest
przetrwac pierwszy rok i udaje si¢ to srednio okolo 60% nowych firm
(a po 5 latach na rynku pozostaje do 30%*®). To duze wyzwanie zaréwno
dla przedsigbiorcy, jak i jego doradcy czy wspdlpracujacego urzednika.
Warto si¢ w to zaangazowa¢, bo im wiecej na rynku dziatajacych przed-
siebiorstw odnoszacych nawet niewielkie sukcesy, tym szybciej nastapi
gospodarcza stabilizacja kraju, zmniejszy si¢ bezrobocie. Wszyscy beda
mieli szanse na przyzwoite emerytury.

Przedsigbiorczos¢ jako postawa cziowieka wobec
otaczajgcego Swiata

Postawa przedsigbiorcza przejawia si¢ w réznych sferach dziatalno$ci:
biznesowej, publicznej, spolecznej, takze w zyciu rodzinnym. Kazdy
moze by¢ przedsigbiorczy - lekarz, uczen, urzednik, dzialacz organiza-
cji ekologicznej, emeryt — nie tylko przedsiebiorca. Taka postawe mozna
sttamsi¢ albo podbudowa¢ - pisze tez o tym Lucyna Bojarska w rozdziale
Zycie codzienne.

Przedsigbiorczos¢ to szczegolny typ aktywnosci ludzi dziatajgcych indywidu-
alnie lub wewngtrz organizacji, polegajgcej na wykorzystaniu postrzeganych
w otoczeniu okazji poprzez realizacje przedsiewzigc (o charakterze wprowa-
dzania innowacji, tworzenia nowych organizacji lub rewitalizacji juz istnie-
jgcych), ktore przynoszq efekty ekonomiczne i (lub) pozaekonomiczne ich
podmiotom oraz otoczeniu®. Ta aktywno$¢ jest pochodng cech charakteru,
ktore wyrdzniaja czlowieka odznaczajacego sie inicjatywa, pomystowoscia
i zaradnoscig. Osoby posiadajace komplet takich cech ulepszajg i zmieniajg
$wiat. Ludzie przedsiebiorczy to ludzie tworczy. Gdy slysza, ze co$ jest nie-
mozliwe, zadajg pytanie — dlaczego nie? Peter Drucker pisze: Innowacyjnos¢
i przedsiebiorczos¢ nie zmieniajg wszystkiego od podstaw, lecz wprowadzajg
zmiany krok po kroku — w wyrobie, zasadzie postepowania, ustudze publicz-

8 Janusz K. Kowalski, Sprawd, jaka firma ma szanse przetrwaé na rynku, http://serwisy.
gazetaprawna.pl/msp/artykuly/737866,sprawdz-jaka-firma-ma-szanse-przetrwac-na-
rynku.html, dostep 9.10.2013.

49 T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsigbiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej,
Wydawnictwo AE, Katowice 2002, s. 75.
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nej; nie sqg planowane, lecz koncentrujq si¢ na takiej czy innej okazji i potrze-
bie, sg wprowadzane warunkowo i znikajg, jesli nie przyniosq oczekiwanych
i potrzebnych wynikéw.

Przejawem tak rozumianej przedsigbiorczosci jest gotowos¢ do angazo-
wania si¢ oraz inicjowania réznych mniej lub bardziej waznych przed-
siewzie¢. Dotyczy to os6b odwaznych, aktywnych, ale tez wrazliwych,
zauwazajacych rzeczy obojetne dla innych, oraz prébujacych to zmienié.
Powracajacy z emigracji Polacy majg predyspozycje do tak rozumianej
przedsiebiorczo$ci. Poza wiedzg i doswiadczeniami przywoza ze soba
inne spojrzenie na otaczajaca rzeczywisto$¢. Za granica dostrzegaja lep-
sze ich zdaniem rozwigzania, nowego znaczenia nabieraja wartosci mar-
ginalizowane w Polsce. Takg wartoscig jest zaufanie, z ktérego wynika,
ze innych ludzi réwniez cechuje uczciwos¢ i nastawienie na wspdlprace,
a nie na rywalizacje. Przy braku spolecznego zaufania w kazdym pan-
stwie tworzy si¢ rozbudowane struktury i mechanizmy legislacyjne,
zawile systemy zasad i procedur oraz kontroli. Reemigranci po powrocie
do kraju do$wiadczaja takiej nieufnoséci. Do tego mozna doda¢ szacunek
do drugiego cztowieka, przyjazne nastawienie i szczere zainteresowanie
drugg osobg, zyczliwos¢ i usmiech na co dzien. Swiadcza o tym wyniki
réznych badan, lektura blogéw, forow oraz portali spolecznosciowych,
a takze fakt, iz wielu po krotkim pobycie w domu ponownie wyjezdza do
»zyczliwszych” krajow.

Trudnosci i problemy, ktére dotykaja migrantéw powrotnych w kraju,
hamujg wykorzystywanie drzemigcego potencjatu. Styszy sie czasem pyta-
nie: ,,czy Polske sta¢ na tracenie ogromnej szansy, jaka stanowig dla niej
powracajacy z emigracji, przedsigbiorczy, posiadajacy srodki i gtowy pelne
pomystéw?™>!,

Badania pokazujg, jak mato Polacy majg doswiadczen
spotecznych i obywatelskich, ktére gromadzi sie przez dziatania
w organizacjach, uczestnictwo w oddolnych inicjatywach
spotecznych, w zebraniach publicznych czy wolontariacie. {...)

0 peter F. Drucker, Innowacje i przedsigbiorczo$¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992,
s. 34-35.
*! http://powrotnik.eu/index.php/polski-szok-po-powrocie-z-emigracji/.
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Polacy nie umiejg sie organizowac i skutecznie dziata¢ wspdlnie,
chyba ze chodzi o strajk lub protest — przeciw budowie drogi

w sgsiedztwie, urzadzaniu w ich gminie wysypiska cudzych $mieci
czy budowie w ich miejscowosci hospicjum. Nie umiejg, bo sie
tego nie nauczyli. Nie umiejg, bo nie dziatajg, a nie dziatajg, bo
nie umiejg — jest to btedne koto dziatari dla spotecznosci®.

Mozna postawi¢ teze, ze aktywne uczestnictwo reemigrantéw w zyciu
gospodarczym i spolecznym zwigkszy szanse na uczenie si¢ dobrych prak-
tyk i zmiane mentalnosci calego spoleczenistwa. Migracyjny kapital ludzki
moze przyczyni¢ si¢ do przenoszenia na grunt polski zaobserwowanych
zastosowan technologicznych, nowych wzorcow kulturowych czy wzor-
cow zachowan i mentalnosci.

Wielu migrantéw powrotnych, ktérzy postanowili pozosta¢ w kraju, pro-
buje po swojemu zmienia¢ najblizsze otoczenie, nawigzujac wspolprace
z podobnymi sobie, organizuja rézne przedsiewzigcia. Pomagaja innym
zagubionym reemigrantom, zakladaja wspdlne przedsiebiorstwa i spot-
dzielnie socjalne. Nieznana jest skala tego zjawiska, ale warto wpiera¢,
a takze inicjowac takie dziatania.

Urzedy pracy, osrodki pomocy spotecznej czy poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne, naznaczone okre$long konotacjs, sformalizowanym
zakresem oddzialywan kojarzacym si¢ z wysokim poziomem zbiu-
rokratyzowania, nie pasuja do pelnienia takich funkcji. Placowkami,
ktére moga zaprasza¢ reemigrantéw do wspoltpracy, uzyczaé im lokalu,
informowa¢ o lokalnych wydarzeniach i problemach sa domy kultury,
biblioteki, $wietlice i inne podobne instytucje. Te miejsca obok prowa-
dzenia swojej dziatalnosci statutowej mogtyby pelni¢ funkcje osrodkow
réznych inicjatyw spotecznych (tym bardziej ze wiele z nich uczestniczy
w roznych programach i projektach, a pracownicy bywaja inicjatorami
zaréwno wielu pozytecznych akeji oraz imprez, jak i cztonkami stowarzy-
szen czy fundacji). Dobre miejsce przyciagnie aktywnych ludzi z pomy-
stami na wykorzystanie przedsigbiorczego potencjalu powrotnikow. Wie-
cej propozycji zostato opisanych w rozdziale Zycie codzienne.

*2 Janusz Czapinski, Tomasz Panek, Diagnoza spoteczna 2013 Warunki i Jakos¢ zycia Pola-
kow, Raport, 2013, http://www.diagnoza.com/, s. 294-295.
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Finanse

Migranci powrotni wracajg do kraju z pieniedzmi. Czy mozna im
pomodc w podjeciu decyzji, jak zagospodarowac przywiezione fundusze?
Trudno oczekiwa¢, aby kazdy urzednik i pracownik np. urzedu pracy,
osrodka pomocy spolecznej czy organizacji pozarzadowej byt jednocze-
$nie doradcg finansowym. Tym bardziej ze stosunek do pienigdza takze
jest kwestig indywidualna. Jedni mysla gtéwnie o bezpiecznych formach
przechowania, inni o ryzykownym, ale szybkim i wysokim pomnaza-
niu, a pomiedzy jest caly wachlarz posrednich mozliwosci. Wielu reemi-
grantow, przyjezdzajac do Polski, ma gotowe plany zwigzane z zagospo-
darowaniem przywiezionych funduszy. Znaja zasady funkcjonowania
gieldy papieréw warto$ciowych oraz orientujg si¢ w oferowanych fun-
duszach inwestycyjnych. Na rynkach finansowych (tez miedzynarodo-
wych) czuja si¢ jak ryby w wodzie, umieja inwestowaé oraz pomnazaé
kapital. Ta grupa migrantéw poradzi sobie sama. Jednak wielu Polakdw,
zwlaszcza z mniejszych miejscowosci, w ktérych dostep do ustug ban-
kowych jest ograniczony, nadal najwi¢kszym zaufaniem darzy fizyczny
pieniadz. Podobnie jest z migrantami powrotnymi. Ci, ktérzy pracowali
kroétko i nieoficjalnie, bez zarejestrowanych umoéw, nie musieli posia-
dac¢ osobistych kont bankowych, wiec postugiwali sie gtéwnie gotowka.
Pracujacy legalnie byli zobligowani do posiadania wlasnych rachunkéw
bankowych i tacy sprawnie poruszaja si¢ w przestrzeni ustug finanso-
wych. Po powrocie do kraju i jedni, i drudzy potrzebuja wskazowek
oraz informacji.

Na pewno trzeba skierowac¢ takie osoby do wtasciwych instytucji finan-
sowych. Jednak zanim to si¢ stanie, warto dowiedzie¢ si¢ o potrzebach
reemigranta, udzieli¢ podstawowych porad oraz przygotowaé do wizyty
w banku lub innej instytucji.

Klienci szukajacy sposobu na bezpieczne przechowanie lub oszczedzanie
moga dostac spis bankéw dzialajacych w rejonie. Nalezy zacheci¢ ich do
obejrzenia stron internetowych w celu poznania oraz poréwnania ofert
réznych bankéw. Przydatna moze by¢ pomoc w sformulowaniu pytan
istotnych przy podejmowaniu decyzji o zatozeniu konta, lokaty czy zasa-
dach kredytowania. Niewiedza reemigranta moze skutkowaé pdzniej-
szymi niepotrzebnymi stratami.



Przedsiebiorczosé 185

Pomocne zagadnienia, ktére reemigrant powinien rozwazy¢, wybie-

rajac bank:

o czy bank, w ktorym klient ma zdeponowane pienigdze za granica,
ma swoje oddzialy w Polsce lub czy wspétpracuje z bankiem dzia-
tajacym na terenie kraju

« czy mozna zalozy¢ rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy (tzw.
ROR) bez zrdédla statych dochodéw, a jesli tak, to na jakich zasa-
dach, jesli nie, to jakie rodzaje kont bank oferuje

o z jakich dodatkowych ustug finansowych moze skorzysta¢ wlasci-
ciel konta

 za co i jakiej wysoko$ci oplaty pobiera bank przy prowadzeniu
ROR lub konta oszczgdnosciowego

o jakie sg koszty zagranicznych transferéw pienieznych, wysokos¢
oplat za przelewy, czy wyplaty w kasach banku s3 objete optata
manipulacyjng; jakie sg procedury zamykania konta

o czy pieniagdze przechowywane na koncie s3 oprocentowane, a jesli
tak, to w jakiej wysokosci

o jakie lokaty terminowe bank oferuje, jakie sg koszty wcze$niejszego
rozwigzania umowy

o gestos¢ sieci placdwek banku i bankomatow

» wysoko$¢ optat manipulacyjnych przy wyptacie gotéwki w obcych
bankomatach

o mozliwosci i warunki uzyskania kredytu

o osoby zainteresowane inwestycjami mogg doda¢ pytania o moz-
liwo$¢ inwestowania za posrednictwem banku, powigzania konta

z rachunkiem maklerskim lub inwestycyjnym.

Nalezy uswiadomi¢ reemigrantowi, iz lokata bankowa, pomimo oprocen-
towania, stuzy gltéwnie bezpiecznemu przechowywaniu i oszczedzaniu
pieniedzy, a nie zarabianiu. Od wielu lat oprocentowanie lokat utrzymuje
sie na niewysokim, kilkuprocentowym poziomie, a zyski z lokat pod-
legaja opodatkowaniu (podatkiem od dochodéw kapitalowych - tzw.
podatkiem Belki) w wysoko$ci 19%. Ponadto w Polsce wystepuje co roku
kilkuprocentowa inflacja (czyli wzrost $redniego poziomu cen) — ktéra
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takze skutecznie pomniejsza warto$¢ zarobionych pieniedzy. Ale z dru-
giej strony dzigki lokatom bankowym przechowane pienigdze utrzy-
mujg realng warto$¢ na poréwnywalnym, a czasem wyzszym poziomie.
Te same pienigdze przechowane w domu nominalnie utrzymaja wartos¢,
jednak realnie po jakims$ czasie bedzie mozna kupi¢ za nie mniej — wia-
$nie z powodu inflacji.

Migrantéw powrotnych nalezy przestrzega¢ przed pochopnym korzysta-
niem z oferty firm, ktére nie sa bankami, ale zach¢caja do korzystania
z podobnych ustug. Na rynku jest wiele przedsiebiorstw reklamujacych
swoje uslugi finansowe - udzielanie pozyczek, pomnazanie pieniedzy —
mozna z nich korzysta¢ przy $wiadomosci ryzyka oraz wysokich kosztow.
Bezpieczenstwo pieniedzy przechowywanych w banku czesciowo gwa-
rantuje panstwo poprzez regulacje prawne (ustawa Prawo bankowe),
dzialalnos¢ Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra na biezaco kontroluje
funkcjonowanie bankéw, oraz Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktéry
wyplaca (w wypadku upadloéci banku) pieniagdze z lokat i rachunkéw
biezacych do réwnowartosci 100 000 euro.

Potencjalnych inwestoréw takze nalezy skierowa¢ do specjalistycznych
instytucji, polecajac wczesniej rozwage w podejmowaniu decyzji finanso-
wych, proponujac dokladng analize instytucji, ktérym mozna powierzy¢
zgromadzone pienigdze. Warto zacheci¢ do samodzielnego poszukiwania
informacji na réznych stronach internetowych, aby przygotowac¢ sie do
ewentualnego spotkania z doradcg finansowym lub rozpoczaé przygode
z inwestowaniem. Mozna poinformowac o portalach i stronach interneto-
wych, ktére oferuja nieodptatne kursy internetowe, szeroka baze wiedzy,
poréwnywanie roéznych instrumentéw finansowych (np. www.nbportal.
pl, www.bankier.pl, itp.).

e D
Kompetentny urzednik moze zaoferowaé pomoc w przygotowa-

niu si¢ do pomnazania pieni¢dzy, proponujac:

* okreslenie celu inwestowania (np.: otrzymywanie regularnych
dochodéw, zwigkszanie stanu posiadania, inwestowanie jako
§rodek do realizacji innych pomysiéw)

* przyjecie ram czasowych inwestycji (do roku, do 5 lat, dtuzej)
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* bezpieczenistwo inwestycji (mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka
poprzez inwestycje w rézne instrumenty finansowe: akcje, obli-
gacje, fundusze; szacowanie ryzyka utraty Srodkéw, osobisty
stosunek do straty, analiza r6znych sposobdw inwestowania pod
katem ryzyka)

* plynnos¢ inwestycji (jak szybko w razie potrzeby mozna wycig-
gngé zainwestowane pienigdze)

* zysk z inwestycji (analiza r6znych sposobéw inwestowania pod
katem potencjalnych dochodéw).

-

Przydatne strony internetowe

* www.analizy.pl ®* www.bankier.pl * www.bossa.pl

* www.egospodarka.pl ® www.gpw.pl * www.money.pl
e www.nbp.pl ® www.nbpo rtal.pl * www.paga.org.pl

o www.waluty.com.pl
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Prawo

Niniejsze opracowanie w ocenie autora zawiera najwazniejsze informacje
dla oséb pracujacych z reemigrantami, a wiec osobami powracajacymi do
naszego kraju z emigracji, w zakresie ,,pierwszej pomocy prawnej”.

Ze wzgledu na wielko$¢ opracowania autor nie uzurpuje sobie prawa,
by twierdzi¢, ze niniejszy tekst wyczerpuje prawna problematyke reemi-
gracji. Stanowi on tylko zarys probleméw prawnych, z ktérymi kazdego
dnia spotkajg sie osoby pomagajace reemigrantom. Problematyka prawna
reemigracji jest zagadnieniem szerokim i kazdego dnia pojawiaja si¢
nowe pytania i nowe zagadnienia natury prawne;j.

Przyktadem niech bedzie historia pewnej kobiety, ktéra w trakcie pracy
w Holandii trafila do szpitala, gdzie dowiedziala si¢ o powaznej choro-
bie. Po wyjéciu ze szpitala okazalo sie, ze stracita prace, a szpital zwrdcit sie
do niej z wezwaniem do zaptaty za pobyt. Kobieta musiala podja¢ decyzje
o powrocie na state do Polski. Reemigrantka nie znalazta pomocy w agencji,
ktora posredniczyta w zalatwieniu pracy, co wiecej, okazalo sie, Ze nie miata
umowy w formie pisemnej ze swoim pos$rednikiem w znalezieniu pracy.
Zapewne gdyby nie pilna potrzeba zarobku, kobieta nie podejmowataby
czynnosci prawnych, a wigc nie zawartaby umowy z agencjg pracy pochop-
nie, zwrdcitaby si¢ do prawnika o konsultacje prawne lub wyjasnienie tresci
zawieranej umowy, a dopiero nastepnie podjeta decyzje, czy w tym konkret-
nym wypadku nalezy wyjecha¢ z Polski, czy tez szuka¢ lepszej oferty. W takiej
sytuacji wiedziataby, jakie ma prawa i jakie ciazg na niej obowigzki.
Problematyka prawna reemigracji w kontekscie instytucji i 0sob pracuja-
cych z osobami powracajacymi z emigracji dotyka réznych dziedzin prawa,
poczawszy od kwestii obywatelstwa, malzenistw mieszanych, dzieci urodzo-

! Absolwent prawa na Uniwersytecie Szczecinskim. Ukonczyt aplikacje sedziowska, od 2007
r. prowadzi praktyke radcy prawnego. Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu pedagogiki
oraz prawa kanonicznego na Uniwersytecie im. Kardynata Stefana Wyszynskiego. Wspot-
pracuje ze Stowarzyszeniem ,,Wspolnota Polska”, w ramach projektu remigracyjnego oferuje
pomoc prawng dla 0s6b powracajacych do kraju, w tym w sprawach przed sadami, prokura-
turami, organami wladzy publicznej.
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nych na emigracji, przez kwestie zwigzane z podstawowymi prawami i obo-
wigzkami obywatela, instytucjami, ktére udzielaja pomocy w tym zakre-
sie i chronig prawa dziecka, obywatela czy prawa pracownicze, nastepnie
prawa rodziny, konczac na prawnych aspektach $mierci czlowieka.

Niniejsze opracowanie nie stanowi co prawda kompendium wiedzy, ktdre
umozliwi osobom zajmujacym sie problemami reemigrantéw rozwigzac
wszelkie mogace powsta¢ zagadnienia prawne, albowiem wymagaloby to
opracowania poradnika po$wieconego tylko i wyltacznie zagadnieniom
prawnym. Autor jedynie wyraza gleboka nadzieje, iz opracowanie to cho¢
w drobnym stopniu pozwoli na podsuniecie rozwiazan osobom zajmuja-
cym si¢ w codziennej pracy udzielaniem pomocy reemigrantom.

Cztowiek jako podmiot obrotu prawnego

Zagadnienie zdolno$ci prawnej oraz zdolnosci do czynno$ci prawnych
ma niezwykle doniosle znaczenie praktyczne i dotyczy kazdego czlowieka,
a zakres posiadanej zdolnosci do czynnosci prawnych determinuje prawne
i faktyczne konsekwencje podejmowanych dziatan. Co do zasady kazdy czlo-
wiek od chwili urodzenia posiada zdolno§¢ prawna, powyzsze natomiast
powoduje, Ze moze by¢ podmiotem praw i obowigzkéw. Skutkiem takiego
stanu rzeczy jest fakt, iz kazdy czlowiek, niezaleznie od swojego wieku czy
stanu psychicznego, moze by¢ np. wlascicielem nieruchomosci (prawo), co
moze rodzi¢ réwniez obowigzek w postaci ponoszenia kosztéw zwigzanych
z jej utrzymaniem (obowigzek). Zdolnos¢ prawna moze np. powodowac, ze
dziecko znajdujace si¢ pod opieka reemigranta bedzie moglo nabywa¢ prawa
majatkowe (spadek, darowizna). Odrebng kwestig jest moznos¢ dysponowa-
nia przez dziecko nabytym majatkiem, albowiem ta kwestia wiaze sie z kolej-
nym istotnym pojeciem, jakim jest zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Zdolnos¢ do czynnosci prawnych to zdolnos¢ do samodzielnego ksztat-
towania swojej sytuacji prawnej poprzez dokonywanie czynnosci praw-
nych (np. przez zawieranie umoéw). Wszelkie istotne kwestie zwigzane
z tymi pojeciami reguluje Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny?. Zgodnie z jej trescig kazdy cztowiek od chwili urodzenia ma

2Dziennik Ustaw nr 16 z 1964 r. poz. 93, z pézn. zm.
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zdolnos$¢ prawna, a kazdemu cztowiekowi przystuguje zdolno$¢ prawna
w takim samym zakresie. Co niezmiernie istotne, pelng zdolnos¢ do
czynnos$ci prawnych nabywa si¢ z chwilg uzyskania pelnoletnosci (pet-
noletnim jest ten, kto ukonczyl lat 18, chyba ze maloletni, za zgoda sadu
rodzinnego, zawarl zwigzek matzenski, co skutkuje réwniez osiggnie-
ciem pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych). Ograniczong zdolnos¢
do czynnosci prawnych maja natomiast osoby, ktére ukonczyty lat 13
oraz osoby czesciowo ubezwlasnowolnione.

Kwestia braku posiadania pelnej zdolnoéci do czynnosci prawnych moze
rodzi¢ rozliczne konsekwencje, z ktdrych najbardziej brzemienna w skutki
jest ta, iz czynnos$¢ prawna dokonana przez osobe, ktéra nie ma zdolno-
$ci do czynnosci prawnych, jest niewazna. Innym przykladem moze by¢
przytoczona sytuacja, w ktorej maloletnie dziecko jest wiascicielem nie-
ruchomodci, lecz nie moze samodzielnie dokona¢ jakiejkolwiek czynnosci
cywilnoprawnej zwigzanej z posiadanym prawem wiasnosci.

Z kolei wazno$¢ umowy, ktéra zostala zawarta przez osobe ograniczong
w zdolnosci do czynno$ci prawnych, bez wymaganej zgody przedstawi-
ciela ustawowego, zalezy od potwierdzenia umowy przez tego przedsta-
wiciela (osoba ograniczona w zdolnosci do czynnosci prawnych moze
sama potwierdzi¢ umowe po uzyskaniu pelnej zdolnosci do czynnosci
prawnych), natomiast strona, ktéra zawarla umowe z osobg ograniczong
w zdolnosci do czynnosci prawnych, nie moze powolywa¢d sie na brak
zgody jej przedstawiciela ustawowego (moze jednak wyznaczy¢ temu
przedstawicielowi odpowiedni termin do potwierdzenia umowy; staje si¢
wolna po bezskutecznym uplywie wyznaczonego terminuy).

Matoletni syn reemigrantow w wieku lat 15 po powrocie do kraju
otrzymat od dziadka w prezencie skuter o wartosci 5000 ztotych.
Pojazd ten matoletni po miesigcu jego posiadania sprzedat swojemu
petnoletniemu koledze, bez wiedzy rodzicow, za kwote 500 ztotych.
Czynnos$¢ prawna tego rodzaju jest czynnoscig niewazng, chyba ze
rodzice mafoletniego potwierdza waznos¢ zawartej umowy, a co
najbardziej istotne, wystgpig do sgdu rejonowego wtasciwego ze
wzgledu na miejsce zamieszkania matoletniego o wyrazenie zgody
na dokonanie powyzszej czynnosci.
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W tym miejscu nalezy wskaza¢, iz zdolnos¢ do dokonywania czynnosci
prawnych mozna utraci¢ w zakresie pelnym badz czesciowym. Taka sytuacja
nazywa sie ubezwlasnowolnieniem. Ubezwlasnowolnienie catkowite badz
czesciowe nastepuje na skutek wydania orzeczenia przez sad okregowy wia-
$ciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania osoby ubezwtasnowolnione;.
Mimo negatywnych skojarzen, jakie wiaza sie z tym okresleniem, ubez-
wlasnowolnienie osoby najblizszej jest w niektérych wypadkach jedyna
mozliwo$cig zapewnienia jej wlasciwej opieki oraz podejmowania dzia-
tan stuzacych ochronie jej interesow.

Reemigrant powrdcit do kraju powodowany koniecznoscig
zapewnienia stosownej opieki swojemu rodzicowi, ktéry doznat
rozlegtego udaru i nie jest w stanie samodzielnie funkcjonowac.
Prognozy lekarzy nie pozostawiajg zadnych watpliwosci co

do nieodwracalnych skutkdéw przebytego udaru. Reemigrant

nie posiada stosownych petnomocnictw, by w imieniu

rodzica zatatwia¢ sprawy urzedowe lub dokonywac innych
czynnosci zwigzanych bezposrednio z obowigzkami i prawami
scisle powigzanymi z rodzicem. W takiej sytuacji reemigrant
musi wystgpi¢ do sadu okregowego, w ktorego wiasciwosci
zamieszkiwat rodzic, z wnioskiem o ubezwtasnowolnienie.

W wyniku przeprowadzonego postepowania sgd okregowy
ubezwtasnowolnit catkowicie rodzica reemigranta, a sad
rejonowy, wydziat spraw rodzinnych, ustanowit reemigranta
prawnym opiekunem ubezwtasnowolnionego rodzica. Dopiero
od tego momentu opiekun prawny reprezentuje swojego rodzica
i moze — na podstawie stosownego zaswiadczenia wystawionego
przez sad — reprezentowac go przed urzedami i wszelkiego
rodzaju instytucjami w sprawach zwigzanych z osobg rodzica.

Kolejne pojecia $cidle zwiazane ze zdolnoscig prawng oraz zdolnoscig do
czynnosci prawnych to zdolno$¢ sagdowa oraz zdolnos¢ procesowa. Zdol-
no$¢ sadowa to, zgodnie z przepisami prawa cywilnego, zdolnos¢ wyste-
powania w procesie jako strona. Zdolnos¢ taka ma kazda osoba fizyczna.
Zdolno$¢ procesowa to z kolei zdolnos¢ do dzialania w postepowaniu
przed sadem we wlasnym imieniu. Zdolnos$¢ do czynnosci procesowych
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(zdolnos$¢ procesowa) maja osoby fizyczne majace pelng zdolno$¢ do
czynnosci prawnych.

Osoba fizyczna niemajgca zdolnosci procesowej moze podejmowac czynno-
$ci procesowe tylko przez swego przedstawiciela ustawowego, np. osoba, ktéra
nie ukonczyta 18 lat, nie moze samodzielnie wystapi¢ do sadu z pozwem,
musi by¢ reprezentowana przez przedstawiciela ustawowego, a wiec w prak-
tyce najczesciej jednego z rodzicéw. Dla przykladu warto wskaza¢, iz w spra-
wie o alimenty strong postepowania jest maloletnie dziecko (posiada zdol-
nos¢ sadowy), jednakze w postepowaniu sgdowym jest reprezentowane przez
rodzica, pod ktdrego opieka pozostaje, albowiem w my$l przepiséw prawa
samo nie posiada zdolnosci procesowej. W imieniu matoletniego powddz-
two moze zatem wytoczy¢ tylko jego przedstawiciel ustawowy, i to on bedzie
dokonywal stosownych czynnosci procesowych (np. wniesienie pozwu, sta-
wiennictwo na rozprawie, zglaszanie wnioskéw dowodowych, zaskarzenie
orzeczenia rozstrzygajacego co do istoty sprawy).

W nawigzaniu do historii pracownicy powracajacej z emigracji w Holandii,
w $wietle przedstawionych poje¢ zwigzanych ze zdolnoscig prawng i zdolno-
$cig do czynnosci prawnych nalezy wskazac, iz posiada ona petng zdolnosé¢
do czynnosci prawnych, co oznacza, ze byla i moze by¢ podmiotem praw
we wlasnym imieniu i na swdj rachunek, np. wynikajacych z prawa pracy
w ramach zawartej umowy o prace, jak tez obowigzkow, np. obowigzkow
wynikajacych z ubezpieczen spolecznych. W jej sytuacji — jezeli sa spetnione
przestanki wynikajace z prawa pracy — bedzie mozliwe roszczenie przeciwko
agencji pracy w sytuacji niewykonania lub nienalezytego wykonania przez
posrednika obowigzkéw wynikajacych z zawartej z nig umowy.

Pracownik taki bedzie mogt sie takze zwrdci¢ z prosba o pomoc do Pan-
stwowej Inspekeji Pracy.

Obywatelstwo - podstawowe zagadnienia

Zgodnie z art. 34 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 r obywatelstwo polskie nabywa sie przez urodzenie z rodzicéw
bedacych obywatelami polskimi. Inne przypadki nabycia obywatelstwa

3 Dziennik Ustaw nr 78 z 1997 r. poz. 483, z pdzn. zm.
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polskiego okresla ustawa. Obywatel polski nie moze utraci¢ obywatelstwa
polskiego, chyba ze sam si¢ go zrzeknie. Ponadto nalezy wskazac¢, ze to
Prezydent Rzeczypospolitej nadaje obywatelstwo polskie i wyraza zgode
na zrzeczenie si¢ obywatelstwa polskiego (por. art. 137 Konstytucji).

Jak wskazano powyzej, inne przypadki nabycia obywatelstwa polskiego
okresla ustawa. W tym zakresie nalezy wskaza¢ na:

1. Ustawe z dnia 2 kwietnia 2009 r. o obywatelstwie polskim®

2. Ustawg z dnia 9 listopada 2000 r. o repatriacji’.

Z uwagi na tematyke niniejszego opracowania skupimy si¢ na ustawie
o obywatelstwie polskim. Zgodnie z nig obywatelstwo polskie nabywa sie:
1. zmocy prawa,

2. przez nadanie obywatelstwa polskiego,

3. przez uznanie za obywatela polskiego,

4. przez przywrdcenie obywatelstwa polskiego.

Matzenstwo, status prawny dzieci w zakresie obywatelstwa

Zawarcie zwigzku malzenskiego przez obywatela polskiego z osobg nie-
bedaca obywatelem polskim nie powoduje zmian w obywatelstwie mat-
zonkow.

Zmiany w ustaleniu osoby albo obywatelstwa jednego lub obojga rodzi-
cow podlegaja uwzglednieniu przy okresleniu obywatelstwa matolet-
niego, jezeli nastapily przed uplywem roku od dnia urodzenia si¢ mato-
letniego.

Zmiany w ustaleniu osoby ojca, wynikajace z orzeczenia sagdu wydanego
na skutek powddztwa o zaprzeczenie ojcostwa albo o uniewaznienie
uznania, podlegaja uwzglednieniu przy okresleniu obywatelstwa mato-
letniego, chyba Ze maloletni osiagnat juz petnoletnos¢ lub za jego zgoda,
jezeli ukonczyt 16 lat.

Nadanie obywatelstwa polskiego rodzicom, uznanie ich za obywateli polskich
oraz wyrazenie zgody na zrzeczenie si¢ obywatelstwa polskiego obejmuje
maloletniego pozostajacego pod ich wladzg rodzicielska.

Nadanie obywatelstwa polskiego jednemu z rodzicéw, uznanie go za oby-
watela polskiego oraz wyrazenie zgody na zrzeczenie si¢ obywatelstwa

4 Dziennik Ustaw z 2012 r. poz. 161
®Dziennik Ustaw nr 53 z 2004 r. poz. 532 j.t. z pézn. zm.



194 Kierunek +48 powroty do domu

polskiego obejmuje maloletniego pozostajacego pod jego wiadza rodzi-

cielskg w przypadku, gdy:

1. drugiemu z rodzicéw nie przystuguje wladza rodzicielska,

2. drugie z rodzicéw zlozylo o$§wiadczenie o wyrazeniu zgody na naby-
cie lub utrate przez matoletniego obywatelstwa polskiego.

Do nadania obywatelstwa polskiego maloletniemu, ktory ukonczyt 16 lat,

uznania go za obywatela polskiego oraz utraty przez niego obywatelstwa

polskiego wskutek wyrazenia zgody na zrzeczenie si¢ obywatelstwa przez

jego rodzicow jest wymagane oswiadczenie o wyrazeniu zgody zlozone

przez maloletniego.

Procedura

Oswiadczenia, o ktérych mowa w ustawie, w sprawach zwigzanych

z nabyciem lub utratg obywatelstwa polskiego przyjmuje do protokotu:

1. wojewoda wlasciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania — od obywa-
tela polskiego zamieszkalego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
oraz od cudzoziemca przebywajacego legalnie na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej, z wylaczeniem pobytu na podstawie wizy lub
w ruchu bezwizowym,

2. konsul - od osoby zamieszkalej za granica.

Whioski, oswiadczenia i dokumenty wymagane w sprawach uregulowanych

w ustawie, sporzadzone w jezyku obcym, sklada si¢ wraz z ich ttumaczeniem

na jezyk polski sporzadzonym lub poswiadczonym przez ttumacza przysie-

glego lub przez konsula, chyba ze umowa migdzynarodowa, ktérg Rzeczpo-

spolita Polska jest zwigzana, stanowi inaczej.

Nabycie obywatelstwa polskiego z mocy prawa

Maloletni nabywa obywatelstwo polskie przez urodzenie w przypadku,

gdy:

1. co najmniej jedno z rodzicéw jest obywatelem polskim,

2. urodzil si¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jego rodzice sa
nieznani, nie posiadajg zadnego obywatelstwa lub ich obywatelstwo
jest nieokreslone.

Maloletni nabywa obywatelstwo polskie, gdy zostal znaleziony na teryto-

rium Rzeczypospolitej Polskiej, a jego rodzice sg nieznani.
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Maloletni cudzoziemiec, przysposobiony przez osobe lub osoby
posiadajace obywatelstwo polskie, nabywa obywatelstwo polskie,
jezeli przysposobienie pelne nastapito przed ukonczeniem przez niego

16 lat. W tym wypadku przyjmuje si¢, ze maloletni cudzoziemiec

nabyt obywatelstwo polskie z dniem urodzenia. Natomiast do nabycia

obywatelstwa polskiego przez repatriacje stosuje sie przepisy ustawy

0 repatriacji.

W zakresie prawnych aspektéw obywatelstwa w kontekscie reemigracji

nalezy zwroci¢ uwage, ze zgodnie z ustawg o obywatelstwie mozemy mie¢

do czynienia z uznaniem za obywatela polskiego w wypadku:

1. maloletniego cudzoziemca, ktérego jedno z rodzicow jest obywate-
lem polskim, przebywajacego na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej na podstawie zezwolenia na osiedlenie si¢, zezwolenia na pobyt
rezydenta dlugoterminowego Wspolnot Europejskich lub prawa sta-
tego pobytu, a drugie z rodzicéw nieposiadajace obywatelstwa pol-
skiego wyrazilo zgode na to uznanie,

2. maloletniego cudzoziemca, ktérego co najmniej jednemu z rodzicow
zostalo przywrdcone obywatelstwo polskie, jezeli matoletni przebywa
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie zezwolenia
na osiedlenie sie, zezwolenia na pobyt rezydenta dtugoterminowego
Wspolnot Europejskich lub prawa statego pobytu, a drugie z rodzi-
cow nieposiadajace obywatelstwa polskiego wyrazito zgode na to
uznanie.

Procedura

Uznanie cudzoziemca za obywatela polskiego nastepuje na jego wniosek,
a w wypadku maloletniego cudzoziemca - na wniosek jego przedstawi-
cieli ustawowych.

W razie braku porozumienia miedzy przedstawicielami ustawowymi
kazdy z nich moze zwrdcic sie o rozstrzygniecie do sadu.

Whiosek o uznanie za obywatela polskiego sktada sie do wojewody.
Decyzje w sprawie uznania cudzoziemca za obywatela polskiego wydaje
wojewoda wlasciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania osoby, ktorej
postepowanie dotyczy.
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Podwojne obywatelstwo

Obywatel polski moze posiada¢ obywatelstwo innego kraju, jezeli otrzymat je
zgodnie z przepisami tego kraju. Niemniej taka osoba ma wobec kraju takie
same obowigzki i prawa, jakby posiadata tylko polskie obywatelstwo.
Zatem w Polsce wobec wladz nie moze skutecznie powolywac si¢ na
prawa i obowigzki wynikajgce z obywatelstwa innego niz polskie.

Podstawowe prawa i wolnosci obywatelskie

Prawa i wolno$ci obywatelskie to uprawnienia przystugujace obywatelom
danego panstwa. Zwigzane sg z posiadaniem obywatelstwa danego kraju.
Prawa i wolnoséci oraz obowigzki obywatelskie zostaly umieszczone
w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w ustawach, a takze wynikaja
z konwencji miedzynarodowych, jak ratyfikowana przez Polske w 1993 r.
Konwencja o ochronie praw czlowieka i podstawowych wolnosci®, zwana
Europejska Konwencja Praw Czlowieka, czy Konwencja o prawach
dziecka, przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne Narodéow Zjednoczonych
dnia 20 listopada 1989 r.”

Zatem reemigrant korzysta z pelni praw i wolnosci gwarantowanych
przez polskie ustawodawstwo i ratyfikowane przez Polske konwencje
miedzynarodowe, w szczegolno$ci wspomniang Europejskg Konwencje
Praw Cztowieka, a w zakresie praw dziecka Konwencje o prawach dziecka.
Reemigrant moze zwrdci¢ si¢, na warunkach opisanych w ustawach, do
Rzecznika Praw Dziecka, jezeli naruszone zostaly prawa jego dziecka,
moze tez zwrocic¢ si¢ do Rzecznika Praw Obywatelskich, jezeli naruszono
badz zostaly zagrozone jego prawa i wolnosci obywatelskie, czy w koncu
moze zwrdci¢ sie do Panstwowej Inspekcji Pracy w zakresie naruszen
praw pracowniczych.

Prawa dziecka, Rzecznik Praw Dziecka

Zgodnie z Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej, Rzeczpospolita Polska
zapewnia ochrone praw dziecka. Kazdy ma prawo zada¢ od organéw
wladzy publicznej ochrony dziecka przed przemocs, okrucienstwem,

¢ Dziennik Ustaw nr 61 z 1993 r. poz. 284, z péZn. zm.
7Dziennik Ustaw nr 120 z 1991 r. poz. 526, z p6Zn. zm.
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wyzyskiem i demoralizacja. Dziecko pozbawione opieki rodzicielskiej
ma prawo do opieki i pomocy wiladz publicznych. W toku ustalania praw
dziecka organa wladzy publicznej oraz osoby odpowiedzialne za dziecko
s3 obowiazane do wystuchania i w miare mozliwosci uwzglednienia zda-
nia dziecka. Ustawa okresla kompetencje i sposéb powolywania Rzecznika
Praw Dziecka (por. art. 72 Konstytucji).

Zgodnie z przyjeta przez Polske Konwencjg o prawach dziecka, w rozu-
mieniu niniejszej konwencji ,dziecko” oznacza kazda istote ludzka
w wieku ponizej osiemnastu lat, chyba Ze zgodnie z prawem odnoszacym
sie do dziecka uzyska ono wcze$niej pelnoletnosé.

Dla ochrony praw dziecka Ustawg z dnia 6 stycznia 2000 r. o Rzeczniku Praw
Dziecka® zostata powotana instytucja Rzecznika Praw Dziecka.

Rzecznik Praw Dziecka stoi na strazy praw dziecka okreslonych w Kon-
stytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Konwencji o prawach dziecka i innych
przepisach prawa, z poszanowaniem odpowiedzialnosci, praw i obowigz-
kéw rodzicow. Rzecznik przy wykonywaniu swoich uprawnien kieruje
sie dobrem dziecka oraz bierze pod uwage, ze naturalnym srodowiskiem
jego rozwoju jest rodzina.

W rozumieniu ustawy o Rzeczniku Praw Dziecka, dzieckiem jest kazda
istota ludzka od poczecia do osiagniecia petnoletnosci. Rzecznik, w spo-
sob okreslony w niniejszej ustawie, podejmuje dziatania majgce na celu
zapewnienie dziecku pelnego i harmonijnego rozwoju, z poszanowaniem
jego godnosci i podmiotowosci.

Rzecznik dziata na rzecz ochrony praw dziecka, w szczegolnosci:

1. prawa do zycia i ochrony zdrowia,

2. prawa do wychowania w rodzinie,

3. prawa do godziwych warunkdéw socjalnych,

4. prawa do nauki.

Rzecznik podejmuje dziatania zmierzajace do ochrony dziecka przed
przemocy, okrucienstwem, wyzyskiem, demoralizacja, zaniedbaniem
oraz innym ztym traktowaniem. Rzecznik szczegdlng troska i pomoca
otacza dzieci niepelnosprawne. Rzecznik upowszechnia prawa dziecka
oraz metody ich ochrony.

8 Dziennik Ustaw nr 6 z 2000 r. poz.69, z pézn. zm.
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Rzecznik moze w szczegdlnosci:

zbada¢, nawet bez uprzedzenia, kazdg sprawe na miejscu

zadac od organow wiadzy publicznej, organizacji lub instytucji ztozenia
wyjasnien lub udzielenia informacji, a takze udostgpnienia akt i doku-
mentdéw, w tym zawierajacych dane osobowe

zglosi¢ udzial w postepowaniach przed Trybunalem Konstytucyjnym
wszczetych na podstawie wniosku Rzecznika Praw Obywatelskich lub
w sprawach skargi konstytucyjnej dotyczacych praw dziecka oraz bra¢
udzial w tych postepowaniach

wystepowa¢ do Sadu Najwyzszego z wnioskami w sprawie rozstrzy-
gniecia rozbiezno$ci wykladni prawa w zakresie przepiséw prawnych
dotyczacych praw dziecka

wnie$¢ kasacje albo skarge kasacyjna od prawomocnego orzeczenia,
w trybie i na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach

zadac wszczecia postepowania w sprawach cywilnych oraz wzia¢ udziat
w toczacym sie juz postepowaniu — na prawach przystugujacych proku-
ratorowi

wzig¢ udziat w toczacym sie juz postegpowaniu w sprawach nieletnich -
na prawach przystugujacych prokuratorowi

zadac wszczecia przez uprawnionego oskarzyciela postepowania przy-
gotowawczego w sprawach o przestepstwa

zZwrocic sie o wszczecie postepowania administracyjnego, wnosi¢ skargi
do sadu administracyjnego, a takze uczestniczy¢ w tych postepowa-
niach - na prawach przystugujacych prokuratorowi

wystapi¢ z wnioskiem o ukaranie w postegpowaniu w sprawach o wykro-
czenia, w trybie i na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach
zleca¢ przeprowadzanie badan oraz sporzadzanie ekspertyz i opinii
zwraca¢ si¢ do wlasciwych organdw, organizacji lub instytucji o podje-
cie dzialan na rzecz dziecka z zakresu ich kompetencji (organ, organi-
zacja lub instytucja, do ktérych Rzecznik zwrdcit si¢ o podjecie dziatan
na rzecz dziecka, s3 obowigzane niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz
w terminie 30 dni, poinformowa¢ Rzecznika o podjetych dziataniach
lub zajetym stanowisku).

Rzecznik moze odmoéwi¢ ujawnienia danych osobowych osoby, od kto-

rej uzyskal informacje wskazujaca na naruszenie praw lub dobra dziecka,
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oraz osoby, ktdrej naruszenie dotyczy, w tym takze wobec organéw wia-
dzy publicznej, jezeli uzna to za niezbedne dla ochrony wolnosci, praw
i interesow jednostki.

Rzecznik Praw Obywatelskich

Kazdy ma prawo wystapienia, na zasadach okreslonych w ustawie, do
Rzecznika Praw Obywatelskich z wnioskiem o pomoc w ochronie swoich
wolnosci lub praw naruszonych przez organa wtadzy publicznej (por. art.
80 Konstytucji).

Instytucja Rzecznika Praw Obywatelskich zostala powolana Ustawg z dnia
15 lipca 1987 r. 0 Rzeczniku Praw Obywatelskich’. Zgodnie z ustawa Rzecz-
nik Praw Obywatelskich stoi na strazy wolnosci i praw czlowieka i oby-
watela okreslonych w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz w innych
aktach normatywnych, w tym réwniez na strazy realizacji zasady réwnego
traktowania. W sprawach dzieci Rzecznik Praw Obywatelskich wspoétpra-
cuje z Rzecznikiem Praw Dziecka.

W sprawach o ochrone wolnosci i praw czlowieka i obywatela Rzecznik
bada, czy wskutek dziatania lub zaniechania organdw, organizacji i insty-
tucji, obowigzanych do przestrzegania i realizacji tych wolnosci i praw,
nie nastgpilo naruszenie prawa, a takze zasad wspodtzycia i sprawiedliwo-
$ci spoleczne;j.

Rzecznik podejmuje czynnosci przewidziane w ustawie, jezeli powezmie
wiadomos¢ wskazujgca na naruszenie wolnosci i praw cztowieka i obywa-
tela, w tym zasady rownego traktowania. Podjecie czynnosci przez Rzecz-
nika nastepuje:

1. nawniosek obywateli lub ich organizacji

2. nawniosek organéw samorzadow

3. nawniosek Rzecznika Praw Dziecka

4. zwlasnej inicjatywy.

Whiosek kierowany do Rzecznika jest wolny od optat, nie wymaga zacho-
wania szczegdlnej formy, lecz powinien zawiera¢ oznaczenie wniosko-
dawcy oraz osoby, ktorej wolnosci i praw sprawa dotyczy, a takze okresla¢
przedmiot sprawy.

®Dziennik Ustaw nr 14 z 2001 r. poz. 147, z pézn. zm.
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Podejmujac sprawe, Rzecznik moze:

« samodzielnie prowadzi¢ postepowanie wyjasniajace

o zwrdci¢ si¢ o zbadanie sprawy lub jej czesci do wlasciwych organdw,
w szczegdlnosci organdw nadzoru, prokuratury, kontroli panstwowej,
zawodowej lub spolecznej

o zwrdci¢ sie do Sejmu o zlecenie Najwyzszej Izbie Kontroli przeprowa-
dzenia kontroli dla zbadania okreslonej sprawy lub jej czesci.

Rzecznik odmawia ujawnienia nazwiska i innych danych osobowych skar-

z3cego, w tym takze wobec organdw wladzy publicznej, jezeli uzna to za nie-

zbedne dla ochrony wolnosci, praw i intereséw jednostki.

Istotne z punktu widzenia ochrony praw i wolno$ci reemigranta, w tym

réwnego traktowania, jest uprawnienie Rzecznika Praw Obywatelskich

do wspoldzialania ze stowarzyszeniami, ruchami obywatelskimi, innymi

dobrowolnymi zrzeszeniami i fundacjami oraz z zagranicznymi i miedzy-

narodowymi organami i organizacjami na rzecz ochrony wolnosci i praw

czlowieka i obywatela, takze w zakresie réwnego traktowania.

Do zakresu dzialania Rzecznika, dotyczacego realizacji zasady réwnego

traktowania, nalezy rowniez:

o analizowanie, monitorowanie i wspieranie réwnego traktowania
wszystkich osob

o prowadzenie niezaleznych badan dotyczacych dyskryminacji

 opracowywanie i wydawanie niezaleznych sprawozdan i wydawanie
zalecen odno$nie do problemdéw zwigzanych z dyskryminacja.

Prawa pracownicze. Instytucje ochrony pracownika

Reemigrant jest osobg, ktéra chroniona jest przez system prawny w Pol-
sce takze w zakresie praw pracowniczych. Zgodnie z Konstytucjg Rzeczy-
pospolitej Polskiej kazdemu zapewnia si¢ wolno$¢ wyboru i wykonywania
zawodu oraz wyboru miejsca pracy. Wyjatki okresla ustawa. Obowigzek
pracy moze by¢ nalozony tylko przez ustawe. Stale zatrudnianie dzieci
do lat 16 jest zakazane. Formy i charakter dopuszczalnego zatrudniania
okresla ustawa. Minimalng wysoko$¢ wynagrodzenia za prace lub spo-
sob ustalania tej wysokosci okresla ustawa. Wtadze publiczne prowadza
polityke zmierzajaca do pelnego, produktywnego zatrudnienia poprzez
realizowanie programoéw zwalczania bezrobocia, w tym organizowanie
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i wspieranie poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz robét publicz-

nych i prac interwencyjnych (por. art. 65 Konstytucji). Kazdy ma prawo

do bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Sposéb realizacji tego
prawa oraz obowiazki pracodawcy okresla ustawa. Pracownik ma prawo
do okreslonych w ustawie dni wolnych od pracy i corocznych platnych

urlopéw; maksymalne normy czasu pracy okresla ustawa (por. art. 66

Konstytucji).

W kontekscie konstytucyjnych praw pracowniczych osoby powracajacej

z emigracji do kraju istotne sg zapisy Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.

Kodeks pracy'®, ktora szczegbtowo okresla prawa i obowigzki pracowni-

kéw i pracodawcow.

W sytuacji zagrozenia lub naruszenia praw pracowniczych reemigrant

moze zwrdcic si¢ bezposrednio do sadu lub skorzysta¢ z ochrony prawne;j

Panstwowej Inspekeji Pracy.

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji

Pracy'! Panstwowa Inspekcja Pracy jest organem powolanym do spra-

wowania nadzoru i kontroli przestrzegania prawa pracy, w szczegdlno-

$ci przepisoéw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze przepisow
dotyczacych legalnoséci zatrudnienia i innej pracy zarobkowej w zakresie
okreslonym w ustawie.

W razie stwierdzenia naruszenia przepiséw prawa pracy lub przepi-

sow dotyczacych legalnosci zatrudnienia wlasciwe organy Panstwowe;j

Inspekcji Pracy sg uprawnione odpowiednio do:

o nakazania usuniecia stwierdzonych uchybien w ustalonym terminie
w przypadku, gdy naruszenie dotyczy przepiséw i zasad bezpieczen-
stwa i higieny pracy

« nakazania: wstrzymania prac lub dziatalnosci, gdy naruszenie powoduje bez-
posrednie zagrozenie zycia lub zdrowia pracownikéw lub innych oséb wyko-
nujacych te prace, lub prowadzacych dziatalnos¢; skierowania do innych
prac pracownikéw lub innych oséb dopuszczonych do pracy wbrew obo-
wiazujacym przepisom przy pracach wzbronionych, szkodliwych lub nie-
bezpiecznych albo pracownikéw lub innych oséb dopuszczonych do pracy

Y Dziennik Ustaw nr 21 z 1998 r. poz. 94, j.t. z pézn. zm.
"' Dziennik Ustaw z 2012 r. poz. 404, j.t. z p6zn. zm.
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przy pracach niebezpiecznych, jezeli pracownicy ci lub osoby nie posiadaja
odpowiednich kwalifikacji; nakazy w tych sprawach podlegaja natychmia-
stowemu wykonaniu

« nakazania wstrzymania eksploatacji maszyn i urzadzen w sytuacji, gdy
ich eksploatacja powoduje bezposrednie zagrozenie dla zycia lub zdro-
wia ludzi; nakazy w tych sprawach podlegaja natychmiastowemu wyko-
naniu

o zakazania wykonywania pracy lub prowadzenia dzialalnosci w miej-
scach, w ktorych stan warunkow pracy stanowi bezposrednie zagro-
zenie dla zycia lub zdrowia ludzi; nakazy w tych sprawach podlegaja
natychmiastowemu wykonaniu

o nakazania, w przypadku stwierdzenia, Ze stan bezpieczenistwa i higieny
pracy zagraza zyciu lub zdrowiu pracownikéw lub oséb fizycznych
wykonujacych prace na innej podstawie niz stosunek pracy, w tym osob
wykonujacych na wlasny rachunek dziatalnos¢ gospodarcza, zaprzesta-
nia prowadzenia dzialalno$ci badz dzialalno$ci okreslonego rodzaju

« nakazania ustalenia, w okre§lonym terminie, okolicznosci i przyczyn
wypadku

« nakazania wykonania badan i pomiaréw czynnikéw szkodliwych i uciazli-
wych w §rodowisku pracy w przypadku naruszenia trybu, metod, rodzaju
lub czestotliwo$ci wykonania tych badan i pomiaréw lub koniecznosci
stwierdzenia wykonywania pracy w szczegdlnych warunkach

 nakazania pracodawcy wyplaty naleznego wynagrodzenia za prace,
a takze innego $wiadczenia przystugujacego pracownikowi; nakazy
w tych sprawach podlegaja natychmiastowemu wykonaniu

o skierowania wystgpienia lub wydania polecenia, w razie stwierdze-
nia innych naruszen niz wymienione powyzej, w sprawie ich usuniecia,
a takze wyciagniecia konsekwencji w stosunku do oséb winnych.

Rodzina - podstawowe informacje prawa rodzinnego

Niewatpliwie zyjemy w czasach postepujacej globalizacji. Jednym ze
skutkow takiego stanu rzeczy jest rowniez to, iz wiele kobiet i mezczyzn
polskiej narodowosci emigrujacych za granice ma okazje, by zwigza¢ si¢
i zy¢, zar6wno w zwigzkach formalnych, jak i nieformalnych, réwniez
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z obywatelami innego kraju. Ta sytuacja skutkuje zwiekszong liczba tego
typu malzenstw/zwigzkow partnerskich, gdzie matzonkowie/partnerzy sg
nie tylko narodowosci polskiej. Praktyka i samo zycie pokazuje, Ze nie
zawsze tego rodzaju zwiazki potrafig przetrwaé probe czasu, tak samo jak
w wypadku zwigzkéw obywateli polskich, ktérzy pierwotnie podjeli decy-
zj¢ 0 wspdlnym zamieszkiwaniu poza granicami Polski.

Rozpad zwigzku i zwigzane z tym negatywne przezycia powoduja z kolei,
ze tego rodzaju wydarzenia bardzo czgsto skutkuja podjeciem decyzji
przez jednego z malzonkéw/partneréw o powrocie do kraju. Zaréwno
w wypadku matzenstw/zwigzkéw o mieszanej narodowosci, jak i zwigz-
kow obywateli polskich czesto gwaltowny i nagly charakter takiego
powrotu uniemozliwia dopelnienie formalnosci dotyczacych uregulo-
wania istotnych kwestii rodzinnych. Powyzsze skutkuje z kolei tym, iz
dopiero na miejscu, w kraju, osoba powracajaca na stale do Polski staje
przed rozlicznymi problemami natury prawnej. Zanim reemigrant bedzie
mogl rozpoczaé nowy rozdzial zycia i definitywnie odcia¢ si¢ od nega-
tywnych doswiadczen z przeszlosci, zwigzanych np. z nieudanym zwigz-
kiem, w ktérym pozostawal poza granicami Polski, musi si¢ uporac z roz-
wigzaniem wspomnianych probleméw natury prawne;j.

Bezsporne jest, iz obywatele polscy i ich rodziny co do zasady podlegaja
prawom i obowiazkom wynikajacym z przepisow prawa polskiego, gdzie
zgodnie z Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej malzenstwo jako zwigzek
kobiety i mezczyzny, rodzina, macierzynstwo i rodzicielstwo znajduja si¢
pod ochrong i opieka Rzeczypospolitej Polskiej (por. art. 18 Konstytucji).
Z kolei zakres ochrony prawnej rodziny reguluja przepisy Ustawy z dnia
25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuriczy'?.

Jednakze w tym miejscu nalezy wskazaé, iz ww. przepisy maja wylaczne
zastosowanie do osob posiadajacych obywatelstwo polskie oraz majacych
state miejsce zamieszkania na terytorium RP. Gdy nie dochodzi do spelnie-
nia powyzszych warunkow, beda mialy zastosowanie nie tylko wspomniane
wyzej akty prawne, ale rowniez przepisy Ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. Prawo
prywatne migdzynarodowe'. Powyzsze moze powodowac, iz w okreslonych

12Dziennik Ustaw nr 788 z 2012 r. z pézn. zm.
13 Dziennik Ustaw nr 80 z 2011 r. poz. 432.
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przypadkach moga mie¢ zastosowanie przepisy prawa panstwa obcego, na
ktorego terytorium mieli ostatnie wspolne miejsce zamieszkania matzonko-
wie/partnerzy i gdzie doszlo np. do narodzin ich wspdlnego dziecka. Nadto
warto wskazad, iz w zakresie dotyczacym okreslenia wlasciwego sadu moga
mie¢ znaczenie zaréwno przepisy prawa wspolnotowego, jak i umowy oraz
konwencje migedzynarodowe ratyfikowane przez Polske.

Rozwaod

Dla rozwigzania malzenstwa wiasciwe jest w pierwszej kolejnosci prawo
ojczyste malzonkéw z chwili zadania rozwigzania malzenstwa. Innymi
stowy rozwdd bedzie przeprowadzony w pierwszej kolejnosci wedlug
wspolnego prawa kraju, ktorego obywatelstwo posiadaja oboje malzon-
kowie (art. 54 ust. 1 ustawy Prawo prywatne migdzynarodowe).

Zgodnie z polskimi przepisami prawa w sprawach o rozwéd
dotyczacy obywateli polskich pozew o rozwdd nalezy wniesé do
sadu okregowego, w ktérego okregu matzonkowie mieli ostatnie
wspodlne miejsce zamieszkania, jezeli cho¢ jedno z nich w okregu
tym jeszcze stale przebywa. W braku takiej podstawy wytacznie
wtasciwy jest sad miejsca zamieszkania strony pozwanej, a gdy

i tej podstawy nie ma — sad miejsca zamieszkania powoda. Co
najbardziej istotne, sgd polski jest takze wtasciwy w sprawie
rozwodowej matzonkow, z ktérych jedno pozostato i przebywa za
granicg, a drugie mieszka w Polsce.

W razie braku wspdlnego prawa ojczystego malzonkéw wiasciwe jest
prawo panstwa, w ktorym oboje matzonkowie maja w chwili zadania
rozwigzania matzenstwa miejsce zamieszkania, a jezeli malzonkowie
nie maja w chwili zadania rozwigzania malzenstwa wspdlnego miej-
sca zamieszkania — prawo panstwa, w ktérym oboje malzonkowie mieli
ostatnio miejsce wspdlnego zwyklego pobytu, jezeli jedno z nich ma
w nim nadal miejsce zwyktego pobytu (art. 54 ust. 2 Ustawy Prawo pry-
watne miedzynarodowe). Co istotne, réwniez w tym wypadku sad w Pol-
sce bedzie wlasciwy do rozpoznania powddztwa o rozwod, z zachowa-
niem zasad dotyczacych wyboru wlasciwego prawa, wedlug ktérego wyda
stosowne rozstrzygniecie.
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Jezeli obywatelka Polski, przebywajgca na emigracji zarobkowej
w Holandii, zawarta zwigzek matzenski z obywatelem tego
panstwa i gdy po powrocie do ojczyzny postanowita rozwigzac
matzenstwo, i wniosta pozew rozwodowy do sgdu polskiego,
to w takim stanie faktycznym moze sie okazac, ze bedg musiaty
zostac spetnione warunki, jakie przewiduje prawo holenderskie
dla orzeczenia rozwodu, a sad polski moze by¢ zobligowany do
stosowania w tym zakresie przepiséw prawa holenderskiego.

Jezeli obywatelka Polski dostata obywatelstwo holenderskie

i chce z obywatelem holenderskim wzig¢ rozwdd przed polskim
sgdem, to sgd w takim przypadku zastosuje do rozwodu prawo
holenderskie.

Jezeli obywatelka Polski nie miata obywatelstwa holenderskiego,
lecz wspdlnie z mezem Holendrem zamieszkiwata w Anglii, to sad
polski zastosuje prawo angielskie.

Dopiero w braku zaistnienia sytuacji, o ktorej mowa w art. 54 ust. 112
Ustawy Prawo prywatne miedzynarodowe, do rozwigzania malzenstwa
sad polski stosuje prawo polskie.

W przypadku gdyby obywatelka Polski i obywatel Holandii
wspolnie zamieszkiwali w Wielkiej Brytanii, a po rozstaniu kazdy
z matzonkéw powrdcitby do ojczystego kraju, to sad polski, do
ktérego wniostaby pozew o rozwdd obywatelka naszego kraju,
mogtby zastosowad prawo polskie.

To, jakie prawo bedzie stosowane przez sad polski, jest niezmiernie
istotne, albowiem wplywa to bezposrednio na wiele kwestii dotyczacych
m.in. tego, czy doszto do spelnienia przestanek umozliwiajacych orze-
czenie rozwodu. Wybdr wlasciwego prawa moze tez nies¢ za sobg sku-
tek tego rodzaju, iz o rozwodzie moze orzeka¢ nie sad, tylko inny organ
administracji.

Jezeli rozwdd przeprowadzono poza granicami kraju, w Polsce mozna
wystapi¢ do sadu okregowego wiasciwego dla miejsca naszego zamieszka-
nia o uznanie orzeczenia zagranicznego przez sad polski. Dokonanie przed-
miotowej czynnosci umozliwi dokonanie stosownych zmian w aktach stanu
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cywilnego dotyczacych danej osoby celem uregulowania sytuacji formalno-
prawnej na gruncie przepiséw rodzimych.

Alimenty

Zgodnie z przepisami polskiego prawa oboje rodzice s3 zobowigzani
do $wiadczen alimentacyjnych wzgledem dziecka, ktdére nie jest jeszcze
w stanie utrzymac si¢ samodzielnie, chyba ze dochody z majatku dziecka
wystarczaja na pokrycie kosztéw jego utrzymania i wychowania.

W nawigzaniu do czesci dotyczacej rozwodow nalezy wskazaé, iz zasada
jest, ze sad, orzekajac rozwdd na gruncie przepisow prawa ojczystego reemi-
granta, zobowigzany jest rozstrzygna¢ o calosci spraw rodziny, w tym m.in.
wysokosci, w jakiej kazdy z malzonkéw zobowigzany jest do ponoszenia
kosztéw wychowania i utrzymania dziecka.

W innych wypadkach, tj. gdy dziecko pochodzi ze zwigzku nieformalnego
lub gdy orzeczenie rozwodu w miejscu ostatniego wspdlnego zamieszka-
nia malzonkéw nie zawiera rozstrzygnie¢ co do obowiazku alimentacyj-
nego drugiego z rodzicow, w sprawach o $wiadczenia alimentacyjne, gdy
maloletni mieszka juz na stale w Polsce, jurysdykcja nalezy do sadu pol-
skiego, ktory bedzie sprawe rozstrzygal na podstawie polskiego prawa.
Wyegzekwowanie alimentéw od rodzica mieszkajacego za granica, nie-
zaleznie od jego narodowosci, wigze si¢ przede wszystkim z uzyskaniem
w Polsce prawomocnego wyroku zasadzajacego alimenty.

Pozew o alimenty kierujemy do sadu rejonowego wilasciwego miejscowo
ze wzgledu na miejsce zamieszkania maloletniego uprawnionego do ali-
mentéw (np. matoletni ma miejsce zamieszkania w Kaliszu, zatem sagdem
wlasciwym bedzie sad rejonowy w Kaliszu).

Wszelkie niezbedne podstawowe informacje dotyczace
wymaganych dokumentéw, w tym wzdér samego pozwu

o alimenty, powinnismy uzyskac¢ w Biurze Obstugi Interesantow
lub na stronie WWW wtasciwego sagdu rejonowego.

Po uzyskaniu prawomocnego orzeczenia sadu zasadzajacego alimenty,
w sytuacji braku dostosowania si¢ do tresci orzeczenia przez rodzica obo-
wigzanego, mozna uzyskac stosowne $wiadczenia w drodze przymusowej
egzekucji, albowiem posiadajac wyrok polskiego sadu zasadzajacego ali-
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menty, mozna zada¢ egzekucji niniejszego wyroku za granica w stosunku
do dluznika, ktory nie wywiazuje sie ze swoich obowigzkow.

Egzekucja przeciwko dtuznikowi moze mie¢ miejsce badz to na podsta-
wie Konwencji nowojorskiej z 20 czerwca 1956 t. o dochodzeniu roszczen
alimentacyjnych za granicg (w odniesieniu do dtuznikéw przebywajacych
na terenie panstwa, ktére réwniez ratyfikowalo ww. konwencje), badz na
podstawie Rozporzgdzenia Rady i Parlamentu Europejskiego nr 4/2009
z 18 grudnia 2008 r. w sprawie jurysdykcji, prawa wlasciwego, uznawania
i wykonywania orzeczen oraz wspolpracy w zakresie zobowigza# alimenta-
cyjnych, ktore weszto w zycie z dniem 18 czerwca 2011 r. i ktdre znajdzie
zastosowanie wobec diuznikéw alimentacyjnych przebywajacych na tere-
nie jednego z krajow Unii Europejskiej, poza Danig.

W przypadku podjecia decyzji o skorzystaniu z mozliwosci egzekucji na
podstawie konwencji nowojorskiej, osoba uprawniona do alimentéw lub
jej przedstawiciel ustawowy powinien zwroci¢ sie do sadu okregowego
wlasciwego ze wzgledu na swoje miejsce zamieszkania z prosbg o przesta-
nie do sadu w kraju pobytu dluznika alimentacyjnego dokumentéw upo-
wazniajacych do przeprowadzenia egzekucji w celu uzyskania alimentow.

Wszelkie niezbedne i podstawowe informacje dotyczace
wymaganych dokumentdéw, w tym wzdér samego wniosku,
powinnismy uzyska¢ w Biurze Obstugi Interesantéw lub na stronie
WWW wiasciwego sagdu okregowego.

Druga mozliwo$¢ dochodzenia alimentéw to dochodzenie ich na pod-
stawie rozporzadzenia Rady i Parlamentu Europejskiego w sprawie
jurysdykcji, prawa wtasciwego, uznawania i wykonywania orzeczen oraz
wspdlpracy w zakresie zobowigzan alimentacyjnych, zgodnie z ktérym
osoba nieotrzymujaca alimentéw moze wystapi¢ za posrednictwem sadu
okregowego wiasciwego dla swojego miejsca zamieszkania do specjal-
nego urzedu centralnego w kraju UE, w ktérym maja by¢ dochodzone ali-
menty. Co istotne, to rozporzadzenie ma zastosowanie tylko do wyrokow
zasadzajacych alimenty orzeczonych po 1 marca 2002 r.

Réwniez w wypadku wspomnianej procedury wszelkie
niezbedne informacje dotyczgce wymaganych dokumentdw,
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w tym rowniez stosowane formularze, powinnismy uzyskaé

w Biurze Obstugi Interesantdow lub na stronie WWW wtasciwego
sadu okregowego. Wymagane dokumenty oraz stosowne
formularze dostepne sg réwniez na stronie WWW Ministerstwa
Sprawiedliwosci.

Na zakonczenie omoéwienia zagadnien zwigzanych z zasgdzeniem i egze-
kwowaniem alimentéw od drugiego z rodzicéw warto wskazad, iz w przy-
padku bezskuteczno$ci prowadzonej egzekucji, ktéra wystepuje réwniez
w sytuacji, jesli nie mozna wszczaé lub prowadzi¢ egzekucji przeciwko
dtuznikowi alimentacyjnemu przebywajagcemu poza granicami Polski,
mozliwe jest przyznanie alimentéw dzigki utworzonemu z dniem 1 paz-
dziernika 2008 r. funduszowi alimentacyjnemu. Swiadczenia z funduszu
alimentacyjnego przyznawane s3 na warunkach okreslonych w Ustawie
z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentow'*,
Stosowny wniosek skfada si¢ w urzedzie gminy lub miasta wlasciwym ze
wzgledu na miejsce zamieszkania osoby uprawnionej. Realizacja $wiad-
czen z funduszu alimentacyjnego moze by¢ takze przekazana do jed-
nostki organizacyjnej gminy, np. do osrodka pomocy spotecznej, gdzie
uzyskamy réwniez wszelkie informacje na temat niezbednych dokumen-
tow oraz otrzymamy formularze wniosku.

Witadza rodzicielska

Wiadza rodzicielska, w my$l przepiséw polskiego prawa, obejmuje prawo
do decydowania o istotnych sprawach dziecka, biezace sprawowanie
pieczy, zarzad majatkiem, prawo reprezentacji. Zagadnienie kontaktow
z dzieckiem obejmuje w szczegdlnosci przebywanie z dzieckiem (odwie-
dziny, spotkania, zabranie dziecka poza miejsce statego pobytu) i bezpo-
$rednie porozumiewanie si¢, utrzymywanie korespondencji, korzystanie
z innych $rodkéw porozumiewania si¢ na odleglos¢, w tym ze srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

Co do zasady wladza rodzicielska przystuguje obojgu rodzicom z mocy
samego prawa. Problem jednakze pojawia si¢ wowczas, gdy jedno z rodzicow
dziecka na stale przebywa za granica, a kontakt z nim jest utrudniony badz

“Dziennik Ustaw nr 1 z 2009 r. poz. 7 z pdzn. zm.
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niemozliwy. Powyzsza okolicznos¢ jest o tyle istotna, iz dla niektérych czyn-
nosci dotyczacych maloletniego dziecka wymagana jest zgoda obojga rodzi-
coOw, co czasem wigze sie z osobistym stawiennictwem we wlasciwym urze-
dzie (np. wyrobienie paszportu, dowodu tymczasowego, zgoda na wykonanie
zabiegu medycznego).

Wobec nieprzemijajacej przeszkody w faktycznym sprawowaniu wta-
dzy rodzicielskiej rodzic, pod ktérego bezposrednia opieka znajduje si¢
dziecko, moze dla jego dobra rozwazy¢ kwestie wystgpienia na droge
sagdowa o pozbawienie wladzy rodzicielskiej drugiego z rodzicow. Nadto
rozstrzygniecie o sprawowaniu wladzy rodzicielskiej, w my$l przepi-
sOw prawa wspolnotowego, ma znaczenie w kwestii ustalenia prawnego
usankcjonowania miejsca pobytu dziecka, np. przy rodzicu bedacym
reemigrantem.

Pozbawienie wladzy rodzicielskiej jest okreslone w art. 111 § 1 Kodeksu
rodzinnego i opiekuriczego. Zgodnie z jego trescia, jezeli wladza rodziciel-
ska nie moze by¢ wykonywana z powodu trwalej przeszkody albo jezeli
rodzice naduzywajg wladzy rodzicielskiej lub w sposéb razacy zaniedbuja
swe obowigzki wzgledem dziecka, sad opiekunczy pozbawi rodzicow
wladzy rodzicielskiej. Pozbawienie wladzy rodzicielskiej moze by¢ orze-
czone takze w stosunku do jednego z rodzicéw, gdzie przykladowo brak
utrzymywania jakichkolwiek kontaktéw z dzieckiem, brak zainteresowa-
nia stanowi razace zaniedbanie obowigzkow rodzicielskich i uzasadnia jej
pozbawienie.

Sadem wiasciwym do rozstrzygania niniejszej kwestii jest sad rejonowy,
wydziat rodzinny i opiekunczy, wlasciwy ze wzgledu na miejsce zamiesz-
kania dziecka. Postgpowanie o pozbawienie wladzy rodzicielskiej jest
postepowaniem nieprocesowym.

Problem miedzynarodowego prawa rodzinnego reguluje na terenie Unii
Europejskiej Rozporzgdzenie Rady (WE) Nr 2201/2003 z 27.11.2003 r.
dotyczgce jurysdykcji oraz uznawania i wykonywania orzeczen w sprawach
maltzenskich dotyczgcych odpowiedzialnosci rodzicielskiej, uchylajace roz-
porzadzenie WE Nr 1347/2000'°. Wskazywane rozporzadzenie ma zasto-
sowanie, bez wzgledu na rodzaj sadu, w sprawach cywilnych dotyczacych

5 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L. 2003, nr 338, poz. 1.
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przyznawania, wykonywania, przekazywania, pelnego lub cze$ciowego
pozbawienia odpowiedzialnosci rodzicielskiej. Sprawy te obejmujg m.in.
kwesti¢ pieczy nad dzieckiem (w Polsce wladza rodzicielska) i prawa do
osobistej stycznoéci z dzieckiem. Piecza nad dzieckiem obejmuje prawa
i obowiazki zwigzane z opieka nad osobg dziecka, w szczegdlnosci prawo
do okreslania miejsca pobytu dziecka. Co do zasady sadem wlasciwym
w sprawach z zakresu odpowiedzialnosci rodzicielskiej jurysdykcje maja
sady panstwa cztonkowskiego, w ktérym w chwili wniesienia pozwu
lub wniosku dziecko ma zwykty pobyt. Niniejsza zasada moze podlegaé
wylaczeniu w przypadku zaistnienia stosownych przestanek (np. uprowa-
dzenie dziecka z panstwa jego dotychczasowego zamieszkania). Z uwagi
na powyzsze, co do zasady, rowniez w przypadku zaistnienia przestanek
pozbawienia wtadzy rodzicielskiej rodzica przebywajacego poza granicami
Polski, sgdem wiasciwym do rozstrzygania w tym zakresie bedzie réwniez
sad rejonowy, wydziat rodzinny i opiekunczy, wlasciwy ze wzgledu na
miejsce zamieszkania dziecka.

Wszelkie niezbedne podstawowe informacje dotyczace

wymaganych dokumentéw, w tym wzdr samego pozwu

o alimenty, powinnismy uzyska¢ w Biurze Obstugi Interesantow

lub na stronie WWW wtasciwego sgdu rejonowego.

Smieré cztowieka - prawne konsekwencje

W codziennej praktyce autor niniejszego tekstu nierzadko spotyka sie
z problematyka spadkowa, ktéra obok kwestii z zakresu prawa rodzin-
nego i opiekunczego jest jednym z najczesciej pojawiajacych sie zagad-
nien zwiazanych ze zjawiskiem reemigracji oraz osobami reemigrantow.
Zdarza sig, ze $mier¢ osoby najblizej moze by¢ przyczyna podjecia decyzji
o powrocie do kraju z uwagi na koniecznos¢ nie tyle uregulowania kwe-
stii prawnych zwiazanych z pozostawionym przez zmarlego majatkiem,
ile przede wszystkim z uwagi na koniecznos$¢ biezacego sprawowania
zarzadu nad pozostawionym nam w spadku majatkiem.

Réwnie czgsto problematyka zwigzana z postepowaniem spadkowym
pojawia si¢ w zwiazku ze $miercig rodzica dziecka pozostajacego pod
faktyczng opieka reemigranta, gdy zmarly rodzic zamieszkiwal na tere-
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nie innego panstwa, gdzie jako zagadnienie wtérne pojawia si¢ dodat-
kowo kwestia obywatelstwa tej osoby. Konsekwencja takiego stanu rze-
czy jest to, iz osoby pracujace z reemigrantami bardzo czesto spotykaja
sie z pytaniami w zakresie prawa spadkowego, w tym z zagadnieniami
tego rodzaju jak kolejno$¢ dziedziczenia ustawowego i testamento-
wego, zasady dziedziczenia, przyjecia i odrzucenia spadku, ograniczenia
badz wylaczenia odpowiedzialnosci za dlugi osoby zmarlej, prawo do
zachowku, jak tez z kwestiami zwigzanymi z prowadzaniem postepowan
spadkowych odnosnie do 0sdb, ktére zmarly za granicg, oraz posiadaja-
cymi obywatelstwo innego panstwa.

Smieré cztowieka

Zdolnos¢ prawna czlowieka ustaje z chwila $mierci cztowieka. Na skutek
$mierci cztowieka wygasaja lub przechodza na inne osoby prawa i obo-
wiazki przystugujace osobie zmartej, w tym prawa majatkowe i niemajat-
kowe z nig zwigzane.

W jezyku prawniczym osoba zmarla nosi okreslenie spadkodawcy, nato-
miast osoby powotane do dziedziczenia po niej nosza miano spadko-
biercow.

W systemie prawa polskiego prawng problematyke skutkdéw $mierci czto-
wieka w ramach stosunkéw cywilnych reguluje Ustawa z dnia 23 kwietnia
1964 r. Kodeks cywilny'®.

Zgodnie z przepisami ww. ustawy nie nalezg do spadku prawa i obowiazki
zmarlego $cidle zwigzane z jego osoba, jak rowniez prawa, ktdre z chwilg
jego $mierci przechodza na oznaczone osoby niezaleznie od tego, czy
sg one spadkobiercami (beneficjent polisy ubezpieczeniowej zmartego).
Do diugéw spadkowych nalezg koszty pogrzebu spadkodawcy w takim
zakresie, w jakim pogrzeb ten odpowiada zwyczajom przyjetym w danym
$rodowisku, koszty postepowania spadkowego, obowigzek zaspokoje-
nia roszczen o zachowek oraz obowigzek wykonania zapiséw zwyklych
i polecen, jak réwniez inne obowiazki przewidziane w przepisach ksiegi
niniejszej. W mysl przepiséw prawa spadek otwiera si¢ z chwilg $mierci
spadkodawcy, a spadkobierca nabywa spadek z chwilg otwarcia spadku.

16 Dziennik Ustaw nr16 z 1964 r. poz. 93, z pézn. zm.
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Jednakze dla usankcjonowania niniejszego faktu niezbedne jest przepro-
wadzenie postepowania spadkowego przed sadem wiasciwym rzeczowo
i miejscowo lub przed notariuszem.

Jurysdykcja w sprawach spadkowych

Jednym z najistotniejszych zagadnien zwigzanych z postgpowaniami spad-
kowymi dotyczacymi reemigrantéw oraz cztonkéw ich rodzin jest kwestia
jurysdykeji, tj. okreslenie sadu wlasciwego do przeprowadzenia postepowa-
nia spadkowego po osobie zmarlej np. za granica.

Kwestie jurysdykcji reguluje artykul 1108 Ustawy z dnia 17 listopada 1964 r.
Kodeks postepowania cywilnego'’, zgodnie z ktorym do jurysdykcji krajowej
naleza sprawy spadkowe, jezeli spadkodawca w chwili $mierci byl obywate-
lem polskim lub mial miejsce zamieszkania badz miejsce zwyklego pobytu
w Rzeczypospolitej Polskiej, nadto do jurysdykeji krajowej nalezg réwniez
sprawy spadkowe, jezeli majatek spadkowy albo jego znaczna czes¢ znajduje
si¢ w Rzeczypospolitej Polskiej.

Jezeli obywatelka naszego kraju powrdcita do kraju z emigracji wraz
z dzieckiem, a ojciec dziecka, rowniez obywatel polski, pozostat

za granicg, gdzie zmart, sgdem witasciwym do przeprowadzenia
postepowania spadkowego bedzie sgd w Polsce.

Jezeli obywatelka naszego kraju powrdcita do kraju z emigracji
wraz ze swojg rodzing, w tym mezem posiadajgcym
obywatelstwo innego kraju, w wypadku zgonu meza sgdem
wtasciwym do przeprowadzenia postepowania spadkowego
bedzie rowniez sagd w Polsce, albowiem miejscem statego
pobytu matzonka przed jego Smiercig byto terytorium RP.

Obywatelka naszego kraju powrdcita do kraju z emigracji wraz
ze swojg rodzing, w tym mezem posiadajagcym obywatelstwo
innego kraju. Matzonkowie zakupili w Polsce mieszkanie

i w Polsce zgromadzili wiekszo$¢ swojego majatku. W wypadku
ich rozstania i powrotu meza do ojczystego kraju, gdzie nastgpita
jego $mier¢, fakt posiadania przez niego wiekszosci swojego

7 Dziennik Ustaw z 1964 r. nr 43, poz. 296, z p6Zn. zm.
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majatku w kraju moze powodowac, iz sgdem wtasciwym do
przeprowadzenia po nim postepowania spadkowego bedzie sgd
w Polsce.

Zatem w odniesieniu do cudzoziemcéw lub bezpanstwowcow (czyli osdb
nieposiadajacych obywatelstwa zadnego panstwa), ktérych zgon nastapit
za granicg, aby mozliwe bylo przeprowadzenie postepowania spadkowego
przed sadem polskim, konieczne jest ustalenie, Ze mimo przebywania za
granicg miejsce zamieszkania lub zwyklego pobytu tych oséb w chwili ich
$mierci byto w Polsce lub znaczna cze¢$¢ majatku tych osdb znajdowata sie
na moment $§mierci na terytorium RP.

W przeciwnym wypadku brak jest podstaw do przeprowadzenia catosci
postepowania spadkowego przed sgdem polskim.

Powyzsze nie wyklucza jednak mozliwosci dokonania za posrednic-
twem sadu polskiego otwarcia i ogloszenia testamentu, zabezpieczenia
spadku czy tez zlozenia o$§wiadczen o sposobie jego przyjecia lub o jego
odrzuceniu.

W mys$l przepisow prawa polskiego powolanie do spadku wynika
z ustawy albo z testamentu.

Dziedziczenie ustawowe

W pierwszej kolejnosci powotane sg z ustawy do spadku dzieci spadkodawcy
oraz jego malzonek; dziedzicza oni w cz¢sciach réwnych (po %%).

Jednakze cze$¢ przypadajaca malzonkowi nie moze by¢ mniejsza niz
jedna czwarta catosci spadku (nie mniej niz %).

Jezeli dziecko spadkodawcy nie dozyto otwarcia spadku, udzial spad-
kowy, ktéry by mu przypadal, przypada jego dzieciom w czesciach row-
nych. Przepis ten stosuje si¢ odpowiednio do dalszych zstepnych.

W braku zstepnych spadkodawcy powolani sg do spadku z ustawy jego
malzonek i rodzice.

Udzial spadkowy kazdego z rodzicow, ktére dziedziczy w zbiegu z malzon-
kiem spadkodawcy, wynosi jedna czwartg catosci spadku. Jezeli ojcostwo
rodzica nie zostalo ustalone, udziat spadkowy matki spadkodawcy, dziedzi-
czacej w zbiegu z jego matzonkiem, wynosi potowe spadku.

W braku zstepnych i matzonka spadkodawcy caly spadek przypada jego
rodzicom w czgsciach réwnych.
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Jezeli jedno z rodzicéw spadkodawcy nie dozylo otwarcia spadku, udzial
spadkowy, ktéry by mu przypadal, przypada rodzenstwu spadkodawcy
w czesciach rownych.

Jezeli ktorekolwiek z rodzenstwa spadkodawcy nie dozylo otwarcia
spadku, pozostawiajac zstepnych, udzial spadkowy, ktéry by mu przy-
padal, przypada jego zstepnym. Podzial tego udzialu nastepuje wedlug
zasad, ktdre dotyczg podzialu miedzy dalszych zstepnych spadkodawcy.
Jezeli jedno z rodzicow nie dozylo otwarcia spadku i brak jest rodzenstwa spad-
kodawcy lub ich zstepnych, udziat spadkowy rodzica dziedziczacego w zbiegu
z malzonkiem spadkodawcy wynosi pofowe spadku.

Udzial spadkowy malzonka, ktéry dziedziczy w zbiegu z rodzicami, rodzen-
stwem i zstepnymi rodzenstwa spadkodawcy, wynosi potowe spadku (12).

W braku zstepnych spadkodawcy, jego rodzicdw, rodzenstwa i ich zstep-
nych caly spadek przypada matzonkowi spadkodawcy.

W braku zstepnych, malzonka, rodzicéw, rodzenstwa i zstepnych rodzen-
stwa spadkodawcy caly spadek przypada dziadkom spadkodawcy; dzie-
dzicza oni w czgsciach rownych.

Jezeli ktore$ z dziadkéw spadkodawcy nie dozylo otwarcia spadku, udziat
spadkowy, ktéry by mu przypadal, przypada jego zstepnym. Podziat tego
udziatu nastepuje wedtug zasad, ktore dotycza podziatu spadku miedzy
zstepnych spadkodawcy.

W braku zstgpnych tego z dziadkéw, ktdry nie dozyl otwarcia spadku,
udziat spadkowy, ktéry by mu przypadal, przypada pozostalym dziad-
kom w czesciach réwnych.

W braku malzonka spadkodawcy i krewnych, powolanych do dziedzi-
czenia z ustawy, spadek przypada w czesciach réwnych tym dzieciom
malzonka spadkodawcy, ktérych Zadne z rodzicéw nie dozylo chwili
otwarcia spadku.

W braku malzonka spadkodawcy, jego krewnych i dzieci malzonka spad-
kodawcy, powotanych do dziedziczenia z ustawy, spadek przypada gminie
ostatniego miejsca zamieszkania spadkodawcy jako spadkobiercy usta-
wowemu. Jezeli ostatniego miejsca zamieszkania spadkodawcy w Rzeczy-
pospolitej Polskiej nie da si¢ ustali¢ albo ostatnie miejsce zamieszkania
spadkodawcy znajdowalo si¢ za granica, spadek przypada Skarbowi Pan-
stwa jako spadkobiercy ustawowemu.
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Dziedziczenie testamentowe

Druga z mozliwosci, jaka daja przepisy prawa osobom niegodzacym sie
z ustawowym porzadkiem dziedziczenia, jest sporzadzenie przez przy-
sztego spadkodawce testamentu, ktdry staje si¢ podstawa do np. zmiany
kolejnosci dziedziczenia. Przyszly spadkodawca ma prawo zaréwno do
spisania swojej ostatniej woli, jak i do wskazania dowolnych o0séb - bez
zadnych ograniczen - ktére maja otrzymac jego majatek. Zasada pierw-
szenstwa testamentu nad dziedziczeniem ustawowym zostala potwier-
dzona takze w wyrokach Trybunalu Konstytucyjnego, ktéry podkreslat,
ze z polskiej Konstytucji ptynie nakaz uwzgledniania woli wlasciciela jako
podstawowego czynnika rozstrzygajacego o tym, komu majg w razie jego
$mierci przypas¢ przedmioty, ktore tworza jego majatek.

Na marginesie wskazac jedynie nalezy, iz w sytuacji gdy nie
jestesmy pewni co do istnienia testamentu pozostawionego
przez osobe zmartg, to w wielu wypadkach tego rodzaju
os$wiadczenia woli sporzgdzane sg w formie aktu notarialnego
(albowiem bardzo trudno w postepowaniu sgdowym podwazy¢
wiarygodnos¢ takiego testamentu) i kazdy, kto ma w tym interes
prawny (np. osoba najblizsza bedaca ewentualnym spadkobiercg
ustawowym), moze wystgpi¢ do wiasciwego ze wzgledu na
miejsce zamieszkania spadkodawcy sgdu rejonowego, wydziatu
wieczystoksiegowego, o udzielenie informacji, czy w archiwum
tego sadu jest przechowywany testament zmartego sporzgdzony
w formie aktu notarialnego i o ewentualne wydanie jego odpisu.

Przyjecie spadku i odrzucenie spadku

Przeprowadzenie postepowania spadkowego moze zosta¢ poprzedzone
zlozeniem stosownego o$wiadczenia o przyjeciu badz odrzuceniu przez
danego spadkobierce spadku po zmarlej osobie. Co istotne, tego rodzaju
o$wiadczenie moze zosta¢ ztozone przed sagdem polskim badz przed
notariuszem nawet w przypadku postepowan spadkowych pozostajacych
w jurysdykcji sadow innych panstw. Ztozenie tego rodzaju o$wiadczenia
ma zabezpieczy¢ spadkobierce przed odpowiedzialnoscia za ewentualne
diugi spadkowe spadkobiercy (zlozenie takiego o$wiadczenia zalecane
jest rowniez w sytuacji, gdy po prostu nie posiadamy wiedzy na temat
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ewentualnych dlugéw, ale mozemy domniemywac, iz one istnieja) badz
catkowicie odrzuci¢ odpowiedzialno$¢ poprzez zlozenie oswiadczenia
o odrzuceniu w catosci spadku po zmarlym.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, iz spadkobierca ustawowy badz testa-
mentowy moze zlozy¢ o$wiadczenie o przyjeciu catosci spadku bez ogra-
niczenia odpowiedzialno$ci za dtugi (przyjecie proste) badz o przyjeciu
spadku z ograniczeniem tej odpowiedzialnosci tylko do wartosci masy
spadkowej (przyjecie z dobrodziejstwem inwentarza), spadkobierca moze
tez, jak wspomniano wyzej, ztozy¢ o$wiadczenie o odrzuceniu spadku.
Spadkobierca, ktory spadek odrzucil, zostaje wylaczony od dziedziczenia,
tak jakby nie dozyl otwarcia spadku, a ztozenie tego rodzaju o$wiadczenia
powoduje, ze spadek ten otwiera si¢ dla jego spadkobiercéw ustawowych.

Obywatelka Polski po powrocie do kraju z emigracji dowiedziata
sie 0 smierci jej ojca, z ktérym nie utrzymywata praktycznie
zadnych kontaktow. Z zebranych przez nig informacji wynikato,
Ze ojciec nie pozostawit testamentu, a spadek stanowig same
dtugi, dlatego ztozyta przed notariuszem stosowne oswiadczenie
o odrzuceniu spadku, w terminie ustawowym przewidzianym dla
dokonania powyzszej czynnosci. W zwigzku z tym, ze posiadata
petnoletnie dziecko, w wyniku odrzucenia przez nig spadku

po zmartym ojcu spadek ten otworzyt sie dla jej dziecka, ktdre
celem unikniecia odpowiedzialnosci za dtugi spadkowe dziadka
musiato w terminie 6 miesiecy od daty dokonania odrzucenia
spadku przez matke ztozy¢ oswiadczenie tozsamej tresci przed
notariuszem bgdz wtasciwym sgdem.

Jak wynika z powyzszego przyktadu, oswiadczenie o przyjeciu lub
o odrzuceniu spadku moze by¢ ztozone w ciagu szesciu miesiecy od dnia,
w ktérym spadkobierca dowiedzial sie o tytule swego powolania, a brak
zlozenia tego rodzaju o$wiadczenia jest jednoznaczny z prostym przyje-
ciem spadku (bez ograniczenia odpowiedzialnosci za dlugi). Gdy spadko-
biercy jest osoba niemajaca petnej zdolnosci do czynnosci prawnych (np.
maloletnie dziecko spadkodawcy) albo co do ktorej istnieje podstawa do
jej calkowitego ubezwlasnowolnienia, albo osoba prawna, brak o$wiad-
czenia spadkobiercy w terminie jest jednoznaczny z przyjeciem spadku
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z dobrodziejstwem inwentarza (przyjecie spadku z ograniczeniem tej
odpowiedzialnosci tylko do warto$ci masy spadkowej).

W sytuacji gdy spadek otworzyl si¢ dla osoby maloletniej, wskazane
byloby, zeby w imieniu maloletniego spadek odrzucit w calosci jego
przedstawiciel ustawowy, co moze zosta¢ dokonane przed np. notariu-
szem, po uprzednim uzyskaniu zgody sadu rodzinnego na dokonanie tej
czynno$ci w imieniu dziecka.

Obywatelka po rozwodzie majgcym miejsce za granica
powrdcita do Polski wraz z dzieckiem pochodzgcym z tego
zwigzku. Ojciec dziecka, rowniez obywatel Polski, zmart na
obczyznie i nie pozostawit testamentu. Jego byta zona i zarazem
matka ich wspdlnego dziecka posiada wiedze, iz zmarty
pozostawit jedynie dtugi. Z tego tez wzgledu niezwtocznie po
uzyskaniu wiadomosci o Smierci bytego matzonka ztozyta do
sgdu rejonowego w miejscu zamieszkania jej i dziecka wniosek
o zezwolenie przez sagd na dokonanie przez nig czynnosci

w imieniu matoletniego dziecka polegajgcej na odrzuceniu
spadku po zmartym ojcu. Sgd w wydanym postanowieniu
udzielit jej stosownego zezwolenia. Po uprawomocnieniu

sie tego orzeczenia matka dziecka udata sie, wraz z odpisem
prawomocnego postanowienia sgdu, do notariusza, gdzie

w imieniu dziecka ztozyta oswiadczenie o odrzuceniu przez nie

w catosci spadku po zmartym ojcu.

Istotne jest, iz w sytuacji gdy cho¢ jeden ze spadkobiercéw zlozyl o$wiad-
czenie przed sagdem lub notariuszem o przyjeciu spadku z dobrodziej-
stwem inwentarza, uwaza sie, ze takze spadkobiercy, ktorzy nie zlozyli
w terminie zadnego oswiadczenia, przyjeli spadek z dobrodziejstwem
inwentarza.

Oswiadczenie o przyjeciu lub o odrzuceniu spadku nie moze by¢ odwo-
tane.

Oswiadczenie takie moze zostac zlozone we wskazanym ustawowo termi-
nie (6 miesiecy) zaréwno przed wszczeciem postepowania o stwierdzenie
nabycia spadku, jak i w toku postepowania sagdowego, o ile nie doszlo do
przekroczenia wskazywanego powyzej terminu.
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Procedura stwierdzenia nabycia spadku

W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢, iz przeprowadzenie postepowa-
nia sgdowego w sprawie spadkowej nie jest obowigzkowe. De facto spad-
kobierca ustawowy, celem zabezpieczenia swoich wlasnych interesow,
moze poprzesta¢ na ztoZeniu stosownego o$wiadczenia przed notariu-
szem, tj. np. ztozeniu o$wiadczenia o odrzuceniu spadku w celu unik-
niecia ewentualnej odpowiedzialnosci za diugi spadkowe. Postepowanie
spadkowe w ogoéle nie musi mie¢ miejsca, gdy majatek zmartego jest nie-
wielki, tj. obejmuje np. tylko drobne ruchomosci. Nie jest tez ograniczone
zadnym terminem, moze wigc mie¢ miejsce nawet po kilkudziesieciu
latach po $mierci spadkodawcy. Uplyw czasu nie ma wplywu na to, kto
zostanie uznany za spadkobierce, poniewaz o tym, kto jest spadkobierca,
jak wskazano powyzej, decyduje stan istniejacy w chwili $mierci spad-
kodawcy. Jezeli wiec ktory$ ze spadkobiercow (ktéry zyl w momencie
$mierci spadkodawcy) umrze przed zlozeniem wniosku o stwierdzenie
nabycia spadku, to i tak w postanowieniu sagdu zostanie uznany za spad-
kobierce, a to, co odziedziczyl, wejdzie do spadku po nim.

Jednym z pierwszych krokéw zwigzanych z dopetnieniem formalnosci
majacych na celu usankcjonowanie kwestii spadkowych jest zlozenie
wniosku o stwierdzenie nabycia spadku do wlasciwego rzeczowo i miej-
scowo sadu (co do zasady jest to sad rejonowy, w okregu ktérego zamiesz-
kiwal przed $miercig spadkodawca badz w ktorego wiasciwosci znajduje
sie masa spadkowa po osobie zmarlej), mozna tez w tej sprawie udac si¢
do notariusza.

Wszelkie niezbedne podstawowe informacje dotyczace wymaganych
dokumentdw, w tym wzdr samego wniosku o stwierdzenie nabycia
spadku, powinnismy uzyska¢ w Biurze Obstugi Interesantéw lub na
stronie WWW wiasciwego sgdu rejonowego.

Zachowek

Na zakonczenie kwestii zwigzanych z postepowaniem spadkowym i dzie-
dziczeniem warto wskaza¢, iz w sytuacji gdy spadkodawca testamentem
przekazal spadek jednej osobie z kregu spadkobiercéw ustawowych badz
osobie spoza tego kregu, to zstepnym (dzieciom), malzonkowi oraz rodzi-
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com spadkodawcy, ktorzy byliby powolani do spadku z ustawy, naleza
sie — jezeli uprawniony jest trwale niezdolny do pracy albo jezeli zstepny
uprawniony jest matoletni — dwie trzecie wartoéci udziatu spadkowego,
ktory by mu przypadat przy dziedziczeniu ustawowym, w innych za$
wypadkach polowa wartosci tego udzialu (zachowek).

Jezeli uprawniony nie otrzymatl naleznego mu zachowku badz w postaci
uczynionej przez spadkodawce darowizny, badz w postaci powotania do
spadku, badz w postaci zapisu, przysluguje mu przeciwko spadkobiercy
roszczenie o zaplate sumy pienieznej potrzebnej do pokrycia zachowku
albo do jego uzupelnienia.

Roszczenia uprawnionego z tytulu zachowku przedawniajg sie z uply-
wem lat pieciu od ogloszenia testamentu.

Roszczenie przeciwko osobie obowigzanej do uzupelnienia zachowku
z tytutu otrzymanych od spadkodawcy zapisu windykacyjnego lub daro-
wizny przedawnia si¢ z uptywem lat pieciu od otwarcia spadku.
Powodztwo z tytulu zachowku wytacza sie wylacznie przed sad ostatniego
miejsca zamieszkania spadkodawcy, a jezeli jego miejsca zamieszkania
w Polsce nie da si¢ ustali¢, przed sad miejsca, w ktérym znajduje sie majatek
spadkowy lub jego cze$¢. Jezeli warto$¢ roszczenia o zachowek przekracza
kwote 75 000 zl, pozew o zachowek nalezy skierowa¢ do sadu okregowego,
w pozostalych wypadkach pozew nalezy zfozy¢ w sadzie rejonowym.

Wszelkie niezbedne podstawowe informacje dotyczace
wymaganych dokumentow, w tym wzdr samego pozwu o zachowek,
powinnismy uzyska¢ w Biurze Obstugi Interesantéw lub na stronie
WWW wiasciwego sgdu rejonowego lub okregowego.

Praktyka. Podsumowanie

Opisane powyzej zagadnienia nie wyczerpuja calej problematyki prawnej,
jaka pojawia sie w zwigzku z udzielaniem pomocy osobom powracaja-
cym z emigracji. Kazdy dzien przynosi nowe przypadki i pytania w tym
zakresie.

Wracajac do opisanego na wstepie przypadku kobiety, ktora stracita prace
w Holandii i powrdcita do Polski, mozna na jej przykladzie rozwingé
zagadnienia prawne w kontekscie przedstawionych tematow.
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Kobieta ta moze zwrdci¢ si¢ do Panstwowej Inspekcji Pracy w zakresie
zawartej umowy o prace — cho¢ zaniedbala zawarcia umowy w formie
pisemnej, moga by¢ inne dowody na tres¢ zawartej umowy, jak chocby
swiadkowie, korespondencja w formie elektroniczne;.

Moze sie takze zwréci¢ z odpowiednim powodztwem do sadu pracy,
jezeli spelnione sg przestanki skutecznego ztozenia takiego pozwu, albo-
wiem posiada zdolnos¢ sadowg i procesows.

Jezeli okazaloby sie na podstawie przeprowadzonego postepowania
dowodowego, ze agencja pracy byla zobowigzana do oplacenia ubez-
pieczenia zdrowotnego, to pracownica bedzie mogta dochodzi¢ zwrotu
zaplaconych kosztéw leczenia od tej agencji.

W tym przypadku moze si¢ takze okazac, Ze ojciec jej dziecka przestal
fozy¢ na utrzymanie dziecka. W takiej sytuacji przysluguje jej zadanie
o zaplate naleznych alimentéw na dziecko, w tym zlozenia powddztwa,
w imieniu dziecka nieposiadajacego zdolnosci procesowej, o zaptate do
sadu, w wypadku gdy zwykle przedsadowe wezwanie do zaplaty okaze si¢
nieskuteczne.

Sytuacja moze si¢ jeszcze bardziej skomplikowaé i moze umrze¢ najbliz-
szy cztonek rodziny. Wowczas bedzie zmuszona do zlozenia oswiadcze-
nia o przyjeciu spadku (wprost lub z dobrodziejstwem inwentarza) lub
o$wiadczenia o odrzuceniu spadku. Dziedziczy¢ bedzie albo na podsta-
wie ustawy (jesli zmarty nie pozostawil testamentu), albo na podstawie
testamentu. Gdy odrzuci spadek, spadek ten otworzy si¢ dla jej dziecka,
w ktorego imieniu moze odrzuci¢ spadek, po uprzednim uzyskaniu zgody
sadu rodzinnego na dokonanie przedmiotowej czynnosci.

Z mojej praktyki wynika, ze na szczegolng uwage zastuguje sprawa pew-
nego spadkobiercy — otdz powrdciwszy do kraju z emigracji, byl zmu-
szony dochodzi¢ praw po zmartym bracie, ktdry rzekomo pozostawit
testament. Jak si¢ okazalo podczas postepowania o stwierdzenie nabycia
spadku, podpis spadkodawcy byt inny niz ten, jaki zachowat si¢ na doku-
mentach bedacych w posiadaniu spadkobiercy. Co wiecej, przed smiercia
spadkodawca sprzedal nieruchomos¢ osobom trzecim, ktére wykorzy-
staly fakt, ze byt alkoholikiem, i znacznie zanizyly cen¢. Spadkodawca nie
zdawal sobie sprawy z podejmowanych czynnosci prawnych i nie podej-
mowat ich §wiadomie.
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Spadkobierca zmuszony byl wytoczy¢ powddztwo o stwierdzenie niewaz-
nosci umowy sprzedazy nieruchomosci, jednoczes$nie musial podwaza¢
przed sadem prawdziwos$¢ testamentu. W przeciwnym razie do masy
spadkowej (gdyby nie uniewaznienie umowy sprzedazy nieruchomo-
$ci) nie weszloby nic warto$ciowego, a on sam moglby nie dziedziczy¢,
bowiem przed sagdem okazano testament.



Katarzyna A. Borys

Aneks

Jak w praktyce poméc migrantowi powrotnemu?

Jak juz wspomniano we wstepie do podrecznika — stanowi on jeden z kom-
ponentéw Pilotazowego programu wsparcia migracji powrotnych, realizo-
wanego przez Stowarzyszenie ,Wspdlnota Polska” przy wsparciu finanso-
wym Ministerstwa Spraw Zagranicznych w ramach konkursu na realizacje
zadania ,Wspdlpraca z Polonig i Polakami za granica w 2013 roku”. Wyjat-
kowos¢ tego Programu na tle dotychczasowych dzialan skierowanych do
reemigrantéw wynika z jego empirycznego charakteru. Giéwnym zatoze-
niem tworcow bylo nie tyle stworzenie portretu wspolczesnie powracaja-
cych, co ich realne wsparcie - praktyczna, indywidualna pomoc w oswa-
janiu polskiej rzeczywistoéci (tu: zawodowej) na nowo. Efektywna praca

z reemigrantem to przede wszystkim dynamiczne przechodzenie od stow

do czynéw. W takim ujeciu badania czy podrecznik stanowig tylko anali-

tyczna i teoretyczng podbudowe do dalszych dziatan.

Polacy, ktdrzy wrdcili z zagranicy, jako najczestsze przeszkody w rozpo-

czeciu ,normalnego” zycia wskazujg trudnosci ze znalezieniem pracy

czy — szerzej — sposobu na pozyskiwanie §rodkéw do zycia. Problemy te
mozna rozwigza¢ dwojako:

» pomagajac im w poszukiwaniach pracy, tak by przyniosty one spodzie-
wane rezultaty - przykladowa taktyke prezentuje program Wsparcie
migranta powrotnego

o zachecajac i dajac narzedzia do samozatrudnienia - co oferowat kom-
ponent Klaster przedsiebiorczosci migranta powrotnego.

Wsparcie migranta powrotnego

W tym pierwszym przypadku najlepiej podej$¢ do bezrobotnego czy bier-
nego zawodowo reemigranta indywidualnie. Wynika to przede wszyst-
kim z koniecznosci rozpoznania predyspozycji danego cztowieka. Abso-
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lutnym nieporozumieniem jest chaotyczne kierowanie niepracujacych na
przypadkowo dobrane szkolenia. Taka sytuacja moze przynies¢ wiecej
szkody niz pozytku: brak sprecyzowanego profilu zawodowego skutkuje
niechecig zatrudniajgcych i frustracja samego szukajacego (poczucie,
ze podejmowane wysilki nie przynosza rezultatéw). Stad koniecznos¢
rekonesansu i znalezienia odpowiedzi na pytanie: Co dalej? Natomiast
w sytuacji, gdy kierunek kariery jest juz wyznaczony, nalezy si¢ skupi¢ na
dalszym rozwijaniu zawodowych umiejetnosci, czyli podnoszeniu kwa-
lifikacji beneficjenta. Celem obu dzialan jest zwiekszenie atrakcyjnosci
reemigranta jako kandydata w oczach potencjalnych pracodawcéw. Na
takich zalozeniach oparlo si¢ dziatanie Wsparcie migranta powrotnego.
Nizej zamieszczono opis jego przebiegu oraz studium pieciu reprezenta-
tywnych przypadkow reemigrantéw beneficjentéw. Warto je potraktowac
jako przyklad skutecznych dziatan pomocowych, ktére powinny docze-
ka¢ sie kontynuaciji.

Program wsparcia oferowany przez Stowarzyszenie ,Wspolnota Polska”
objal 180 0séb z wojewddztw: mazowieckiego, dolnoslaskiego i podkar-
packiego — po 60 z kazdego z nich:

Uczestnicy byli rekrutowani przez ogtoszenia, ktdre ukazywaty
sie w prasie lokalnej, na lokalnych stronach internetowych, ale
przede wszystkim pomocne byty powiatowe urzedy pracy, ktdre
otrzymaty informacje o projekcie. Czes¢ urzeddw zamiescita
ogtoszenia na swoich stronach internetowych, czes¢ przekazata
je bezposrednio do doradcow zawodowych. Uczestnicy zostali
wytonieni na podstawie zgtoszeri — przybliza Katarzyna Pajgk,
koordynujgca grupe dolnoslgska.

Kazdy migrant powrotny, ktéry zostal przyjety do Programu, otrzymat
pomocnika-asystenta. Jego zadaniem bylo przeprowadzenie uczest-
nika przez Program wsparcia oraz posredniczenie migdzy beneficjen-
tem a koordynatorem. Asystentami zostaly osoby dobrze orientujace si¢
w regionalnych rynkach pracy oraz ofertach szkolen i innych formach
rozwijania kariery. W zakresie wyksztalcenia byli to przedstawiciele
nastepujacych zawodéw: doradcy zawodowi, doradcy edukacyjni, psy-
cholodzy, socjolodzy, pedagodzy.
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Asystenci, po blizszym zapoznaniu si¢ z potrzebami i brakami, jakie
zglaszali ich podopieczni, przygotowali spersonalizowane programy
pomocowe. W jaki sposob wspiera¢ aktywne poszukiwanie pracy? Po
pierwsze — zalecajac reemigrantowi konsultacje z doradca zawodowym,
ktéry zajmie si¢ stworzeniem profesjonalnego planu dalszych dziatan.
W tym celu zbada zdolnosci beneficjenta, wskaze sposoby rozpoznania
stabych i silnych stron, pomoze wyselekcjonowa¢ odpowiednie rozwig-
zania. Powstale w ten sposéb plany pomocy sugerowaly, w zaleznosci od
potrzeb: szkolenia zawodowe, szkolenia umiejetnosci twardych i migk-
kich, podnoszenie juz posiadanych kwalifikacji zawodowych (dodat-
kowe certyfikaty i stopnie), praktyki i staze zawodowe, warsztaty pozwa-
lajace rozwing¢ hobby w zawdd, przyuczenie do zawodu, nauke jezyka
polskiego, korepetycje dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Dziatania trwaly
od trzech do pieciu miesiecy. Program nie zakladal prowadzenia autor-
skich szkolen, kursow itd., lecz zapewnienie dostepu do juz istniejacych,
starannie wybranych z oferty obecnej na rynku. Kazdy z reemigrantéw
otrzymal w tym celu bon na okreslong kwote ryczattowa — $rednio 5 tys.
z} — ktérym placit za udzial w kursach wybranych z pomocg asystenta. Jak
zauwaza Katarzyna Pajak:

Najczesciej uczestnicy wybierali szkolenia, byty one bardzo rozne
—od typowo zawodowych, przez te zwigzane z kierowaniem
pojazdami, az po specjalistyczne kursy z zarzqdzania czy
psychologii. W wyjgtkowych sytuacjach uczestnicy otrzymali
wsparcie w postaci sSrodkow trwatych — miato to miejsce

w sytuacji, kiedy taki srodek byt niezbedny do ukonczenia danego
kursu lub do wykonywania zawodu, jakiego podijeli sie w zwigzku
z uczestnictwem w Programie.

Ponadto - juz w ramach Centrum Analiz Migracji Powrotnych (kompo-
nent Programu) - zagwarantowano beneficjentom mozliwos¢ konsultacji
eksperckich w zakresie: trudnosci adaptacyjnych, nostryfikacji wyksztat-
cenia i uprawnien zawodowych, prawa, legalizacji pobytu, nieruchomo-
$ci, inwestycji i tym podobnych.

Kazdemu z uczestnikéw zalozono teczke, w ktdrej zostaly zgromadzone
wszystkie dokumenty projektowe z nim zwigzane (o$wiadczenia, umowy,
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plany indywidualnego wsparcia). Asystent mial tez za zadnie prowadzic
dziennik migranta, w ktérym analizowat jego sytuacje, przedstawial pro-
ponowane rozwigzania, opisywat dzialania, z ktérych beneficjent skorzy-
stal, przeprowadzal ewaluacje oraz wyciagal wnioski - tworzyl w ten spo-
sob swoiste studium przypadkéw. Cztery z nich, oczywiscie anonimowo,
zostang przytoczone w dalszej cze$ci.

Katarzyna Pajgk'®

Studium przypadkéw
Pilotazowy program wsparcia migranta
powrotnego na Dolnym Slqsku

Dzieki ogloszeniom w lokalnej prasie, w lokalnych serwisach
internetowych, ale takze powiatowym urzedom pracy, do ktérych
przestana zostata informacja o Programie, z terenu Dolnego Sla-
ska zgtosilo si¢ okolo stu 0séb. Jedynie szes¢dziesiat z nich mogto
otrzyma¢ wnioskowane wsparcie. Wsrod dolnoslaskich uczest-
nikow znajduje si¢ wiele interesujacych osob, ktorym Program
pomoze lepiej zaistnie¢ na rynku pracy. Sg to osoby z réznym
wyksztalceniem, ktore chca sie przekwalifikowaé lub poprawi¢
swoja atrakcyjnos¢ na rynku pracy przez uzyskanie dodatkowych
kwalifikacji. W dzisiejszym $wiecie niezwykle istotna jest mobil-
nos¢, wiele oséb wnioskowato wiec o kurs prawa jazdy, aby moc
podjac prace w zawodach wymagajacych dojazdéw do pracy lub
w charakterze kierowcy zawodowego. Zasadniczo na Dolnym
Slagsku Program pozwala na rozwéj zawodowy, ktéry bez niego
zostalby odsuniety w czasie lub nigdy nie zrealizowany. Uczest-
nicy to osoby w réznej sytuacji zyciowej — bezrobotni, samotni

'8 Absolwentka filozofii w specjalnoéci komunikacja spoleczna i prawa (Uniwersytet Wro-
clawski) oraz zdrowia publicznego (Akademia Medyczna we Wroclawiu). Pasjonatka sze-
roko pojetej pracy z ludzmi. Od roku 2009 pilnie $ledzi funkcjonowanie tutoringu w autor-
skich liceach artystycznych we Wroclawiu.
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rodzice, osoby 50+ lub osoby mlode, stawiajace pierwsze kroki
w swoim zyciu zawodowym w kraju. Nie mozna mie¢ watpli-
wosci, ze Program poprawia sytuacje kazdego z uczestnikow.
Kazdy z nich to inna, niezwykle ciekawa historia, ktorg chciatoby
sie opowiedzie¢. Jednakze majac do wyboru jedynie kilka osob,
chcialabym zaprezentowa¢ te, ktére najbardziej zwrécily moja
uwage juz w momencie otrzymania zgloszen. Ponizej zostaly
przedstawione cztery krotkie historie uczestnikéw: pani Izabeli —
samotnej matki, pana Piotra — przedstawiciela gingcego zawodu,
pana Henryka - rolnika 50+ z nieduzego miasta oraz pana Ste-
vena — miodego, konkretnego czlowieka, ktory w momencie zgto-
szenia przedstawil gotowa, wypunktowana liste oczekiwanego
wsparcia. Sg to przykladowe, wybrane osoby pokazujace kawalek
swojego zycia, czterech z sze§¢dziesieciu wartych uwagi uczestni-
kow dolnoslaskiego fragmentu Pilotazowego programu wsparcia
migranta powrotnego.

Izabela z Wroctawia, opiekunka oséb starszych — pomoc
samotnej matce

Pani Izabela w latach 2005-2009 przebywata we Wloszech. Ze
wzgledu na skomplikowang sytuacje osobista byla zmuszona
powrdci¢ z dzieckiem do kraju. Od tamtej pory trudno jej byto
znalez¢ prace, po pierwsze ze wzgledu na ograniczone do$wiad-
czenie zawodowe, a po drugie ze wzgledu na opieke nad matym
dzieckiem. Przystepujac do projektu, uczestniczka wnioskowata
o sfinansowanie prawa jazdy, by mogta by¢ bardziej mobilna na
rynku pracy. W toku prac z przydzielonym asystentem zdecy-
dowala si¢ jeszcze na kurs opiekuna oséb starszych, co miato
przynie$¢ calkowicie nowe kwalifikacje w zawodzie, na ktory
aktualnie jest zapotrzebowanie na rynku pracy. Regulamin Pro-
gramu daje mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia dla migrantéow
powrotnych takze dzieciom uczestnikow. Korzystajac z tej moz-
liwosci, pani Izabela zdecydowala sie takze na zajecia na base-
nie dla swojego dziecka, ktore maja poprawic jego stan zdrowia.
Nalezy wspomnie¢, iz uczestniczka jest osobg niezwykle barwna
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i miata wiele pomystéw na wykorzystanie przydzielonego bonu.
Pomysly te opieraly sie poczatkowo na zakupie $rodkow trwa-
tych potrzebnych w codziennym zyciu samotnej matki, jednak
ostatecznie zdecydowala si¢ na wsparcie w takim zakresie, jak
opisany wyzej. Ma jej pomodc rozwijaé posiadane kwalifikacje,
przez co stanie si¢ bardziej pozadanym uczestnikiem rynku
pracy.

Piotr z Wroctawia, witrazysta — jak Program przyczynia
sie do ochrony gingcych zawodow

Pan Piotr w latach 2005-2006 blisko poéttora roku przebywat
w Belfascie, w Irlandii Pélnocnej. Przez niemal caly okres
pobytu za granicag pracowal w markecie budowlanym. Po
powrocie do kraju byl monterem systemow telekomunika-
cyjnych, a takze serwisantem systemow audiowizualnych. Od
lat pasja pana Piotra byla i jest muzyka - aktualnie wyko-
nuje zawod muzyka. Niestety jest to zawdd, ktory ze wzgledu
na swoja specyfike przynosi dochody nieregularne lub przy-
najmniej odsuni¢te w czasie. Ze wzgledu na swoja aktualng
prace, jak rowniez posiadanie ,artystycznej duszy” uczestnik
zdecydowat sie sprobowac swoich sit w witrazownictwie. Jest
to ginagcy zawdd, mozna si¢ go nauczy¢ jedynie metoda prob
i bledoéw pod nadzorem mistrza rzemie$lnika. Uczestnik posta-
nowit rozpocza¢ samodzielng nauke tworzenia witrazy metoda
Tiffanyego, ktéra polega na laczeniu szklanych elementow
przez owijanie ich ta§ma miedziang i lutowaniu cyna. Jest to
metoda, ktéra wymaga wielu narzedzi i ksigzek, w wiekszo-
$ci dostepnych poza granicami naszego kraju. Uczestnik - ze
wzgledu na sytuacje materialng i nieregularne dochody, a takze
sytuacje rodzinng — nie mogl sobie pozwoli¢ na wyposaze-
nie warsztatu w stopniu, ktory zapewnialby mu odpowiednie
warunki pracy. Dzieki wsparciu w ramach Programu zakupit
caly szereg ksigzek umozliwiajacych nauke gingcego zawodu.
Jednak zasadniczg cze$cig wsparcia sg narzedzia, ktore umoz-
liwia mu ksztaltowanie umiejetnosci, aby mdgt wykonywac
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zawdd witrazysty. Majac juz wiedze teoretyczng i podstawowe
umiejetnosci, bedzie mogl rozwija¢ swoje zainteresowania
zawodowe juz pod okiem mistrza.

Henryk z Bystrzycy Ktodzkiej, przyszty kierowca

Pan Henryk, pochodzacy z niewielkiego miasta w Kotlinie Klodz-
kiej, jest z zawodu rolnikiem. W latach 2012-2013 przez siedem-
nascie miesiecy przebywal w Holandii. Z uwagi na swoéj wiek —
uczestnik jest mezczyzng powyzej 50. roku zycia — po powrocie
do kraju nie mdgl znalez¢ dla siebie zatrudnienia. Jedyne oferty
pracy, jakie znajdowal dla swojego przedzialu wiekowego, byly
zwigzane z uprawnieniami kierowcy zawodowego kategorii C+E.
Potencjalni pracodawcy nie gwarantowali jednak zatrudnienia
po zdobyciu kwalifikacji przez uczestnika. Uczestnictwo w pro-
jekcie umozliwilo panu Henrykowi rozpoczecie kursu na prawo
jazdy kategorii C+E. Inicjatywa uczestnika w zakresie zdobycia
nowego zawodu jest godna podziwu - czesto zdarza sie, iz osoby
w wieku 50+ wymagaja raczej szczegélnej opieki i aktywizacji
na rynku pracy, zwlaszcza jesli chodzi o przekwalifikowywanie
sie i zdobycie nowego zawodu. Uczestnik nie tylko wykazat sie
inicjatywa w zakresie poszukiwania nowego zawodu, ale takze
podczas poszukiwania alternatywnych mozliwosci finansowa-
nia kursu. Dzieki projektowi pan Henryk zdobyl nie tylko nowe
kwalifikacje, ale takze niezalezno$¢ w poszukiwaniu przyszlej
pracy. Zaangazowanie tego uczestnika jest tym bardziej godne
podziwu, gdyz jako jeden z pierwszych uczestnikow podjat trud
uczestnictwa w kursie szkoleniowym - jego faktura zostata opta-
cona jako pierwsza.

Steven z Wroctawia, student, przyszty stomatolog

Pan Steven aktualnie jest studentem drugiego roku stomatologii
na Uniwersytecie Medycznym we Wroclawiu. Do Polski powrdcit
w 2008 r. po pietnastoletnim pobycie w Niemczech, gdzie mieszkat
od urodzenia razem z rodzicami. Po przyjezdzie ciezko mu bylo
sie zaklimatyzowac, jak sam napisal w zgloszeniu do Programu:
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na poczgtku trudno mi sig bylo integrowaé w spolecznosci szkolnej,
ale z czasem nabratem coraz wiecej odpowiednich znajomosci i zyto
sig juz coraz lepiej. Uczestnik jest przykladem $wietnie zorgani-
zowanego, bardzo konkretnego mlodego cztowieka, ktory juz na
etapie zgloszenia przedstawil scisle okreslona, zawierajaca kilka-
dziesiat pozycji liste oczekiwanego wsparcia. Posréd wnioskowa-
nego wsparcia znalazly si¢ pomoce naukowe i narzedzia potrzebne
w ksztalceniu przyszlego stomatologa. Przyklad pana Stevena
pokazuje, jak bardzo mozna by¢ zorientowanym na rozwoj zawo-
dowy w wybranym kierunku, jak réwniez zdeterminowanym, aby
osiagnac swoj cel.

Klaster przedsigbiorczosci migrantow powrotnych

Jak juz wspomniano, drugim sposobem na zwiekszenie aktywnosci zawodo-
wej wérod reemigrantow jest zachecenie ich do samozatrudnienia.

(...) polscy migranci powrotni sq rezerwuarem przedsiebiorczosci,
ktory napotyka w kraju bariery informacyjne, finansowe i fiskalne.
(...) mozna przypuszczac, ze polscy migranci powrotni bedg
rozwazac podejmowanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej

po powrocie do kraju, a mozliwosci rozwoju ich przedsiewziec¢

i wprowadzenie przez nich innowacji bedzie zalezec przede
wszystkim od redukcji tych barier (...)".

Polacy wracajacy z zagranicy dysponuja trojakim kapitalem migracyj-

nym:

o finansowym - $§rodki zgromadzone na otwarcie wlasnej dziatalnosci

o ludzkim - indywidualne cechy migrantéw: umiejetnosci, kwalifikacje,
usposobienie

o spotecznym - sie¢ zdobytych za granicg kontaktow i powigzan.

Jak wynika z dotychczasowych badan, nawet 25% powracajacych z zagra-

nicy moze bra¢ pod uwage zalozenie w Polsce wlasnej firmy. Znacznie

'M. Grotte, Kapital polskich migrantow w rozwoju polskich mikroprzedsiebiorstw, War-
szawa 2012, s. 216.
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mniejszy odsetek wprowadzi t¢ mysl w czyn, a sposrod tych, ktérym sie
to uda, niemal potowa bedzie zmuszona zamkng¢ wlasng dziatalnos¢ po
roku od jej otwarcia. Te dane alarmuja: aby zosta¢ ,rekinem biznesu’,
nie wystarczy zainwestowaé oszczednosci przywiezionych z emigracji.
Konieczne jest wczesniejsze rozpoznanie polskiego rynku, nabycie prak-
tycznej wiedzy o zasadach prowadzenia firmy, opracowanie dalekosigz-
nej strategii dzialania, a przede wszystkim - dobry pomyst. Stowem -
potrzebny jest biznesplan.

Zalozeniem komponentu Klaster przedsiebiorczosci... bylo wyposaze-
nie reemigrantéw noszacych si¢ z zamiarem posiadania wlasnej firmy
w narzedzia niezbedne do jej otwarcia i skutecznego prowadzenia.
Sposréd ochotnikow z catej Polski, ktérzy odpowiedzieli na oglosze-
nia informujace o naborze do projektu, wybrano 80 uczestnikéw. Anna
Cholewinska, kierownik zespotu ekspertéw merytorycznych ds. realiza-
¢ji programu Klaster przedsiebiorczosci migrantéw powrotnych, rela-
cjonuje:

Przewazaty osoby mtode, w przedziale wiekowym 30-40 lat, byto
tez kilka 0séb po 50. roku Zycia. Najwiecej zgtoszen otrzymalismy

od 0s6b, ktdre wrdcity z Irlandii i UK, zdarzali sie tez reemigranci

z Niemiec, Grecji, Holandii i Hiszpanii. Na tym tle ciekawostkq jest,
ze w Szczecinie szkolenie odbyfo sie wytqcznie dla repatriantow, czyli
—w przypadku tego projektu — 0séb polskiego pochodzenia, ktdre
powrdcity do kraju z Kazachstanu, Uzbekistanu, Kirgistanu, Rosji.

Pierwszy etap dzialan polegal na autorskich szkoleniach zatytutowanych
ABC przedsigbiorczosci, prowadzonych na przelomie pazdziernika i listo-
pada na terenie calej Polski, glownie w miastach wojewodzkich.
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Ramowy program szkolenia — ABC przedsigbiorczosci (25 godzin
zegarowych)

Dzien I -5 godzin

prawno-finansowe » zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej

aspekty prowadzenia | e formy organizacyjne dziatalnosci gospodarczej
dziatalnosci ¢ elementy prawa pracy

gospodarczej * podatki w dziafalnosci gospodarczej

¢ rozliczenia z ZUS-em i Urzedem Skarbowym
¢ podstawowe zasady ksiegowosci w dziatalnosci gospodarczej

Dzien Il - 5 godzin

rynkowe aspekty  marketing mix w dziatalnosci gospodarczej

prowadzenia * podstawowe metody badania potencjatu rynku i potrzeb
dziatalnosci klientdw, w tym zrodta pozyskiwania informacji gospodarczej
gospodarczej * metody badania konkurencji

* pozyskiwanie klientdw/kontrahentéw oraz negocjacje z nimi
* pozyskiwanie srodkow na rozwdj dziatalnosci gospodarczej

Dzien lll - 5 godzin

warsztat — * podstawowe zasady tworzenia biznesplanu
opracowywanie e struktura i kluczowe elementy biznesplanu
biznesplanu * opis produktu/ustugi

» charakterystyka klientéw (ilosciowo-jako$ciowa)
» charakterystyka konkurencji (iloSciowo-jakosciowa)

Dzien IV -5 godzin

warsztat — * strategia cenowa firmy
opracowywanie ¢ polityka promocyjno-reklamowa firmy
biznesplanu * sposoby dystrybugji i sprzedazy ustug/towarow

* zasoby kadrowe i techniczne firmy
* sposob zarzadzania firmg

Dzien V -5 godzin
warsztat — ¢ plany i harmonogramy
opracowywanie * koszty i zrodta finansowania
biznesplanu * analiza finansowa
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B Sposob realizacji programu

Czas realizacji:
Prowadzacy:

Cele gtowne:

Cele szczegolowe:

Metody pracy:
Narzedzia:

Rezultaty:

25 godzin

trenerzy biznesu, konsultanci - w kazdym regionie
inna osoba

nabycie przez uczestnikow kompetencji pozwalaja-
cych na otwarcie wlasnej dzialalnosci gospodarczej
znajomos¢ prawno-finansowych i rynkowych aspek-
tow prowadzenia wlasnej dziatalnosci

znajomos¢ gtéwnych zrédet finansowania
umiejetno$¢ opracowania i wdrozenia w zycie bizne-
splanu

otrzymanie dofinansowania w ramach projektu
wyktad, warsztaty, dyskusja, praca indywidualna
prezentacja multimedialna, podrecznik ABC przed-
siebiorczosci, przykladowe formularze i wnioski, wzoér
biznesplanu, studium przypadku

uczestnicy potrafia samodzielnie otworzy¢ dziatal-
no$¢ gospodarczg, przygotowali profesjonalne bizne-
splany - 16 najlepszych (po jednym z kazdego woje-
wddztwa) otrzymalo dotacje na start.

Szczegdtowy sposdb realizacji Programu lezal w gestii poszczegdlnych

trenerdw, aczkolwiek szkolenia przebieglty podobnie we wszystkich regio-

nach - pierwsze 10 godzin mialo forme wykltadu z prezentacjg multime-

dialng. W tej cze$ci uczestnicy otrzymali podrecznik ABC przedsigbior-

czosci omawiajacy zagadnienia zawarte w ramowym programie szkolenia,

a takze zapoznali si¢ z drukami i formularzami, z jakich korzystaja wta-

$ciciele przedsiebiorstw.

Uczestnicy zostali zaznajomieni z procedurami pozwalajgcymi

na rozeznanie rynku i swoich szans na nim, zaktadaniem firmy,

sposobami rozliczania sie z dochodow, mozliwosciami ubiegania

sie o dotacje publiczne i prawidfowe ich wykorzystanie oraz

wieloma innymi aspektami, ktdrych znajomosc jest przydatna

w prowadzeniu dziatalnosci — wyjasnia Anna Cholewinska.
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Kolejnych 15 godzin zaje¢ mialo forme warsztatéw, w trakcie ktorych
uczestnicy pracowali nad przygotowaniem wlasnych biznesplanow.
Otrzymali odpowiedni wzér (w formie rubryk do wypelnienia), dzieki
czemu unikneli najczestszych bledéw i przeoczen.

Wszystkie biznesplany powstate w toku szkolenia zostaty poddane oce-
nie - kazdy przez dwdch losowo wybranych, niezaleznych ekspertow.
Drugi etap projektu polegal na wylonieniu najlepszych planéw, po jed-
nym z kazdego wojewoddztwa. Szesnadcie najlepszych, ktére otrzymaly
- zgodnie z obowiazujaca, ujednolicong punktacja — najwyzsza note,
zostalo subwencjonowanych. Ich pomystodawcy otrzymali po 16 tys. zt
na otwarcie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Tym sposobem osiggnieto nastepujace efekty: reemigranci otrzymali
instrumenty do otwarcia wlasnej dzialalno$ci. Przeszkolono przyszltych
przedsiebiorcéw na terenie catego kraju, zwigkszono ich kompetencje,
usprawniono poruszanie si¢ w formalno$ciach. Nalezy zaklada¢, ze
zasob zdobytej wiedzy beda umieli przeku¢ w sukces zawodowy. Wigk-
szo$¢ beneficjentow projektu podejmie probe otwarcia wlasnej dzialal-
nos$ci. Z pewnoscig powstanie kilkadziesigt nowych firm. Przynajmniej
szesnascie z nich - ze wzgledu na kompetencje wiascicieli, wiarygodne
i dobrze rokujgce biznesplany oraz otrzymane zaplecze finansowe na
start — ma szanse odnies$¢ wielki sukces.
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Stowarzyszenie ,,Wspolnota Polska” — Biuro Zarzadu Krajowego

Ul. Krakowskie Przedmiescie 64
00-322 Warszawa

tel. centrali: (+48 22) 556 90 00, fax: (+48 22) 556 90 43

e-mail: swp@swp.org.pl
www.wspolnota-polska.org.pl
Konto: 93 1060 0076 0000 3210 0015 3324

0ddziat Podlaski

15-089 Biatystok, ul. Kilinskiego 13
tel./fax +48 85 732-58-22, 740-43-30
e-mail: biuro@wspolnota-polska.bialystok.p!
bialystok@swp.org.pl

www. wspolnota-polska.bialystok.pl

Oddziat w Bielsku-Biatej

43-300 Bielsko-Biata, ul. Wzgorze 11
tel. +48 33 811-63-08

tel./fax +48 33 816-95-79

fax +48 33 811-10-35

e-mail: bielsko-biala@swp.org.p!

www. wspolnota-polska.bielsko.pl

Oddziat w Czegstochowie

42-217 Czestochowa,

ul. J. Waszyngtona 62
tel./fax +48 34 368-00-70
e-mail: wsp_cz@poczta.wp.p!
czestochowa@swp.org.pl

Oddziat w Chetmie

22-100 Chetm, ul. Lwowska 51
tel./fax +48 82 565-71-10
e-mail: wschodnia@wp.pl
chelm@swp.org.pl

0ddziat Pomorski

81-333 Gdynia, ul. Traugutta 2A
tel./fax +48 58 620-84-80
e-mail: gdynia@swp.org.pl
Prezes: Adam Hlebowicz

0ddziat Lubuski

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Obotrycka 7

tel. +48 95 722-57-24
tel./fax +48 95 785-00-79
e-mail: gorzow@swp.org.pl
wspolpol.gorzow@op.pl

Oddziat Gornoslaski

40-019 Katowice, ul. Krasinskiego 8
tel./fax +48 32 256-19-38

e-mail: katowice@swp.org.pl

e-mail: katowice@swp.org.pl

Oddziat Swietokrzyski

25-502 Kielce, ul. Planty 16 A

tel. +48 41 34-477-03; 41-34-417-38
fax + 48 41-34-417-38

e-mail. solidarnosc@home.pl

0ddziat w Krakowie

31-008 Krakéw, Rynek Gtéwny 14

tel. +48 12 422-61-58, 428-04-60
tel./fax +48 12 422-43-55

e-mail: biuro@wspolnota-polska.krakow.pl
krakow@swp.org.pl
www.wspolnota-polska. krakow.pl

0ddziat w Lublinie

20-111 Lublin, ul. Rynek 18
tel./fax +48 81 532-22-50
e-mail: lublin@swp.org.p!



Oddziat w Ltomzy

18-400 Lomza, ul. Mikotaja Kopernika 9
tel. +48 86 216-75-31

fax +48 86 216-72-43

e-mail: wspolnota-polska@wp.pl
lomza@swp.org.pl

Oddziat w Lodzi

90-360 t6dz, ul. Piotrkowska 238
tel./fax +48 42 630-50-86

e-mail. wspolnotapolska.lodz@wp.pl
lodz@swp.org.pl

0ddziat Warminsko-Mazurski

10-512 Olsztyn, ul. Kopernika 45/16
tel. +48 89 521-36-20

e-mail: wpolsztyn@neostrada.pl
olsztyn@swip.org.pl

Oddziat w Opolu

45-709 Opole,

ul. Ks. Piotra Sciegiennego 1
tel./fax +48 77 454-03-38
e-mail: opole@swp.org.pl
www. wspolnotapolska.opole.pl

0ddziat Péinocnomazowiecki

06-100 Puttusk, ul. Szkolna 11
Skrytka pocztowa 178

tel. centr. +48 23 692-90-00

fax (+48 23) 692-36-20, 692-05-24
e-mail: pultusk@swp.org.p!

0ddziat Rzeszowski

35-064 Rzeszow, Rynek 19

Skrytka pocztowa 699

tel. +48 17 862-14-51

tel./fax +48 17 862-14-51 wew. 201
e-mail: wspolnota@wspolnota-polska.rzeszow.pl
rzeszow@swp.org.pl

www. wspolnota-polska.rzeszow.pl

Oddziat Wielkopolski

61-772 Poznan, Stary Rynek 51

tel. +48 61 852-71-21, 852-71-36
tel./fax +48 61 853-19-61

e-mail: wspolnotapolskapn@poczia.onet.pl
poznan@swp.org.p!

Oddziat w Siedlcach

08-110 Siedlce, ul. Sienkiewicza 52
tel./fax +48 25 632-70-10
e-mail: siedice@swp.org.pl

Oddziat Zachodniopomorski

71-617 Szczecin, ul. Zubréw 1
tel. +48 91 422-83-92

fax +48 91 422-83-92

e-mail: szczecin@swp.org.pl

Oddziat Kujawsko-Pomorski

87-100 Torun, ul. Gagarina 34/36
tel./fax +48 56 622-39-32
e-mail: forun@swp.org.pl

0ddziat w Warszawie

00-322 Warszawa,

Krakowskie Przedmiescie 64, p.5
tel. +48 22 826 40 93

fax: +48 22 826 40 93

e-mail: swpow@poczta.onet.pl
warszawa@swp.org.pl

www. wspolnota-polska.waw.pl

Oddziat Dolnoslaski

50-138 Wroctaw, ul. Kuznicza 11/13 p.22
tel./fax +48 71 341-04-37
e-mail: kresy-wroclaw@wp.pl

Oddziat w Zamosciu

22-400 Zamos¢, ul. Partyzantow 3
tel./fax +48 84 639-28-24

e-mail: krzysiek35@go2.pl
zamosc@swp.org.pl



Domy Polonii

Dom Polonii w Krakowie

31-008 Krakow, Rynek Gtowny 14

tel. +48 12 422-61-58, 422-63-41
tel./fax +48 12 422-43-55;

e-mail: biuro@wspolnota-polska.krakow.pl
www.wspolnota-polska.krakow.pl

Dom Polonii w Lublinie

20-111 Lublin, Rynek 18
tel./fax +48 81 535-22-50
e-mail: lublin@swp.org.pl

Dom Polonii w Ostrodzie

14-100 Ostrdda, ul. Pienigznego 6
tel./fax: +48 89 646-95-96

e-mail: recepcja@sarmatia.ostroda.pl
www.dompoloniiostroda.pl

Dom Polonii w Poznaniu

61-772 Poznan, Stary Rynek 51

tel. +48 61 852-71-21

tel./fax +48 61 853-19-61

e-mail: wspolnotapolskapn@poczta.onet.pl

Dom Polonii-Zamek w Pultusku

06-100 Puttusk, ul. Szkolna 11

tel. +48 23 692-90-00, 692-50-85

fax +48 23 692-36-20, 692-05-24
e-mail: sekretariat@dompolonii.pultusk.pl
www.dompolonii.pultusk.pl

Dom Polonii w Rzeszowie

35-064 Rzeszow, Rynek 19

tel. +48 17 862-14-51

tel./fax +48 17 862-14-52

e-mail:
wspolnota@wspolnota-polska.rzeszow.pl
www.wspolnota-polska.rzeszow.pl

Dom Polonii w Warszawie

00-322 Warszawa,

ul. Krakowskie Przedmiescie 64
tel. +48 22 556-90-02

fax: +48 22 556-90-43

e-mail; swp@swp.org.pl
www.wspolnotapolska.org.pl






